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 ชื่อผลงานวจิัย (ไทย) 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 ชื่อผลงานวจิัย (อังกฤษ) 

Factors Affecting Successes of School Management based on the Philosophy of Sufficiency Economy in Basic 
Education Schools 

 ชื่อนักวจิัย 

ปทุมไฉไล  สิงหนาท 

 ปีท่ีผลงานวจิัยเสร็จ 
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 บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ1) ศึกษาระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 3) ตรวจสอบประสิทธิภาพของปัจจัยที่ส่งผลความส าเร็จในการ บริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการวิจัยแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน คือ ตอนที่ 1 ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตอนที่ 2 ร่างปัจจัยที่ ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตอนที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสมของปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ บริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการ ประชุมสนทนากับผู้ทรงวุฒิ จ านวน 7 
คน ตอนที่ 4 วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับกลุ่ม ตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จ านวน 400 คน และตอนที่ 5 ยืนยันปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยการประชุมยินยันกับผู้ทรงวุฒิ จ านวน 7 คนผลการวิจัยพบว่า 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมี 3 ด้านได้แก่ ปัจจัยด้านสถานศึกษา ปัจจัยด้านผู้บริหารและปัจจัยด้านครู ซึ่งเป็นไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
คือ การมีเหตุผล ความพอประมาณ การมีภูมิคุ้มกันที่ดี เงื่อนไขมีความรู้และคุณธรรม 

2. ระดับความเหมาะสมปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับเหมาะสมแต่ละด้านดังนี้ ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านผู้บริหารและ
ปัจจัยด้านสถานศึกษา 

3. ผลการิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านสถานศึกษาและปัจจัยด้านครู ทั้งสองปัจจัยนี้อธิบายความแปรปรวนของ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ร้อยละ 61.70 
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4. ผลการยืนยันของผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าปัจจัยด้านสถานศึกษาและปัจจัยด้านครูเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมความส าเร็จในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสามารถน าปัจจัยไปใช้ประโยชน์ได้ 

 ค าส าคัญ 

ความส าเร็จ, การบริหารจัดการสถานศึกษา, เศรษฐกิจพอเพียง, สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ความเป็นมา/หลักการและเหตุผล 

ในยุคปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์เป็นสังคมฐานความรู้ (Knowledge – based Society and Economy) ซ่ึงการเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็วการบริหารจัดการทุกวิชาชีพจ าเป็นต้องปรับตัวเป็นอย่างมาก จึงจะน าไปสู่ความส าเร็จและความก้าวหน้า การจัดการ
ศึกษาจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนทั้งวิธีการและองค์ความรู้มากขึ้นเป็นการศึกษาที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูงขึ้นและรวดเร็วขึ้น จึงจะสอดค ล้อง
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามกระแสของสังคมที่พยายามเชื่อมโลกให้เป็นหนึ่งเดียวทั้งด้านความคิด มุมมอง การกระท าซึ่งสิ่งเหล่านี้
ย่อมมีผลกระทบต่อการเมือง เศรษฐกิจ การศึกษา วัฒนธรรมและวิถีชีวิต การศึกษาในยุคนี้จึงเป็นการศึกษาที่สร้างสังคมรอบข้างให้
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และมีคุณธรรมเป็นการศึกษาที่น าไปสู่การเรียนรู้ได้ทุกหนทุกแห่งจะได้เห็นการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนในยุคปัจจุบันจะต้องเป็นการสอนที่สามารถเปิดโลกทัศน์ของเด็กให้กว้างขึ้นด้วยการเปิดห้องเรียนสู่โลกกว้างให้สิ่งรอบ
ข้างเป็นครูและเป็นการศึกษาที่สามารถเรียนรู้ได้ทุกสถานศึกษาทุกเวลาตามท่ีต้องการ (ธีระ รุญเจริญ, 2550 : 38) 

จากการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาที่ผ่านมาของประเทศไทยพบว่า การจัดการศึกษาของประเทศไทยที่ผ่านมาประสบกับ
ปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุอุดมการณ์ดังกล่าวหลายประการเป็นผลให้การจัดการศึกษาขาดมาตรฐานและมีคุณภาพต่ า เมื่อ
เปรียบเทียบกับคุณภาพของมาตรฐานหลายประเทศในระดับเดียวกัน เด็กและเยาวชนไทยไม่ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
ความสามารถทางวิชาการไม่ได้มาตรฐานขาดการปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น การใฝ่เรียนใฝ่รู้ การคิดวิเคราะห์ การใช้เหตุผล
ในการแก้ปัญหา ความมีระเบียบวินัย ความซื่อสัตย์ ไม่สามารถเผชิญและไม่สามารถแก้ปัญหาชีวิตจริงของตนเองได้ ปัญหาดังกล่าวมี
สาเหตุมาจากการให้บริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม่สามารถสร้างความเสมอภาคและเป็นธรรมในการเข้ารับบริการการศึกษาอย่างทั่วถึง 
นอกจากนี้กระบวนการเรียนการสอนขาดการบูรณาการระหว่างความรู้ ความเข้าใจวิชาสามัญด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
การจัดการศึกษาอยู่ในลักษณะแยกออกจากวิถีชีวิตที่แท้จริงของมนุษย์ ที่ส าคัญที่สุดคือ ขาดการบริหารจัดการสถานศึกษา ขาด
เอกภาพด้านนโยบายและมาตรฐานการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) 

จากการศึกษาจะเห็นได้ว่าการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลต่อการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาในด้านต่าง ๆ เพราะฉะนั้นสถานศึกษาใดสามารถบริหารจัดการ
สถานศึกษาได้ประสบความส าเร็จสถานศึกษานั้นก็จะเป็นสถานศึกษาที่มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง จากความส าคัญ
ข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมให้สถานศึกษาได้เกิดแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือปลูกฝังคุณธรรมและส่งเสริมให้สถานศึกษา
บริหารจัดการให้ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล และส่งเสริมให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาและประเมินความเหมาะสมของปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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2. เพ่ือศึกษาระดับความส าเร็จและตรวจสอบประสิทธิภาพของปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. เพ่ือยืนยันปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ขอบเขตของการวจิัย 

1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1) ประชากร คือ สถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) มี 8 จังหวัด ได้แก่ 
นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ อุบลราชธานี อ านาจเจริญ และยโสธร จ านวน 1,667 โรงเรียน 
 2) กลุ่มตัวอย่าง คือ คือ สถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง(อีสานใต้) มี 8 จังหวัด 
ได้แก่ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ อุบลราชธานี อ านาจเจริญ และยโสธร จ านวน 80 โรงเรียน มีผู้ให้ข้อมูล 400 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูปฏิบัติงานแทนและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ด้านเนื้อหาที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาในครั้งนี้ได้ศึกษาเนื้อหาเกี่ยวกับความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและตัวแปร 3 ตัว ได้แก่ ด้านสถานศึกษา ด้านผู้บริหารสถานศึกษา และด้านครู 
 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
     งานวิจัยครั้งนี้ มีตัวแปรที่ท าการศึกษาดังต่อไปนี้ 
 1. ตัวแปรต้น ผู้วิจัยคัดเลือกตัวแปรต้นที่สามารถปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาได้ตามความคิดของบลูม (Bloom, 1980) ส าเริง 
บุญเรืองรัตน์ (2539) และเวสเบอรรี่ (Westbury, 2003) ที่กล่าวว่าการวิจัยทางการศึกษาควรค้นหาตัวแปรที่สามารถปรับเปลี่ยนเพ่ือ
ปฏิบัติได้  
  1) ปัจจัยด้านสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา บรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษา โครงสร้างองค์การของสถานศึกษาและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 2) ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางวิชาการ พฤติ
กรรมการบริหาร และความรับผิดชอบในหน้าที่ 
 3) ปัจจัยด้านครู มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาตนเองในการท างาน แรงจูงใจในการท างาน เจตคติต่อการ
ปฏิบัติงาน และความพึงพอใจในงาน 

    2. ตัวแปรตาม คือ ความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

 ทฤษฎีท่ีใช้ในการศึกษา/ท่ีเกี่ยวข้อง 

ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เสนอในประเด็นต่อไปนี้ 
 1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 2. แนวคิดเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
 4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 วธิีการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวิธีการด าเนินการ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) ร่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) ตรวจสอบความเหมาะสมของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยประชุมกลุ่ม
สนทนา (Focus Group) โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ใน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการสถานศึกษาและด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจ านวน 7 คน เพ่ือให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการปรับร่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจั ดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4) วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 5) การยืนยัน (Connoisseurship) ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
โดยการประชุมยืนยัน (Connoisseurship) โดยเป็นผู้ทรงวุฒิด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาและด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จ านวน 7 คน เพ่ือให้ความคิดเห็นตรวจสอบยืนยัน (Connoisseurship) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 ผลการวจิัย 

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สรุปผลดังนี้ 

1. จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้กรอบแนวคิดในการวิจัยซึ่งครอบคลุมประเด็นการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 
2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป และปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านสถานศึกษา 
ประกอบด้วย วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา โครงสร้างองค์การของสถานศึกษา และการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 2) ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้น าทางวิชาการ พฤติ
กรรมการบริหารและความรับผิดชอบในหน้าที่ และ 3) ปัจจัยด้านครู ประกอบด้วย การพัฒนาตนเองในการท างาน แรงจูงใจในการ
ท างาน เจตคติต่อการปฏิบัติงานและความพึงพอใจในงาน แล้วน ามาร่างเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. ผลการการตรวจสอบความเหมาะสมของปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และเม่ือพิจารณารายด้านมีความเหมาะสม
ในระดับมากที่สุด ดังแสดงในรายละเอียดดังนี้ 
 2.1 ด้านความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไปมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุดเท่ากัน รองลงมาได้แก่ด้านการบริหารงานวิชาการและด้านการบริหารงานงบประมาณ ตามล าดับ 
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 2.2 ด้านปัจจัยด้านสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านวัฒนธรรมของสถานศึกษา 
ด้านโครงสร้างของสถานศึกษาและด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดเท่ากัน รองลงมาได้แก่ด้าน
บรรยากาศของสถานศึกษา ตามล าดับ 
 2.3 ด้านปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านพฤติกรรมการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ด้านความรับผิดชอบในหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดเท่ากันและด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามล าดับ 
 2.4 ด้านปัจจัยด้านครู โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านเจตคติต่อการปฏิบัติงานของครูและด้าน
ความพึงพอใจในการท างานของครูมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และรองลงมาได้แก่ด้านการพัฒนาตนเองในการท างานของ
ครูมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านแรงจูงใจในการท างานของครู ตามล าดับ 

3. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

 3.1 ผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยภาพรวมมีผลค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัย พบว่า ระดับปัจจัยด้านสถานศึกษา
โดยภาพรวมมีผลค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ระดับปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีผลค่า เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และระดับ
ปัจจัยด้านครูโดยภาพรวมมีผลค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับองค์ประกอบของความส าเร็จใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 
ทุกปัจจัย โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (30 < r < .70) ถึงระดับสูง (r > .70) ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.529 ถึง 0.840 

 3.3 ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณและค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่า มี 2 ปัจจัย คือปัจจัยด้านสถานศึกษาและปัจจัย
ด้านครูที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านสถานศึกษา (8 = 0.323) และปัจจัยด้านครู (8 = 0.367) ทั้ง 2 ปัจจัยนี้อธิบาย
ความแปรปรวนของความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้
ร้อยละ 61.70 

4. ผลการยืนยันปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

ผลการยืนยันพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าปัจจัยด้านสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา 2) 
บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา 3) โครงสร้างองค์การของสถานศึกษา และ 4) การมีส่วนร่วมของชุมชนและปัจจัยด้านครู 
ประกอบด้วย 1) การพัฒนาตนเองในการท างาน 2) แรงจูงใจในการท างาน 3) เจตคติต่อการปฏิบัติงาน 4) ความพึงพอใจในงาน 
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 อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยน ามาอภิปรายผล ดังนี้ผลจากการสอบถามความคิดเห็นของระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งครอบคุลม 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ประเด็นส าคัญน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โดยภาพรวมมีผลค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัยของรัศมี อุกประโคน (2557) วิจัยพบว่าระดับการบริหารจัดการงาน
วิชาการโดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาอยู่ใน
ระดับมาก ดิษยา เลาวัณย์ศิริ (2557) วิจัยพบว่าระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
โรงเรียน ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างอยู่ในระดับมาก และกัญญ์ชิสา ทุมมาพันธ์ (2557) วิจัยพบว่าระดับ
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสระบุรีอยู่ในระดับมากจะเห็นว่า
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละองค์กรและสถานที่ความแตกต่างของการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังคงมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเหมือนกัน 
 2. ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการบริหารงานวิชาการมีความส าเร็จอยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การจัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการ
เรียนรู้ที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างครบถ้วนสมบูรณ์มีความส า เร็จอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของ
สุเมธ ตันติเวชกุล (2550) ที่กล่าวว่า ส าหรับรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้หลักคุณธรรมน าความรู้จตุรภาคี ประกอบด้วยครู 
นักเรียน ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัด ซึ่งรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ดังกล่าว วราภรณ์ สามโกเศศ 
(2550) กล่าวว่า หลักเศรษฐกิจพอเพียงจะต้องมีการพ่ึงพาหลักของคุณธรรม โดยน ากิจกรรมมาบูรณาการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม รวมทั้ง
การน าแนวทางที่ดี เช่น โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียน 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนในฝัน และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของประเทศไทยสู่สังคมอยู่
เย็นเป็นสุข คนไทยมีคุณธรรมรู้ทันโลก นอกจากนั้นโรงเรียนได้ใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและชุมชนให้มากที่สุด  เพ่ือเป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่ใกล้ตัว เป็นไปตามหลักเหตุผล หลักความพอประมาณและโรงเรียนตั้งอยู่ในชนบทมีสวนสมุนไพร สวนพฤษกษาศาสตร์เป็น
แหล่งเรียนรู้ของเรื่องราวของท้องถิ่นตนเองและเป็นการปฏิบัติจากสื่อและวัสดุที่มีอยู่ในท้องถิ่น ซึ่งท าให้ครูและนักเรียนเห็นผลจากการ
ปฏิบัติจริงจนเกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังที่สังคม วังทอง (2547) ที่ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้
ทฤษฎีใหม่สู่การเรียนรู้มุ่งสู่เศรษฐกิจพอเพียงกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เรื่องเพราะเห็น
จากวัสดุท้องถิ่นโดยใช้โครงงาน พบว่า นักเรียนมีความสุข ตื่นเต้นในการเรียนรู้ สามารถเรียนรู้จากสภาพจริงด้วยการเรียนรู้จากของ
จริงที่มีอยู่ในท้องถิ่น และครูสามารถการจัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วย
การเรียนรู้ของนักเรียน 

3. การบริหารงานงบประมาณ พบว่า ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการบริหารงานงบประมาณมีความส าเร็จอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การ
สร้างความร่วมมือในการน าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางการบริหารงบประมาณเพ่ือให้เกิดผลดีกับทุกฝ่ายมี
ความส าเร็จอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับจ าเริญรัตน์ (2553) ที่วิจัยพบว่า สถาบันจัดท าแผนงบประมาณการเงินครอบคลุมรายได้ การ
ลงทุนรวมทั้งการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือการจัดซื้อจัดจ้างอย่างมีเหตุผล การประสานงานของบประมาณจากการสนับสนุนการสอนจาก
ภายนอก และการจัดท ากิจกรรมโครงการเพื่อหารายได้ 

4. การบริหารงานบุคคล พบว่า ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการบริหารงานบุคคลมีความส าเร็จอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการเสริมสร้างการวิเคราะห์
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ตนเองในด้านความรู้ และด้านคุณธรรมให้เกิดขึ้นกับบุคลากรอย่างต่อเนื่องมีความส าเร็จอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ ปรียานุช 
พิบูลสราวุธ (2549) ที่กล่าวว่า การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษานั้น จะต้องมุ่งพัฒนาที่ตัวครูก่อนเป็น
อันดับแรก เพราะครูถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการถ่ายทอดความรู้และปลูกฝังสิ่งต่างๆ ให้แก่เด็ก ดังนั้น จึงควรส่งเสริมครูให้มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้ก่อน เพราะเม่ือครูเข้าใจครูจะได้เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่เด็ก 
ครูสอนให้เด็กรู้จักพอ ครูต้องรู้จักพอก่อน โดยอยู่อย่างพอเพียงและเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กัน  

5. การบริหารงานทั่วไป พบว่า ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการบริหารงานทั่วไปมีความส าเร็จอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การสร้างบรรยากาศที่
ท างานเพ่ือส่งเสริมการท างานให้เกิดความเรียบร้อยมีความส าเร็จอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
(2550) ที่ระบุว่า การให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในขั้นตอนส าคัญทุกขั้นตอน คือ 1) ร่วม
ก าหนดแนวนโยบายและวางแผน 2) ร่วมให้ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 3) ร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน การจัดสภาพและบรรยากาศภายในสถานศึกษา 4) ส่งเสริมการเรียนรู้และปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 
สถานศึกษาท่ีบ้านและสถานที่อ่ืนๆ และ 5) ร่วมติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

6. เมื่อวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณและค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มี 2 ปัจจัย คือปัจจัยด้านสถานศึกษาและปัจจัย
ด้านครูที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านสถานศึกษา (8 = 0.323) และปัจจัยด้านครู (8 = 0.367) ทั้ง 2 ปัจจัยนี้อธิบาย
ความแปรปรวนของความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้
ร้อยละ 61.70 ผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงลักษณะการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนและลักษณะจิตพิสัยของครูที่มีต่อการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาจนท าให้เกิดความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งตัวแปรเหล่านี้ย่อมมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในตัวแปรต่าง ๆ และย่อมมีผลท าให้งานส าเร็จได้ด้วยดี  

 ข้อเสนอแนะในการใช้ประโยชน์ 

1. ควรน าข้อพบจากการวิจัยไปพัฒนาสถานศึกษา เช่น การสร้างวัฒนธรรมที่ดีในการท างานการรักษาบรรยากาศเอ้ือต่อการ
ปฏิบัติการปรับโครงสร้างของสถานศึกษาที่เหมาะสมและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือส่งเสริมความส าเร็จในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. ควรน าข้อค้นพบไปก าหนดเป็นคุณลักษณะและแนวทางการพัฒนาครูในด้านการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมแรงจูงใจในการ
ท างาน สร้างเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจในงานจนท าให้เกิดความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 ข้อเสนอแนะในการท าวจิัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบหรือพฤติกรรมของผู้บริหารโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการริหารวิชาการโดยเจาะลึกด้านใดด้านหนึ่งโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
4. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการริหารจัดการสถานศึกษาโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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5. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานแต่ละภาคว่ามีความแตกต่างกันหรือไม่ โดยเฉพาะด้านครู 

 

 


