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1. ความเป็นมาของปัญหา 
 การจดัการศึกษามีเป้าหมายเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ (พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ, 2542: 5) แต่คนไทยยงัขาดความรอบรู้ท่ีจะเป็นภูมิคุม้กนัต่อระบบคุณค่าความเช่ือ พฤติกรรมการ
ด ารงชีวิต ท่ีมีค่านิยมเนน้วตัถุนิยมเพิ่มมากข้ึน (แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี10, 2549 
: ฎ-ต) ผลการประเมินคุณภาพของสมศ. รอบแรก พบวา่โรงเรียนสังกดั สพฐ. จ  านวน 26,584 แห่ง ผา่น
มาตรฐาน ด้านผูเ้รียนคือ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์, ความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร, 
ทกัษะในการแสวงหาความรู้, ร้อยละ 10.40, 11.10, 24.60, ตามล าดบั (อุทยั  บุญประเสริฐ, 2553) และ
คะแนน (O-NET) ปีการศึกษา 2551 ก็มีคะแนนเฉล่ีย ภาษาไทย, คณิตศาสตร์, และ วิทยาศาสตร์ เท่ากบั 
42.02, 43.76 และ 51.68 ตามล าดบั (อุทยั  บุญประเสริฐ, 2553) ซ่ึงในการพฒันาการศึกษานั้นผูบ้ริหาร
โรงเรียนเป็นบุคคลแรกท่ีมีบทบาทส าคญัท่ีสุดซ่ึง Bossert, Dwyer, Rowan, & Lee, (1982) แต่ท่ีผ่านมา 
Leithwood  และ Duke (1999) ก็เห็นวา่ไม่มีรูปแบบภาวะผูน้ าแบบใดท่ีมีประสิทธิผลมากกวา่รูปแบบอ่ืนๆ
แต่พบว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และภาวะผูน้ าทางวิชาการถูกกล่าวถึงมากท่ีสุด Sergiovanni, 2006 
(อา้งถึงใน Solomon  2007 ; 2) ก็ให้ความส าคญัเป็นพิเศษกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง สาระส าคญัของ
แนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ท่ีการเพิ่มศกัยภาพของผูต้าม (Burns, 1978) 
ต่อมา Bass (1985) ไดน้ าแนวคิดของ Burns ไปศึกษาต่อไดอ้งคป์ระกอบใหม่เป็น 4 มิติคือ 4’s I ไดแ้ก่  1) 
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 2) การจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา 4)การค านึงถึงผู ้
ตามเป็นรายบุคคล  Jantzi & Leithwood (1996) ได้น าแนวคิดของ Bass มาปรับใช้ทางการศึกษา และ
เสนอรูปแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น 6 องคป์ระกอบ คือ  1) การประพฤติ
ตนอยา่งเหมาะสมจนเป็นแบบอยา่ง  2) การสร้างสรรคแ์ละส่ือสารวิสัยทศัน์อยา่งชดัเจน 3) การกระตุน้
ให้ครูคิดหาวิธีการใหม่ๆมาใช้ในการพฒันางาน 4) การให้การสนับสนุนครูเป็นรายบุคคล 5) การ
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ส่งเสริมให้ครูเกิดพนัธะสัญญาต่อเป้าหมายของกลุ่ม 6) การแสดงความคาดหวงัต่อผลการปฏิบติังาน
ของผูต้ามในระดบัสูง  
 นอกจากน้ีครูก็เป็นผูมี้บทบาทส าคญัยิ่งต่อความส าเร็จทางวิชาการของผูเ้รียน ถา้ครูมีความรู้
ความสามารถและรับรู้ความสามารถของตนเอง (teacher self efficacy) และของครูคนอ่ืนๆ โดยภาพรวม
ทั้งโรงเรียน (collective teacher efficacy : CTE) ก็จะเป็นแรงกระตุน้ ให้ครูจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่ง
มีคุณภาพ ซ่ึงแนวคิดการรับรู้ความสามารถรวมพฒันามาจากแนวคิดการรับรู้ความสามารถส่วนตน (self 
efficacy) ต ามแนวคิด เชิ งทฤษ ฎีของ Bandura (1997) ซ่ึ ง  Tschannen-Moran et al. (1998); Hoy & 
Miskel, 2008) พบวา่การรับรู้ความสามารถรวมเป็นคุณลกัษณะของกลุ่ม การยอมรับซ่ึงกนัและกนั และ 
Bandura (1993,1997) เช่ือวา่ โรงเรียนท่ีคณะครูมีการรับรู้ความสามารถรวมสูงก็จะตั้งเป้าหมายในการ
พัฒนาผู ้เรียนไว้สูงเช่นกัน และมีความสัมพันธ์เชิงบวก กับความส าเร็จทางวิชาการของผู ้เรียน 
เช่นเดียวกบั  Schumachor, Diane Funke (2009 : Abstract) ท่ีพบว่า การรับรู้ความสามารถรวมของครูมี
ความสัมพันธ์กับวิชาการอ่าน  และส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิในรายวิชาการอ่าน  นอกจากน้ี Burcham 
(2009.Abstract) พบวา่การรับรู้ความสามารถรวมของครูส่งผลต่อความผูกพนัต่อวิชาชีพครู และรสวลีย ์ 
อกัษรวงษ ์(2545) ก็พบในลกัษณะเดียวกนั Goddard, Hoy and Hoy (2000) ไดแ้บ่งการรับรู้ความสามารถ
รวมของครูเป็น 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์งานการสอน (analysis of the teaching task) และการ
ประเมินความสามารถทางการสอนของกลุ่ม (Assessment of teaching competence) ดงันั้นผูว้ิจยัจึงน าตวั
แปรการรับรู้ความสามารถรวมของครู ตามแนวคิดของ Goddard, Hoy and Hoy (2000) มาศึกษาดว้ย  
 ประการต่อมาคือ ความผูกพนัของครู (teacher commitment) ตามแนวคิดของ Dannetta (2002) ซ่ึง
เห็นว่าความผูกพนัของครูมี 3 องค์ประกอบ คือ  1) ความผูกพนัต่อโรงเรียน (Commitment to school)  2) 
ความผูกพนัต่อวิชาชีพครู (commitment to the teaching profession)   3)  ความผูกพนัต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
(commitment to student learning) Kushman (1992); Rosenholtz (1989);  Pressley, Rankin และ Yokoi (1996) 
ต่างก็พบว่าความผูกพนัของครูกบัความส าเร็จทางการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีความสัมพนัธ์ทางบวก รวมทั้ง 
ฐิตพฒัน์  สตางคจ์นัทร์ (2551) ท่ีพบวา่ความผูกพนัของครูมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความส าเร็จทางวิชาการ
ของผู ้เรียน นอกจากน้ี Vander stoep , Anderman, & Midgley, 1994) ; Singh และ Billingsley (1998); Ross & 
Gray, 2004) ก็พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน มีอิทธิพลทางตรงต่อความผูกพนัของ
ครู และมีอิทธิพลทางออ้มต่อความส าเร็จทางวิชาการของผูเ้รียนผา่นความผูกพนัของครูและยงัพบวา่การรับรู้
ความสามารถรวมของครูส่งอิทธิพลทางออ้มต่อความส าเร็จทางวิชาการของผูเ้รียนผ่านความผูกพนัของครู
ดว้ยเช่นกนั ดงันั้นผูว้จิยัจึงน าความผกูพนัของครูเขา้มาศึกษาในคร้ังน้ีดว้ย  
 ตัวแปรสุดท้ายท่ีน ามาศึกษาในคร้ังน้ีคือ ความส าเร็จทางวิชาการของผู ้เรียนซ่ึงวดัจาก 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (คะแนน O-NET) ท่ีด าเนินการทดสอบโดยสถาบนัทดสอบทางการศึกษา
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แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) ซ่ึงในการวิจยัน้ีเลือกใชผ้ลการทดสอบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ประกอบดว้ย
วชิา ภาษาไทย  คณิตศาสตร์ และวทิยาศาสตร์ 
 
2. วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จทาง
วชิาการของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 
3. วธีิด าเนินการวจัิย 
 3.1 ประชากร เป็นโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาช่วงชั้นท่ี 1-3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในปีการศึกษา 2551 จ านวน 12,690 โรงเรียน 
 3.2 กลุ่มตัวอย่าง  เป็นโรงเรียน จ านวน 555 โรงก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้อัตราส่วน
ระหวา่งหน่วยตวัอยา่งและจ านวนพารามิเตอร์ท่ีจะประมาณค่า 15 ต่อ 1 (Hair และคณะ, 2006 : 112) 
 3.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  ฉบับที่ 1 แบบสอบถามผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ความส าเร็จทางวิชาการของผูเ้รียน 
และการรับรู้ความสามารถรวมของครู ซ่ึงพฒันาจากแบบสอบถามของ Goddard ,Hoy and Hoy (2000) 21 ขอ้ 
เป็นแบบมาตรวดัประเมินรวมค่า 5 ระดบั 
  ฉบับที่ 2 แบบสอบถาม ครู ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
29 ขอ้ พฒันามาจากแบบสอบถามของ Jantzi  & Leithwood (1996) ความผูกพนัของครู 21 ขอ้ พฒันามา
จากแบบสอบถามของ Dannetta (2002) และการรับรู้ความสามารถรวมของครู เป็นแบบมาตรวดัประเมิน
รวมค่า 5 ระดบั 
 วิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง  โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั  และวิเคราะห์
รูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น (SEM) โดยใชส้ถิติ ไค-สแควร์ (chi-square statistics) 
 
4. ผลการวจัิย 
 4.1 การวเิคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง 
  4.1.1 รูปแบบการวดั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน (TF) วดัจากตวัแปร
สังเกตได ้จ านวน  6  ตวั พบวา่ ตวัแปรสังเกตไดท้ั้ง 6 ตวัมีค่าน ้าหนกั () ระหวา่ง 0.73-0.87 
   4.1.2 รูปแบบการวดั การรับรู้ความสามารถรวมของครู  (CTE) วดัจากตวัแปรสังเกตได ้ 
จ  านวน 2  ตวั พบวา่ รูปแบบการวดั มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และตวัแปรสังเกต
ไดท้ั้ง 2 ตวัมีค่าน ้าหนกั() ระหวา่ง 0.55-1.00 
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  4.1.3 รูปแบบการวดัความผูกพันของครู  (TC)  วดัจากตัวแปรสังเกตได้ จ  านวน 3 ตัว 
พบวา่ มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และตวัแปรสังเกตไดท้ั้ง 
3 ตวัมีค่าน ้าหนกั ()ระหวา่ง 0.65-0.82 
  4.1.4 ความส าเร็จทางวิชาการของผูเ้รียน  (ONET) วดัจากตวัแปรสังเกตได้ จ  านวน 3 ตวั 
พบวา่ มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และตวัแปรสังเกตไดท้ั้ง 3 ตวั มีค่าน ้ าหนกั () 
ระหวา่ง 0.81-0.85 
 4.2 การวเิคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ทางวชิาการของผู้เรียน 
 รูปแบบเชิงทฤษฎี ประกอบด้วย 1) ตัวแปรแฝงภายนอก จ านวน 1 ตวั คือ ภาวะผูน้ าการ
เป ล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารโรงเรียน  (TF) 2) ตัวแปรแฝงภายใน จ านวน 3 ตัว ได้แก่  การรับ รู้
ความสามารถรวมของครู (CTE) ความผูกพนัของครู (TC) และความส าเร็จทางวิชาการของผูเ้รียน (O-
NET) ผลการวเิคราะห์มีดงัน้ี 
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               ตวัแปรผล 
 
ตวัแปรสาเหตุ 

การรับรู้ความสามารถ
รวมของครู  (CTE) 

ความผกูพนัของครู 
(TC) 

ความส าเร็จทางวชิาการของ
ผูเ้รียน (ONET) 

DE IE TE DE IE TE DE IE TE 
ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง (TF) 

0.32** - 
 

0.32** 0.68** 0.06** 0.74** 0.18** 0.42** 0.60** 

การรับรู้ความสามารถ
รวมของครู  (CTE) 

- 
 

- 
 

- 
 

0.18** 
 

- 
 

0.18** 
 

0.25** 
 

0.08** 
 

0.33** 
 

ความผกูพนัของ
ครู(TC) 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

0.46** 
 

- 
 

0.46** 
 

R
2

 0.10 0.57 0.55 

 2=23.46,  df = 30,  p-value = .80,  RMSEA = 0.00, GFI = 0.99,  AGFI = 0.98, RMR = 0.021, CN = 1062.41 

**  p< .01  
 

 4.2.1 รูปแบบสมมุติฐาน มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ โดยปัจจยัใน
องคป์ระกอบมีสัมประสิทธ์ิอิทธิพลต่อความส าเร็จทางวชิาการของผูเ้รียน ดงัน้ี 
  4.2.1.1 อิทธิพลทางตรง เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ความผูกพันของครู การรับ รู้
ความสามารถรวมของครู และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน มีสัมประสิทธ์ิอิทธิพล
เท่ากบั 0.46, 0.25และ 0.18 ตามล าดบั 
  4.2.1.2 อิทธิพลทางออ้ม พบว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพล
ทางอ้อมผ่านการรับรู้ความสามารถรวมของครู และความผูกพนัของครู เท่ากับ 0.42 และการรับรู้
ความสามารถรวมของครู มีอิทธิพลทางออ้ม ผา่นความผกูพนัของครู มีสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั 0.08 
  4.2.1.3 อิทธิพลรวม เรียงจากมากไปหาน้อย คือภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ความผูกพนัของครู การรับรู้ความสามารถรวมของครู มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั 0.60 , 
0.46 และ 0.33  
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน การรับรู้ความสามารถรวมของครู และความ
ผูกพนัของครู  สามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนความส าเร็จทางวิชาการของผูเ้รียนไดสู้งสุดร้อย
ละ 55  
 4.2.2 รูปแบบสมมุติฐานท่ีปรับแลว้สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยปัจจยัใน
องค์ประกอบมีอิทธิพลต่อวิชาภาษาไทย โดยตวัแปรทั้ง 3 ตวั สามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวน
ของคะแนนวชิาภาษาไทยของนกัเรียนไดสู้งสุดร้อยละ 25 
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 4.2.3 รูปแบบสมมุติฐานท่ีปรับแล้วสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ โดยปัจจยัใน
องค์ประกอบมีอิทธิพลต่อวิชาคณิตศาสตร์ โดย ตวัแปรทั้ ง 3 ตวั สามารถร่วมกันอธิบายคะแนนวิชา
คณิตศาสตร์ของนกัเรียนไดสู้งสุดร้อยละ 40  
 4.2.4 รูปแบบสมมุติฐานท่ีปรับแลว้สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยปัจจยัใน
องค์ประกอบมีอิทธิพลต่อวิชาวิทยาศาสตร์ โดย ตวัแปรทั้ง 3 ตวัสามารถร่วมกนัอธิบายคะแนนวิชา
วทิยาศาสตร์ของนกัเรียนไดสู้งสุด  ร้อยละ 40  
 
5. อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยสามารถอธิบายได้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้มีอิทธิพลอย่างแท้จริงต่อ
ความส าเร็จทางวชิาการของผูเ้รียน ถึงแมว้า่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะไม่ไดมี้ปฏิสัมพนัธ์โดยตรงกบัผูเ้รียนใน
ชั้นเรียนก็ตาม แต่ถ้าผูบ้ริหารปฏิบัติตนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และค่านิยมของโรงเรียนท่ีมุ่งเน้น
เป้าหมายความส าเร็จทางวิชาการของผูเ้รียน มีความมุ่งมัน่ และส่ือสารวิสัยทศัน์ให้คณะครูเขา้ใจตรงกนั
วา่โรงเรียนมีเป้าหมายอย่างไร ส่งเสริมให้ครูคิดนอกกรอบและ แสวงหาแนวทางแกปั้ญหาการจดัการ
เรียนการสอนของตนโดยใช้เทคนิควิธีสอนท่ีแปลกใหม่ และกระตุ้นให้คณะครูมีความผูกพนักับ
เป้าหมายร่วม และร่วมกนัแสวงหาวิธีการท างานเพื่อไปสู่เป้าหมายร่วมกนั โดยแสดงความคาดหวงัต่อ
ผลการท างานของครูในระดบัสูงตลอดจนการรู้จกัและเขา้ใจถึงความตอ้งการ และให้ความช่วยเหลือครู
แต่ละคนให้พฒันาตน พฒันางาน ก็จะท าให้ครูเขา้ใจความมุ่งหมายในการจดัการศึกษา ก็จะท าให้ครู
รู้สึกพึงพอใจและเกิดความผกูพนักบังาน กบัวชิาชีพครู และผกูพนัต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนในท่ีสุด ดงันั้น
ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงควรใช้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการบริหารโรงเรียน เน่ืองจากภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงมีสาระหลกัอยูท่ี่การมุ่งยกระดบัการท างานของครูใหมี้ความพยายามเพิ่มข้ึน ซ่ึงจะท าให้ครูมี
ความมุ่งมัน่ตั้งใจท างานดว้ยความเสียสละทุ่มเทเพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนซ่ึงก็คือความส าเร็จทาง
วชิาการของผูเ้รียนนัน่เอง (Janzi & Leithwood : 1996) 
 ส าหรับปัจจยัความผูกพนัของครูต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน (commitment to student learning) 
ตามแนวคิดความผกูพนัของ Dannetta : 2002 เป็นพฤติกรรมท่ีครูแสดงออกต่อผูเ้รียนการท่ีครูมีความรัก
ความเข้าใจในตวัลูกศิษย์ทุก ๆ คน โดยไม่มีอคติไม่ล าเอียงว่า ลูกศิษย์จะมีสถานภาพในสังคมเป็น
อย่างไร  มีฐานะยากจนหรือร ่ ารวย เป็นเด็กเรียนเก่งหรือมีปัญหาเร่ืองการเรียน ก็จะท าให้ครูจะอุทิศ
ทุ่มเทเวลาในการสอน และดูแลห่วงใยทุกขสุ์ขของผูเ้รียน ท าใหผู้เ้รียนซ่ึงมีปฏิสัมพนัธ์กบัครูทุกวนั รับรู้
และเขา้ถึงความห่วงใยของครูท่ีมีต่อตนเอง เกิดความเช่ือมัน่ ศรัทธาและมีความตอ้งการมาเรียนทุกวนั 
และยิ่งการสอนของครูท่ีไม่ตึงเครียด ไม่น่าเบ่ือหน่าย ก็จะช่วยสร้างเจตคติท่ีดีต่อการเรียนให้แก่ผูเ้รียน 
ท าให้ผูเ้รียนเกิดแรงบันดาลใจอยากจะเรียนให้ได้ดีท่ีสุด ประการต่อมา คือความผูกพนัต่อวิชาชีพ 
(commitment to professional) การท่ีครูมีความผูกพนัต่อวิชาชีพ ท าให้ครูรักและภาคภูมิใจในอาชีพ ครู
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จะชอบสอน และแสวงหาความรู้ท่ีแปลกใหม่ ทนัสมยัมาใชใ้นการเรียนการสอน ครูจะเขา้ร่วมกิจกรรม
ทางวิชาการอย่างต่อเน่ือง และปรับปรุงความรู้ตวัเองให้ทนัสมยั ทนัโลก ทนัเหตุการณ์เสมอ ท าให้
ผูเ้รียน เกิดความพึงพอใจในการเรียนและส่งผลต่อความส าเร็จทางวิชาการของผูเ้รียนในท่ีสุด และ
ประการสุดท้ายคือความผูกพนัต่อโรงเรียน (commitment to school) เป็นความผูกพนัท่ีขยายผลจาก
ห้องเรียน จากผูเ้รียน และอาชีพการสอน มาเป็นความผูกพนัต่อโรงเรียนซ่ึงครูจะท างานกบัเพื่อนครู
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน และมีความรักและความภาคภูมิใจกบัโรงเรียน มีความรู้สึกเป็น
เจ้าของโรงเรียน (ownership) ถ้าครูมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน แล้วครูก็จะท าทุกอย่างเพื่อให้
โรงเรียนประสบความกา้วหน้า ดงันั้นครูท่ีมีความผูกพนัต่อโรงเรียน ต่อวิชาชีพครู และต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียนสูงก็จะส่งผลต่อความส าเร็จทางวชิาการของผูเ้รียนในท่ีสุด  
 ส่วนการรับรู้ความสามารถรวมของครู (collective teacher efficacy) ตามแนวคิดของ Goddard, 
Hoy & Hoy (2000) เป็นการรับรู้ถึงความสามารถในการวิเคราะห์งานการสอนวา่  ในการจดัการเรียนการ
สอนแต่ละคร้ังท่ีจะท าให้ประสบความส าเร็จนั้น ตอ้งมีปัจจยัอะไรบา้ง และมีปัจจยัใดบา้งท่ีเป็นอุปสรรค
ต่อการจดัการเรียนการสอน ถ้าครูแต่ละคนในโรงเรียนมีความสามารถในการวิเคราะห์งานการสอน
ดงักล่าวและครูทุกคนรับรู้วา่เพื่อนครูในโรงเรียนโดยภาพรวมมีความสามารถทางดา้นการสอน มีความ
ทุ่มเทอุทิศตนในการสอน  มีการศึกษาคน้ควา้ และ แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ในการจดัการเรียนการ
สอน และสอนโดยใชเ้ทคนิควิธีการสอนท่ีแปลกใหม่อยูเ่สมอ ก็จะท าให้ครูพยายามปรับปรุงตนเองให้มี
ความสามารถเพิ่มข้ึน เพื่อปรับตวัเขา้กลุ่มกบัคณะครูในโรงเรียนให้ได ้ซ่ึงจะส่งผลต่อความส าเร็จของ
ผูเ้รียน นัน่เอง  
 ส่วนรูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของผูเ้รียน
รายวิชา  เม่ือแยกวิเคราะห์ เป็นวิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ และวิชาวิทยาศาสตร์ ผลจากการวิจยัทั้ง
สามรูปแบบยอ่ยน้ี  มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนักบัรูปแบบโครงสร้างรวมท่ีพบวา่  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลรวมสูงสุด ต่อความส าเร็จทางวชิาการของผูเ้รียน จึงเป็นเคร่ืองยืนยนัให้
เห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูมี้อิทธิพลสูงสุดในการขบัเคล่ือนโรงเรียนไปสู่จุดหมายปลายทางท่ีตั้งไว ้
ดังนั้ น  การปฏิรูปการศึกษาในรอบท่ีสองน้ี  ผู ้บ ริหารระดับสูงท่ีบริหารในระดับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ จึงควรสนใจและให้ความเอาใจใส่ในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหาร ซ่ึงจากขอ้ค้นพบในการวิจยัน้ีพบว่า  ผูบ้ริหารมีระดับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมากอยู่แล้ว แต่ยงัมีบางส่วนท่ีตอ้งปรับปรุงแก้ไขเช่น การกระตุน้ให้ครูคิดแสวงหา
แนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาของผูเ้รียน คือการพยายามฝึกให้ครูได้คิดนอกกรอบ คิดหา
นวตักรรมหรือเทคนิควิธีสอนท่ีใหม่ ๆ มาปรับใชใ้นการเรียนการสอนแทนการสอนแบบเดิม ๆ ท่ีเคยใช้
อยู่ ทั้งน้ีเพื่อกระตุน้ความสนใจในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ท าให้ผูเ้รียนมีความตั้งใจเรียน และมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ ซ่ึงผลท่ีตามมา ก็คือความส าเร็จทางวิชาการของผูเ้รียนนั้นเอง ซ่ึงผูบ้ริหารสามารถใชก้าร
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กระตุน้โดยผา่นทางวาจา เช่นการช้ีแนะการเป็นโคช (coach) ตลอดจนการเป็นคู่คิด(mentor) แก่ครู และ
นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัสามารถส่งเสริมให้โรงเรียนมีบรรยากาศทางวิชาการ เช่น การจดัตารางการสอน
ให้ครูมีเวลาว่างตรงกนัเพื่อท่ีครูจะไดพู้ดคุยในปัญหาการเรียนการสอนท่ีตนเองประสบ  การพาครูไป
ศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์การสอนกบัครูโรงเรียนอ่ืน ๆ ในกลุ่มสาระเดียวกนั การจดัหาหนังสือทางวิชาการหรือ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนมาให้ครูไดศึ้กษาคน้ควา้ตลอดจนการมีช่องทางในการคน้ควา้ 
เช่น Internet ไวค้อยอ านวยความสะดวกแก่ครู ตลอดจนผูบ้ริหารท าตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีในเร่ืองวชิาการ 
เช่นเป็นผูท่ี้สนใจใฝ่หาความรู้ทางการเรียนการสอนเพิ่มเติมอยู่เสมอ การท าตนเป็นแหล่งศูนยก์ลาง
ขอ้มูล (resource center) ให้แก่ครูเม่ือครูมีปัญหาในเร่ืองการเรียนการสอน ก็สามารถให้ความช่วยเหลือ
ครูได้ซ่ึงจะท าให้ครูเกิดความรู้สึกเช่ือมัน่ศรัทธาในตวัผูบ้ริหาร และพร้อมท่ีจะอุทิศทุ่มเทต่อผูเ้รียนลุ
โรงเรียน ท าให้ครูมีความผกูพนัต่อโรงเรียนเพิ่มข้ึนและจากการท่ีครูไดพู้ดคุยปรึกษาหารือซ่ึงกนัและกนัก็
จะท าให้ครูมองเห็นความสามารถของเพื่อนครูดว้ยกนัท าให้เกิดการรับรู้ความสามารถรวมของคณะครู
และทั้งหมดน้ีก็จะส่งอิทธิพลไปถึงความส าเร็จทางวชิาการของผูเ้รียน  
 
6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
  6.1.1 จากผลการวจิยั ผูท่ี้มีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียน ควรท าโปรแกรม
การฝึกอบรมพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงให้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยมุ่งเนน้ให้เป็นผูบ้ริหารท่ีมีความ
รอบรู้ทั้งดา้นวิชาการ และดา้นการเปล่ียนแปลง สามารถปรับเปล่ียนการบริหารจดัการโรงเรียนในกระแส
การเปล่ียนแปลงอย่างมีประสิทธิผล เพื่อบรรลุเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาในรอบท่ีสอง คือการพฒันา
ความส าเร็จทางวชิาการของผูเ้รียน   
         6.1.2 จากผลการวจิยั ผูบ้ริหารโรงเรียนควรตอ้งหาแนวทางและเทคนิควิธีการท่ีจะท าใหค้รู
เกิดความผูกพนัทั้งต่อโรงเรียน ต่อวชิาชีพครูและต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ได ้และควรแสวงหาวิธีการ
ท่ีจะพฒันาความสามารถของครูให้เพิ่มข้ึน เพื่อท าให้ครูตระหนกัถึงความสามารถส่วนตน เพื่อน าไปสู่
การรับรู้ความสามารถรวมของครู 
 6.2 ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป 
  เน่ืองจากการวิจยัคร้ังน้ี  เป็นการน าตวัแปรท่ีคาดวา่จะเป็นสาเหตุของความส าเร็จทางวิชาการ
ของผูเ้รียนจ านวน 3 ตวัแปรเท่านั้นมาศึกษา ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิการท านายไดเ้ท่ากบั 0.55 แต่ความส าเร็จ
ทางวิชาการของผูเ้รียน อาจจะไดรั้บอิทธิพลจากตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีไม่ไดน้ ามาศึกษาในคร้ังน้ี ดงันั้นจึงควรมี
การวจิยัเก่ียวกบัอิทธิพลของตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือจากกรอบแนวคิดในการวจิยัคร้ังน้ีดว้ย 
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