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คำนำ 

 “ผู้อำนวยการสถานศึกษา” คือ ผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษาของรัฐสังกัดกระทรวงศึกษาธิการตามมาตรา๓๘(ข)(๒)ของพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และมีอำนาจตามมาตรา ๒๗ ของพระราช-
บัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ ในการควบคุมดูแลให้
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา พิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผู้อำนวยการ
สถานศกึษาจงึเปน็กลไกสำคญัในการบรหิารสถานศกึษา ครู และบคุลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา
ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ

 ระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในประเทศไทยได้รับ
การพัฒนามาอย่างต่อเนื่องเป็นลำดับ ปัจจุบันได้มีการกำหนดคุณสมบัติและแนวทางการคัดเลือกโดย
การสอบแข่งขัน รวมถึงแนวทางการพัฒนาก่อนและหลังการบรรจุแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคลที่มี
คุณสมบัติ คุณลักษณะ และสมรรถนะที่พึงประสงค์ เข้ามาบริหารสถานศึกษาและการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา เอื้ออำนวย สร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ ส่งผลในการช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
คุณภาพของสถานศึกษา

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านนโยบายการศึกษา
ได้จัดทำ (ร่าง) ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครู พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๗๒ ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบ
จากที่ประชุมสภาการศึกษาเมื่อวันที่๒๒มิถุนายน๒๕๕๘ปีงบประมาณ๒๕๖๐สำนักงานฯได้จัด
ให้มีโครงการขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
โดยมีกิจกรรมสำคัญ คือ การเสนอแนวทางการขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ
ครูและการบริหารงานบุคคลของครู ตลอดจนการพัฒนาแนวทางการปฏิรูปกลไกการขับเคลื่อน
การยกระดับคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา โดยสำนักงานฯ
ได้มอบหมายให้ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และคณะ จัดทำรายงานการศึกษา เรื่อง
การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญในแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัด
การศึกษา ซึ่งเอกสารนี้จะเป็นองค์ความรู้สำคัญที่ช่วยสนับสนุนการขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานวิชาชีพครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา โดยผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิและ



คณะกรรมการเพื่อให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และได้มีการปรับปรุงเพื่อให้เนื้อหามีความสมบูรณ์
ยิ่งขึ้น

 สำหรบัรายงานการศกึษา เรือ่ง การพฒันาแนวทางการเขา้สูต่ำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา
เป็นการศึกษาถึงคุณสมบัติ คุณลักษณะ สมรรถนะ และวิธีการที่พึงประสงค์ในการสรรหา คัดเลือก
บุคคลเข้าสู่ตำแหน่งและพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ในอนาคต
การแก้ไขปรับปรุงกฎ ระเบียบ เรื่องการสอบคัดเลือก หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็น
ประโยชน์สำหรับผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งในฐานะผู้ปฏิบัติและผู้ทำหน้าที่วางแผนและกำหนดนโยบาย
สำนักงานฯ ขอขอบคุณคณะผู้ศึกษาและผู้เกี่ยวข้องที่มีส่วนในการดำเนินการให้เอกสารฉบับนี้สำเร็จ
ลุล่วงจนได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนในวงกว้าง




 (นายกมลรอดคล้าย)
 เลขาธิการสภาการศึกษา




คำนำคณะผู้วิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา เป็น
การศึกษาวิจัยเร่งด่วนที่สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีความประสงค์จะนำไปใช้ในการจัดทำ
ข้อเสนอเชิงนโยบายในการปรับปรุง กฎ ระเบียบ สำหรับการเข้าสู่ตำแหน่งของผู้อำนวยการ
สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในอนาคต

 คณะผู้วิจัยหวังว่าผลการวิจัยครั้งนี้ จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการสรรหา คัดเลือกและ
แต่งตั้งผู้อำนวยการสถานศึกษาที่จะมีผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาในอนาคตได้อย่างแท้จริง


 ศ.ดร.พฤทธิ์ศิริบรรณพิทักษ์
 และคณะผู้วิจัย





การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

บทสรุปผู้บริหาร
(Executive Summary) 



วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย

 การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในครั้งนี้
มวีตัถปุระสงค์2ประการคอื1.เพือ่ศกึษาคณุสมบตัิคณุลกัษณะสมรรถนะและวธิกีารทีพ่งึประสงค์
ในการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา และ 2. เพื่อพัฒนาแนวทาง
การเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคต โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed
Method) แบบ Explanatory Sequential Design มีขั้นตอนการศึกษาวิจัย 2 ขั้นตอน ได้แก่
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาคุณสมบัติ คุณลักษณะ สมรรถนะและวิธีการที่พึงประสงค์ในการสรรหา
คดัเลอืกผูเ้ขา้สูต่ำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา และขัน้ตอนที่ 2 การพฒันาแนวทางการเขา้สูต่ำแหนง่
ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาในอนาคตมผีูใ้หข้อ้มลู2กลุม่ไดแ้ก่1.กลุม่ผูต้อบแบบสอบถามซึง่ประกอบดว้ย
ผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานหรือผู้แทนชุมชน
ผู้ปกครองนักเรียน ผู้แทนศิษย์เก่า จำนวน 370 คน จำแนกออกเป็น 1 เขตตรวจราชการส่วนกลาง
และ18เขตตรวจราชการเขตตรวจราชการละ2จังหวัดจังหวัดละ2โรงเรียนเป็นโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอย่างละ 1 โรงเรียน และ 2. กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิหรือ
ผูเ้ชีย่วชาญทางดา้นการบรหิารทรพัยากรมนษุย์ การบรหิารการศกึษา และครู โดยจำแนกยอ่ยออกเปน็
5 กลุ่มดังนี้ 1. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในวงการศึกษา 2. ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การบริหารทรัพยากรมนุษย์นอกวงการศึกษา 3. อดีตผู้อำนวยการโรงเรียน 4. ผู้อำนวยการโรงเรียน
ปจัจบุนั5.ครผููส้อนจำนวนรวมทัง้สิน้20คนหลงัจากนัน้ไดร้า่งแนวทางการเขา้สูต่ำแหนง่ผูอ้ำนวยการ
สถานศึกษาและทำการตรวจสอบด้วยเทคนิคการสนทนากลุ่ม (FocusGroup) โดยผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีจำนวน 18 คน แลว้ทำการปรบัปรงุแกไ้ขรา่งแนวทางการเขา้สูต่ำแหนง่ผูอ้ำนวยการ
สถานศึกษาในอนาคตเป็นฉบับสมบูรณ์


ก
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ผลการศึกษาวิจัย

 จากการศึกษาวิจัยพบว่า คุณสมบัติร่วมที่ผู้สมัครทุกคนต้องมี คือ มีใบอนุญาตประกอบ-
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณสมบัติทั่วไปตามมาตรา 30 และเคยมีประสบการณ์การทำงาน
ในสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชน นอกจากนี้ผู้สมัครจะต้องมีคุณสมบัติแบบใดแบบหนึ่งใน 8 แบบ
ดังต่อไปนี้ 1) ต้องมีประสบการณ์เป็นครู 10 ปีและมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีทางการบริหาร
การศกึษาหรอืเทยีบเทา่2)เปน็รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษาดา้นวชิาการและดา้นอืน่อกี1ดา้นมาแลว้
ไม่น้อยว่า1ปี3)เป็นรองผู้อำนวยการสถานศึกษาด้านวิชาการมาแล้วไม่น้อยว่า2ปี4)เป็นหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี ในสถานศึกษาขนาดกลางขึ้นไปและมีวุฒิการศึกษา
สูงกว่าปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาหรือเทียบเท่า5) เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 6 ปี ในสถานศึกษาขนาดเล็กและมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีทางการบริหาร
การศกึษาหรอืเทยีบเทา่ 6) เปน็รองผูอ้ำนวยการเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและมวีฒุกิารศกึษาสงูกวา่ปรญิญาตรี
ทางการบริหารการศึกษาหรือเทียบเท่า7)เป็นผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 1 ปี และมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาหรือเทียบเท่า และ
8) เป็นศึกษานิเทศก์ และมีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่ม หรือหัวหน้าหน่วยหรือ
ผู้อำนวยการกลุ่มมาแล้วไม่น้อยกว่า2ปีและมีวุฒิการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรีทางการบริหาร
การศึกษาหรือเทียบเท่า
 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบไปด้วย คุณลักษณะ 6 ด้าน 1) มีความรัก ศรัทธา
ภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิของความเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา 2) มีความมุ่งมั่นและเน้น
ผลลัพธ์ในการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) มีวินัย คุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 4) มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา
5)มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล6)มีมนุษยสัมพันธ์แรงจูงใจปรับตัวและปรับวิธีการทำงานให้เหมาะสม
กับคนและสถานการณ์ สมรรถนะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย สมรรถนะ 13ด้าน 1)ทักษะด้านคน
และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล2)ภาวะผู้นำ3)ความสามารถในการบริหารจัดการ4)การประกัน
คุณภาพการศึกษา5)การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 6)การวิเคราะห์การตัดสินใจ7)การบริหารงาน
งบประมาณ8)การวางแผนทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา9)การดำเนินการทางวินัยการรักษาวินัย
และการลงโทษ10)การใช้ภาษาอังกฤษ11)การทำงานเป็นทีมและสร้างบรรยากาศการทำงานแบบ
มีส่วนร่วม 12) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 13) การสร้างสิ่งใหม่และนวัตกรรม
ผลการปฏิบัติงานที่พึงประสงค์ 4 ด้าน คือ 1) ผลการปฏิบัติงานทางด้านการบริหารงานบุคคลและ
พัฒนาครู 2) ผลการปฏิบัติงานทางด้านการบริหารหลักสูตร 3) ผลการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
การเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ4)ผลการปฏิบัติงานในการบริหารโครงการที่มีผล
ต่อการพัฒนาผู้เรียน
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 วิธีการที่พึงประสงค์ในการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
พบวา่ ใหม้กีารสรรหาโดยการรบัสมคัรและคดัเลอืกโดยแบง่การประเมนิออกเปน็2ขัน้ตอนซึง่ขัน้ตอน
ที่1ประกอบไปด้วย1.1การประเมินสมรรถนะด้วยการสอบในสัดส่วนร้อยละ50และการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานด้วยคณะกรรมการในสัดส่วนร้อยละ50 เช่นกัน เมื่อผ่านขั้นตอน1.1ผู้สมัครเข้าสู่
ขั้นตอนที่ 1.2 การประเมินสมรรถนะและคุณลักษณะด้วยศูนย์การประเมิน (Assessment Center)
โดยให้มีเกณฑ์การผ่านการคัดเลือกที่ได้คะแนนรวมไม่ต่ำว่าร้อยละ 60 และไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50
ในเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน เมื่อผ่านขั้นตอนที่ 1 ผู้ผ่านการคัดเลือกจะได้รับการขึ้นบัญชีรอ
การสัมภาษณ์จากตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ (School Panel Interview)
เป็นระยะเวลา 2 ปี โดยผู้ผ่านการคัดเลือกในขั้นตอนแรกมีสิทธิ์ที่จะเลือกสถานศึกษาที่ต้องการบรรจุ
และรอการสัมภาษณ์ได้ 3 สถานศึกษา หากสัมภาษณ์ไม่ผ่านจะกลับไปอยู่ในบัญชีรายชื่อรอ
การสัมภาษณ์ตามระยะเวลาที่กำหนด
 เมื่อผ่านการสัมภาษณ์จากคณะกรรมการสัมภาษณ์ของสถานศึกษา ผู้ เข้าสู่ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาจะต้องได้รับการอบรมและพัฒนาก่อนการแต่งตั้งเป็นเวลา24ชั่วโมงในเรื่อง
ที่จำเป็นและเป็นพื้นฐานร่วมกัน ตามการพัฒนาระยะแรกของการเข้าสู่ตำแหน่ง (Induction)
เป็นเวลา150ชั่วโมงภายใน12เดือนโดยเน้นไปยังประเด็นปัญหาของสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุ
แต่งตั้งมากกว่าการอบรมแบบทั่วไป ใช้วิธีการพัฒนาแบบผสมผสานตามแนวคิด 70:20:10 (ร้อยละ
70คือการพัฒนาในการทำงานหรือโครงการที่ได้รับมอบหมายร้อยละ20การพัฒนาผ่านบุคคลอื่น
อาทิ พี่เลี้ยง โค้ช เครือข่าย และอื่นๆ ร้อยละ 10คือ การอบรมพัฒนาในรูปแบบอบรมและสัมมนา
ทั่วไป)สำหรับหัวข้อที่ควรพัฒนาให้กับผู้อำนวยการสถานศึกษาได้แก่เรื่อง1)ภาวะผู้นำทางวิชาการ
2)การนิเทศกำกับติดตามประเมินและรายงานผลการจัดการศึกษา3)การบริหารทรัพยากรและ
สร้างเครือข่าย 4) ภาวะผู้นำ 5) การบริหารโรงเรียน 6) เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารและ
การประยุกต์ใช้ (ICT)7)การวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารสถานศึกษาทั้งนี้ควรจัดให้มีการทดสอบหรือ
การประเมิน(Pre-Assessment)เพื่อหาความต้องการในการพัฒนา(DevelopmentGap)ของผู้ที่
กำลังเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาซึ่งมีความแตกต่างกัน
 แนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตประกอบไปด้วย 2 แนวทาง
(Track) คือ แนวทางที่ 1 (Track 1) แนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาประจำการ
และ แนวทางที่ 2 (Track 2) แนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาตามสัญญา
การปฏิบัติงานทั้ง 2 แนวทาง ผู้สมัครจะต้องมีคุณสมบัติ คุณลักษณะ สมรรถนะ ชุดเดียวกัน ใช้วิธี
การสรรหาคัดเลือกระบบเดียวกัน ต่างกันที่การแต่งตั้งและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กล่าวคือ
แนวทางที่1เปน็การแตง่ตัง้โดยไมก่ำหนดวาระการดำรงตำแหนง่และไมม่กีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน
เพือ่ตอ่สญัญาการปฏบิตังิาน สว่นแนวทางที่ 2 เปน็การแตง่ตัง้โดยมกีารกำหนดวาระการดำรงตำแหนง่
คราวละ4ปีและมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อต่อสัญญาการปฏิบัติงาน
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ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้

 1.ควรใช้แนวทางที่1เป็นแนวทางหลักและใช้แนวทางที่2เป็นทางเลือก
  เนื่องจากแนวทางที่1ที่ได้จากผลการศึกษาวิจัยเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับแนวทางที่ใช้
อยู่ในระบบราชการปัจจุบัน แต่เพื่อให้ผู้สมัครและสถานศึกษามีทางเลือกทั้งสองฝ่าย ดังนั้นควรให้
ผู้สมัครมีสิทธิ์เลือกแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่ง และสถานศึกษามีสิทธิ์เลือกแนวทางในการสรรหา
คัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีการแจ้งความประสงค์และประกาศให้ทราบล่วงหน้า
 2.ควรปรับปรุงกฎระเบียบและกฎหมายให้เอื้อต่อการใช้แนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษาทั้งสองแนวทางได้
  เนื่องจากผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณสมบัติ คุณลักษณะ สมรรถนะ ผลการปฏิบัติงาน
วิธีการสรรหาคัดเลือก และแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษามีความแตกต่างจาก
กฎระเบียบที่มีอยู่ดังนั้นจึงต้องมีการปรับปรุงกฎระเบียบและกฎหมายให้เอื้อต่อการใช้แนวทางใหม่
 3.ควรมีการวิจัยติดตามผลและปรับปรุงแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง
  เนื่องจากลักษณะของโลกอนาคตจะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นแนวทาง
การเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ อาจไม่เหมาะกับการเปลี่ยนแปลง
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจึงควรมีการวิจัยปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็นระยะๆอาจเป็นระยะ5ปี
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 ศ.ดร.พฤทธิ์ศิริบรรณพิทักษ์
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1การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

บทที่ 1 
บทนำ 




1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของโครงการ 

 ผู้อำนวยการสถานศึกษา เป็นตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประเภท
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความในมาตรา 38 (ข) (2) ของพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ซึ่งกำหนดให้มีตำแหน่งนี้ในสถานศึกษาของรัฐที่สังกัดกระทรวง
ศึกษาธิการ เพื่อเป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาและ
มีอำนาจหน้าที่ (ตามมาตรา 27 ของ พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ ครู และบุคลากรทาง
การศึกษาพ.ศ.2547)ดังนี้
 1)ควบคุมดูแลให้การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ
ข้อบังคับหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ก.ค.ศ.และอ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษากำหนด
 2)พิจารณาเสนอความดีความชอบของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา
 3)ส่งเสริมสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง
 4)จัดทำมาตรฐานภาระงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
 5)ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา
 6)ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติ และกฎหมายหรือตามที่ อ.ก.ค.ศ.
เขตพื้นที่การศึกษาหรือคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมาย

 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้กำหนดไว้ใน
มาตรา39ว่าผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและมีอำนาจหน้าที่ดังนี้
 1)บริหารกิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับทางราชการ
และของสถานศึกษารวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา
 2)ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การ
พัสดุสถานที่และทรัพย์สินอื่นของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมายระเบียบและข้อบังคับของทาง
ราชการ
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 3)เป็นผู้แทนของสถานศึกษาในกิจการทั่วไป รวมทั้งการจัดทำนิติกรรมสัญญาในราชการ
ของสถานศึกษาตามวงเงินงบประมาณที่สถานศึกษาได้รับตามที่ได้รับมอบอำนาจ
 4)จัดทำรายงานประจำปีเกี่ยวกับกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
เขตพื้นที่การศึกษา
 5)อำนาจหน้าที่ในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด
 6)ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมายจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เลขาธิการ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผู้อำนายการสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษารวมทั้งงานอื่นที่กระทรวงมอบหมาย

 ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา เป็นตำแหน่งที่มีวิทยฐานะ 4 วิทยฐานะ (ตามความใน
มาตรา39ของพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพ.ศ.2547)คือ
 1)ผู้อำนวยการชำนาญการ
 2)ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ
 3)ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ
 4)ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ

 การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
มีการกำหนดไว้ในมาตรา 45 ของ พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
พ.ศ. 2547 ให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้สำหรับตำแหน่งนั้นโดยบรรจุและแต่งตั้งตาม
ลำดับที่ในบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ โดยให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาเป็นผู้ดำเนินการสอบแข่งขัน
(มาตรา 47 ของ พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547)
โดยในปัจจุบันกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด(กศจ.)ส่วนหลักสูตร
วิธีการสอบแข่งขัน และวิธีดำเนินการที่เกี่ยวกับการสอบแข่งขันตลอดเกณฑ์การตัดสิน การขึ้นบัญชี
ผู้สอบแข่งขันได้ การนำรายชื่อผู้สอบแข่งขันได้ในบัญชีหนึ่งไปขึ้นบัญชีเป็นผู้สอบแข่งขันได้ในบัญชีอื่น
และการยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ให้เป็นไปตามที่ก.ค.ศ.กำหนด
 ในทางปฏบิตัิ เมือ่มตีำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาวา่งลง หนว่ยงานตน้สงักดัจะดำเนนิการ
โยกย้ายสับเปลี่ยนผู้อำนวยสถานศึกษาตามคำร้องขอย้าย ซึ่งโดยทั่วไปจะมีการโยกย้ายผู้อำนวยการ
สถานศึกษาจากสถานศึกษาขนาดเล็กไปดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาขนาดที่ใหญ่กว่า
หลังจากนั้นก็จะมีการจัดสอบคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ดังนั้น
ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่จะได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่จึงเป็นผู้อำนวยการในสถานศึกษาขนาดเล็กที่
ส่วนใหญ่จะอยู่ในพื้นที่ห่างไกล และเป็นสถานศึกษาที่มีข้อจำกัดและเป็นงานที่ยากลำบาก เนื่องจาก
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ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้เรียนที่มีข้อจำกัดในการเรียนมากและแตกต่างจากสถานศึกษาขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่
 นอกจากนี้พ่อแม่ผู้ปกครองนักเรียนชุมชนและสังคมทุกระดับต่างก็คาดหวังว่าสถานศึกษา
จะต้องมีคุณภาพมากขึ้น โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนและพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่21และคาดหวังว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพดังกล่าว
 การบรรจุบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นบันไดสำคัญขั้นแรก
ของการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา ดังนั้นจึงเห็นควรวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่
ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา


1.2  คำถามการศึกษาวิจัย 

 1.คุณสมบัติ คุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ รวมทั้งวิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคล
เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตควรเป็นอย่างไร
 2.แนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตควรเป็นอย่างไร


1.3  วัตถุประสงค์การศึกษาวิจัย 

 1.เพื่อศึกษาคุณสมบัติ คุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ รวมทั้งวิธีการสรรหา
คัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคต
 2.เพื่อพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคต


1.4 กรอบแนวคิดการศึกษาวิจัย 

 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษาทั้งจากแนวทางในอดีตจนถึงปัจจุบัน และแนวทางจากต่างประเทศซึ่งมีความหลากหลาย
และขึ้นอยู่กับบริบทของความเป็นอยู่และวัฒนธรรมรวมถึงข้อเสนอจากคณะศึกษาวิจัยทำให้สามารถ
สรุปแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาโดยพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดเพื่อใช้เป็นกรอบ
ในการพัฒนาเครื่องมือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ดังต่อไปนี้
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 1.  เกณฑ์การคัดเลือกผู้อำนวยการสถานศึกษา (School Leader-Selection Criteria) 

 คุณสมบัติที่พึงประสงค์ประกอบด้วยคุณสมบัติหลัก7คุณสมบัติดังนี้
 1.ประสบการณ์การทำงาน (Work Experience) ได้แก่ ความเป็นครู ความเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาการนิเทศการศึกษา
 2.มีใบประกาศนียบัตรในการบริหารการศึกษาหรือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา
 3.มีคุณสมบัติความเป็นครู(Teacher’sQualification)
 4.ผ่านการอบรมโครงการภาวะผู้นำ หรือการอบรมคุณสมบัติผู้อำนวยการสถานศึกษา
ผู้บริหารสถานศึกษาหรืออื่นๆ
 5.เคยทำงานในโรงเรียนหรือสถานศึกษาในลักษณะหรือประเภทเดียวกันมาก่อน
 6.มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีโทหรือเอก
 7.เคยเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการ

 คุณลักษณะ (Characteristics)ประกอบด้วยคุณลักษณะ18คุณลักษณะดังนี้
 1.รักศรัทธาภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิของความเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา
 2.มุ่งมั่นในการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
 3.เชือ่มัน่ในวฒันธรรมคณุภาพและวฒันธรรมประชาธปิไตยในการปฏบิตังิานโดยกระบวนการ
มีส่วนร่วม
 4.มีวินัยคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
 5.มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา
 6.เชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้ได้
 7.รักและห่วงใยนักเรียน
 8.เคารพความแตกต่าง
 9.ประสานความรว่มมอื แบง่ปนัทำงานเปน็ทมีและเครอืขา่ย (CollaborationTeamwork
andNetwork)
 10.รักษาคำมั่นสัญญาทุ่มเทต่อการศึกษา
 11.เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมุ่งสู่ความเป็นเลิศ
 12.มีความยุติธรรม
 13.มีความยืดหยุ่น
 14.เป็นพี่เลี้ยง(Mentor)เป็นตัวอย่างในการทำงานและพัฒนา
 15.เป็นผู้ชี้แนะหรือโค้ช(Coach)เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจในการทำงานให้เต็มศักยภาพ
 16.เป็นผู้อำนวยการ (Facilitator) เป็นผู้สร้างทีม ใช้กระบวนการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม
ยึดมั่นคำสัญญา
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 17.เป็นนวัตกร (Innovator) มีความคิดสร้างสรรค์และต้องการที่จะเปลี่ยนแปลง สามารถ
สร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงได้
 18.เปน็ผูส้รา้งนวตักร(InnovatorBuilder)มคีวามมุง่มัน่ในการสรา้งและพฒันานวตักร

 สมรรถนะ (Competencies)แบ่งออกเป็น8ด้าน53สมรรถนะดังนี้
 1.  ด้านภาวะผู้นำ (Leadership) 6สมรรถนะ
  1.1ทักษะความเป็นผู้นำ (Leadership Skill) มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
สามารถนำความรู้มาใช้ในกระบวนการการนำตนเองหรือการกระตุ้นชี้นำผลักดันบุคคลในองค์กรให้
สามารถปฏิบัติการสิ่งใดได้เพื่อประโยชน์และความสำเร็จของสถานศึกษา
  1.2ภาวะผูน้ำดา้นการเรยีนการสอนการศกึษาและวชิาการ(InstructionalLeadership)
เป็นต้นแบบในด้านการเรียนการสอน การศึกษาและงานวิชาการ รวมทั้งสามารถกำหนดทิศทาง
ในการเรียนการสอนส่งเสริมให้เกิดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง
  1.3ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) มีวิสัยทัศน์ สามารถกำหนดทิศทาง
ของอนาคตขององค์กรอย่างมีกลยุทธ์ โดยมีวัตถุประสงค์และคุณค่าที่สอดคล้องไปกับความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและศักยภาพของผู้เรียน
  1.4ภาวะผู้นำในการพัฒนานวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ (Innovative Leadership)
กำหนดทิศทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา
  1.5ความสามารถในการวิเคราะห์และการตัดสินใจ(AnalysisandDecisionMaking)
วิเคราะห์สถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับองค์กร พร้อมทั้งสามารถนำข้อมูลและประสบการณ์ที่มีอยู่มาช่วย
ประกอบการตัดสินใจและสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆได้อย่างเหมาะสม
  1.6ความมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (Achievement Orientation) ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติงาน
ให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือ
เกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่องค์กรกำหนดขึ้นอีกทั้งยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากหรือท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทำได้
มาก่อน

 2. ดา้นทกัษะดา้นคนและการประสานสัมพันธร์ะหวา่งบคุคล (People and Interpersonal)   
4สมรรถนะ
  2.1ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและทักษะด้านคน (Interpersonal & People Skills)
ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์ในเชิงสร้างสรรค์และเคารพซึ่งกัน
และกันระหว่างบุคลากรนักเรียนพ่อแม่และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
  2.2ความสามารถในการสื่อสาร (Communication) การสื่อสารด้วยการพูด และ
การเขียนในการเชื่อมโยงข้อมูลและจูงใจบุคลากรในการทำกิจกรรมต่างๆได้
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  2.3การประสานความร่วมมือ การทำงานเป็นทีมและเครือข่าย (Collaboration
TeamworkandNetwork)
  2.4ความสามารถในการพัฒนาตนเองและผู้อื่น(DevelopingSelfandOthers)

 3.  ด้านการบริหารจัดการองค์กร (Organizational Management)11สมรรถนะ
  3.1ความสามารถในการบริหารจัดการ(ManagementSkills)
  3.2ความรูท้ัว่ไปและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน*(RulesandRegulations)
  3.3ความสามารถในการบริหารทรัพยากร(ResourceManagement)
  3.4ความรับผิดชอบและการรับรองเรื่องคุณภาพ(QualityManagement)
  3.5การบริหารความเสี่ยง(RiskManagement)
  3.6การบริหารการเปลี่ยนแปลง(ChangeManagement)
  3.7สามารถทำงานในสภาพแวดลอ้มทีซ่บัซอ้นได้(WorkinginComplexEnvironment)
  3.8การสร้างความเป็นมิตรและส่งเสริมความเข้มแข็งกับชุมชน (Community-
RelationshipBuilding)
  3.9ความสามารถในการบริการ(ServiceOrientation)
  3.10 การบริหารผลการปฏิบัติงาน(PerformanceManagement)
  3.11ความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน (English
Proficiency)โดยเน้นความรู้ความสามารถภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารระดับพื้นฐาน

 4.  ด้านการบริหารนโยบาย กลยุทธ์ สถานศึกษา (School Policy Management and 
Strategy)6สมรรถนะ
  4.1การกำหนดนโยบายให้สอดคล้องกับนโยบายระดับชาติและนานาชาติ
  4.2การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ
  4.3การประเมินผลนโยบายและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนานโยบาย
  4.4การวางแผนกลยุทธ์สถานศึกษา
  4.5การนำแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ
  4.6การประเมินผลแผนกลยุทธ์และการนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาแผน
กลยุทธ์

 5.  ด้านการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (Curriculum and Instruction 
Management) 6สมรรถนะ
  5.1การพัฒนาหลักสูตร
  5.2การวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
  5.3การนำแผนการจัดการเรียนการสอนสู่การปฏิบัติ
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  5.4การประเมินผลหลักสูตร และการนำผลการประเมินไปใช้พัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน
  5.5การประกันคุณภาพการศึกษา
  5.6กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

 6.  ด้านการบริหารธุรการ การเงินและงบประมาณ (Administrative, Financial and 
Budgeting Management) 4สมรรถนะ
  6.1การบริหารงานธุรการและพัสดุ
  6.2การบริหารงานการเงิน
  6.3การบริหารงานงบประมาณ
  6.4กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

 7.  ด้านการบริหารทั่วไป (General Management) 7สมรรถนะ
  7.1การบริหารจัดการพื้นที่ของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นให้สอดคล้องระหว่างการจัด
สิ่งแวดล้อมและการเรียนรู้
  7.2งานอาคารสถานที่และการจัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษา
  7.3งานกิจการนักเรียน
  7.4งานสารสนเทศ
  7.5งานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
  7.6งานชุมชนสัมพันธ์
  7.7กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

 8.  ด้านการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management) 9สมรรถนะ
  8.1การวางแผนทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา
  8.2การสรรหาและคัดเลือกครูและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
  8.3การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของแนวทาง
การศึกษาในปัจจุบัน
  8.4การบริหารเส้นทางสายอาชีพ (Career Management) และการบริหารคนเก่ง
(TalentManagement)
  8.5ความสามารถในการชี้แนะหรือโค้ช(Coaching)และการเป็นพี่เลี้ยง(Mentoring)
  8.6การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ
  8.7การดำเนินการทางวินัยการรักษาวินัยและการลงโทษ
  8.8การสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี นำไปสู่การพัฒนา
การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ
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  8.9กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

 2.  วิธีการคัดเลือกผู้อำนวยการสถานศึกษา (School Leader-Selection Procedure) 

 1.การสอบข้อเขียน(Paper&PencilTest)
 2.การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง(StructureInterview)
 3.การสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม(BehaviorInterview:STAR)
 4.การสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการ(PanelInterview)
 5. แบบทดสอบและเครื่องมือเชิงจิตวิทยา(PsychologicalTest)
 6.การนำเสนอ(Presentation)
 7.ข้อมูลการศึกษาพื้นฐานและประวัติผลงานโดยย่อ(ProfessionalPortfolio)
 8.บทบาทสมมุติ(RolePlay/PerformanceEvents)
 9.เขียนตอบสถานการณ์สมมุติ(WrittenExam/CaseStudy)
 10.สถานการณ์จำลอง(Simulation)
 11. การพบหรือสัมภาษณ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษา (Meeting with School
Stakeholders)
 12.การประเมินแบบ360องศา(360-DegreeFeedback)
 13.การทดลองปฏิบัติงาน(ProbationPeriod)

 3.  วิธีการพัฒนาผู้อำนวยการสถานศึกษาใหม่ (Development and Preparation of 
Novice School Leader)  

 รูปแบบการพัฒนาผู้อำนวยการสถานศึกษาประกอบไปด้วย3รูปแบบ
 1.การพัฒนาก่อนการเข้าสู่ตำแหน่ง(Pre-ServiceTraining)
 2.การพัฒนาเมื่อเริ่มการเข้าสู่ตำแหน่ง(Induction)
 3.การพัฒนาหลังการเข้าสู่ตำแหน่ง(In-ServiceTraining)

 วิธีการพัฒนาผู้อำนวยการสถานศึกษาประกอบไปด้วย14วิธี
 1.อบรมสัมมนา(TrainingandWorkshop)
 2.การพัฒนาผ่านออนไลน์(OnlineLearning)
 3.อบรมผ่านสถานการณ์จำลอง(Simulation)
 4.การเรียนรู้ด้วยตัวเอง(Self-Study)
 5.กรณีศึกษาและการเขียนบรรยาย(CaseStudyandWrittenExam)
 6.โปรแกรมพี่เลี้ยง(MentoringProgram)
 7.โปรแกรมโค้ช(CoachingProgram)
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 8.เงาการทำงาน(WorkShadowing)
 9.การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน(OntheJobTraining)
 10.การประเมินแบบ360องศา(360-DegreeFeedback)
 11.การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Networking or Professional
LearningCommunity)
 12.การเรียนรู้ผ่านโครงการที่ได้รับมอบหมาย(ProjectBasedLearning)
 13.การพัฒนาผ่านกรณีปัญหาจากสถานที่จริง(PlacedBasedDevelopment)
 14.การศึกษาดูงาน(FieldTrip)
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1.5  ขอบเขตการศึกษาวิจัย 

 1.การศึกษากรอบแนวคิดคุณสมบัติคุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ รวมทั้งวิธีการ
สรรหาคัดเลือกผู้อำนวยการสถานศึกษาจะศึกษาทั้งของไทยและต่างประเทศ
 2.การศึกษาคุณสมบัติ คุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์รวมทั้งวิธีการสรรหา
คัดเลือกผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตจะศึกษาจาก2กลุ่มคือ
  ก.ผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการ
  ข.ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้แก่
   (1)กรรมการสถานศึกษา
   (2)พ่อแม่ผู้ปกครองนักเรียน
   (3)ผู้อำนวยการสถานศึกษา
   (4)รองผู้อำนวยการสถานศึกษา
   (5)ครู
 3.ระยะเวลาศึกษาวิจัย3เดือนระหว่างกุมภาพันธ์-เมษายน2560


1.6  นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 

 1.  ผู้อำนวยการสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษาและหัวหน้าหน่วยงาน
ทางการศึกษาเทียบเท่าผู้อำนวยการสถานศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ
 2.  การเข้าสู่ตำแหน่ง หมายถึง การสอบคัดเลือก การถูกประเมินด้วยวิธีการที่กำหนด
การพัฒนาก่อนแต่งตั้งการทดลองปฏิบัติหน้าที่และการบรรจุแต่งตั้ง
 3.  การสอบแข่งขัน หมายถึง การกำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ผู้ดำเนินการสอบ
แขง่ขนัหลกัสตูรวธิกีารสอบแขง่ขนัเกณฑก์ารตดัสนิการขึน้บญัชผีูส้อบแขง่ขนัไดแ้ละเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้ง
 4.  การพัฒนาก่อนการแต่งตั้ง (Pre-Service Training) หมายถึง การฝึกอบรมภายหลัง
สอบแข่งขันได้และนำผลการประเมินไปใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง
 5.  การพัฒนาในช่วงแรกของการแต่งตั้ง (Induction) หมายถึง การฝึกอบรมและพัฒนา
เมื่อเริ่มเข้าสู่ตำแหน่งหรือหลังจากการได้รับการบรรจุไปจนถึง12เดือนแรกของการเริ่มงาน
 6.  การทดลองปฏิบัติหน้าที่ หมายถึง การทดลองปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษาหรือเทียบเท่าภายหลังการพัฒนาก่อนการแต่งตั้ง
 7.  การบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง การบรรจุแต่งตั้งภายหลังการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง และ
การบรรจุแต่งตั้งภายหลังการทดลองปฏิบัติหน้าที่
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1.7  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1.นำผลการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุงกฎ ก.ค.ศ. เรื่องการสอบคัดเลือก การพัฒนาก่อน
แต่งตั้งการทดลองปฏิบัติหน้าที่และการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
 2.ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่จะเข้าสู่ตำแหน่งในอนาคตจะมีคุณสมบัติ คุณลักษณะและ
สมรรถนะที่พึงประสงค์และส่งผลให้คุณภาพการศึกษาดีขึ้น
 3.นักเรียนในชนบทห่างไกลจะได้รับการพัฒนาให้ประสบความสำเร็จในการศึกษาและชีวิต
รวมทั้งเป็นพลังในการพัฒนาประเทศ
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บทที่ 2 
เอกสารและการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข้อง 



 การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในครั้งนี้
คณะผู้ศึกษาวิจัยได้ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลแนวคิดหลักการกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนากรอบแนวคิดและพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
โดยสามารถแบ่งเป็นหัวข้อได้ดังต่อไปนี้
 2.1การเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในประเทศไทย
 2.2การเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในต่างประเทศ
 2.3การวิเคราะห์ สังเคราะห์ คุณสมบัติ คุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ วิธี
การสรรหาคัดเลือกและพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา


2.1  แนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในประเทศไทย 

 2.1.1 วิวัฒนาการของแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในประเทศไทย 

 จากการค้นคว้าข้อมูลแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาของไทยตั้งแต่ใน
อดีตถึงปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญสามารถ
สรุปได้เป็น7ช่วงเวลาดังต่อไปนี้
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ตารางที่ 1 วิวัฒนาการของแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในประเทศไทย


  

คุณสมบัติผู้ที่จะเป็น
  แนวทางการพัฒนา แนวทางการประเมิน 

 ช่วงเวลา  แนวทางการคัดเลือก ก่อนและหลัง การทดลองงาน 
  

ผู้บริหาร
  การบรรจุแต่งตั้ง หลังบรรจุแต่งตั้ง 

1. ก่อนปี  
พ.ศ. 2503  
(สังกัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ) 
 
 
 
 
 
2. พ.ศ. 2503 - 
2523  
(สังกัดกระทรวง 
มหาดไทย : 
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด) 
 
3. พ.ศ. 2523 - 
2546 
(สังกัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่มีการกำหนด
คุณสมบัติ(มีเพียง
ตำแหน่งครูใหญ่)






-มีประสบการณ์
การสอนอย่างน้อย
6ปี
(มีตำแหน่งครูใหญ่
และอาจารย์ใหญ่)


-มีประสบการณ์
การสอนอย่างน้อย
6ปี
-มีเงินเดือนตาม
เกณฑ์กำหนด
(มีตำแหน่ง
1.ผู้ช่วยครูใหญ่
2.ครูใหญ่
3.ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่
4.อาจารย์ใหญ่
5.ผู้ช่วยผู้อำนวยการ
6.ผู้อำนวยการ)



คัดเลือกโดย
ศึกษาธิการอำเภอ
พิจารณา
ความเหมาะสมใน
เรื่องวัยวุฒิความรู้
ความพร้อมทาง
สถานภาพครอบครัว
และความสมัครใจ

สอบแข่งขันเฉพาะ
ข้อเขียนไม่มีการสอบ
สัมภาษณ์
(อบจ.
เป็นผู้ดำเนินการ)


ก.ค.มอบให้อ.ก.ค.
จังหวัดเป็นผู้สอบ
แข่งขันทั้งสอบ
ข้อเขียนและ
การสัมภาษณ์









ไม่มีการอบรมและ
ไปดำรงตำแหน่งทันที
ที่มีคำสั่งให้ปฏิบัติ
หน้าที่(นายอำเภอ
เป็นผู้บังคับบัญชา)




-บรรจุโดยอบจ.
-ไม่มีการพัฒนา
ก่อนบรรจุ
-มีการอบรมหลัง
การบรรจุ


-บรรจุโดย
ผู้อำนวยการ
ประถมศึกษาจังหวัด
โดยอนุมัติ
อ.ก.ค.จังหวัด
-อบรมหลัง
การบรรจุโดยสปจ.








ไม่มีการประเมิน








ไม่มีการประเมิน






ไม่มีการประเมิน
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ตารางที่ 1 (ต่อ)


  

คุณสมบัติผู้ที่จะเป็น
  แนวทางการพัฒนา แนวทางการประเมิน 

 ช่วงเวลา  แนวทางการคัดเลือก ก่อนและหลัง การทดลองงาน 
  

ผู้บริหาร
  การบรรจุแต่งตั้ง หลังบรรจุแต่งตั้ง 

4. พ.ศ. 2547 -
2550 
(สังกัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ) 

1.มีวุฒิปริญญาตรี
ทางด้านการศึกษา
เรื่องทางอื่นที่ก.ค.ศ.
กำหนดเป็น
คุณสมบัติเฉพาะ
2.ดำรงตำแหน่ง
รองผู้อำนวยการ
มาแล้วไม่น้อยกว่า
1ปี/ดำรงตำแหน่ง
รองผู้อำนวยการเขต/
ผู้ช่วยผู้อำนวยการ
เขต/เจ้าหน้าที่บริหาร
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน/
หรือดำรงตำแหน่ง
ทางการศึกษาอื่นที่มี
ประสบการณ์
การบริหารไม่ต่ำกว่า
หัวหน้ากลุ่มมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า2ปีหรือ
ดำรงตำแหน่งครู
วิทยฐานะไม่ต่ำกว่า
ชำนาญการหรือ
ตำแหน่งอื่น
ที่ก.ค.ศ.เทียบเท่า
ชำนาญการ
3.มีใบประกอบ
วิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา
4.ผ่านการพัฒนา
ตามเกณฑ์และ
วิธีการที่ก.ค.ศ.
กำหนด

อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่
การศึกษาเป็น
ผู้ดำเนินการสอบ
แข่งขันและบรรจุ
สอบเฉพาะข้อเขียน

เมื่อสอบบรรจุได้
อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่
การศึกษาประกาศ
ลงบรรจุตามตำแหน่ง
แล้วจึงมีการอบรม
พัฒนาหลังการบรรจุ
โดยสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา

ไม่มีการประเมิน
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ตารางที่ 1 (ต่อ)


  

คุณสมบัติผู้ที่จะเป็น
  แนวทางการพัฒนา แนวทางการประเมิน 

 ช่วงเวลา  แนวทางการคัดเลือก ก่อนและหลัง การทดลองงาน 
  

ผู้บริหาร
  การบรรจุแต่งตั้ง หลังบรรจุแต่งตั้ง 

5. พ.ศ.2551 - 
2555 
(สังกัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ) 

1.มีวุฒิปริญญาตรี
ทางด้านการศึกษา
เรื่องทางอื่นที่
ก.ค.ศ.กำหนดเป็น
คุณสมบัติเฉพาะ
2.ดำรงตำแหน่ง
รองผู้อำนวยการ
มาแล้วไม่น้อยกว่า
1ปี/ดำรงตำแหน่ง
รองผู้อำนวยการเขต/
ผู้ช่วยผู้อำนวยการ
เขต/เจ้าหน้าที่บริหาร
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน/
หรือดำรงตำแหน่ง
ทางการศึกษาอื่นที่มี
ประสบการณ์การ
บริหารไม่ต่ำกว่า
หัวหน้ากลุ่มมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า2ปีหรือ
ดำรงตำแหน่งครู
วิทยฐานะไม่ต่ำกว่า
ชำนาญการหรือ
ตำแหน่งอื่นที่
ก.ค.ศ.เทียบเท่า
ชำนาญการ
3.มีใบประกอบ
วิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา
4.ผ่านการพัฒนา
ตามเกณฑ์และวิธี
การที่ก.ค.ศ.กำหนด

อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่
เป็นผู้ดำเนินการสอบ
แข่งขันและบรรจุ
สอบเฉพาะข้อเขียน

บรรจุแต่งตั้งก่อน
จึงมีการพัฒนา
ภายหลัง 

ไม่มีการประเมิน
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ตารางที่ 1 (ต่อ)


  

คุณสมบัติผู้ที่จะเป็น
  แนวทางการพัฒนา แนวทางการประเมิน 

 ช่วงเวลา  แนวทางการคัดเลือก ก่อนและหลัง การทดลองงาน 
  

ผู้บริหาร
  การบรรจุแต่งตั้ง หลังบรรจุแต่งตั้ง 

6. พ.ศ. 2556 - 
2558 
 
 
 
 
 
 

1.มีวุฒิปริญญาตรี
ทางด้านการศึกษา
หรือทางอื่นที่ก.ค.ศ.
กำหนดเป็น
คุณสมบัติเฉพาะ
2.ดำรงตำแหน่งครู
มาแล้วไม่น้อยกว่า4
ปี(สำหรับปริญญา
ตรีและ2ปีสำหรับ
ปริญญาโทหรือดำรง
ตำแหน่งอื่นที่
ก.ค.ศ.เทียบเท่า)
3.มีใบประกอบ
วิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา
4.ผ่านการพัฒนา
ตามเกณฑ์และ
เกณฑ์ที่
ก.ค.ศ.กำหนด
(ครูสามารถมาสอบ
เป็นผู้อำนวยการ
สถานศึกษาได้โดย
ไม่ผ่านการเป็น
รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา)

สอบแข่งขันแต่แบ่ง
ผู้สอบแข่งขัน
เป็น2กลุ่มได้แก่
1.กลุ่มประสบการณ์
พิจารณาจาก
คะแนนสอบและ
แฟ้มประสบการณ์
ของการทำงาน
2.กลุ่มทั่วไป
พิจารณาจาก
คะแนนสอบอย่าง
เดียว
ทั้งนี้พ.ศ.2556
ก.ค.ศ.เปน็ผูด้ำเนนิการ
จัดสอบ(สอบ
ส่วนกลาง)ไม่มี
การสัมภาษณ์
พ.ศ.2557
อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่
การศึกษาเป็น
ผู้ดำเนินการจัดสอบ
มีการสัมภาษณ์

-ต้องเข้าการอบรม
พัฒนาก่อนการบรรจุ
แต่งตั้ง
-มีการฝึกงานใน
สถานศึกษาทั้ง
สถานศึกษา
ขนาดใหญ่และ
สถานศึกษา
ขนาดเล็กใน
หลักสูตรการอบรม

ไม่มีการประเมิน


7. พ.ศ. 2559 -  -สังกัดกระทรวงศึกษาธิการแต่เน้นการทำงานเชิงบูรณาการในจังหวัดร่วมกับกระทรวง
ปัจจุบัน มหาดไทยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพื้นที่โดยมีคณะกรรมการการศึกษาจังหวัด
 ซึ่งมีผวจ.เป็นประธาน)
 -เป็นแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในปัจจุบันซึ่งมีรายละเอียด
 ที่จะนำเสนอในช่วงต่อไป


แหล่งข้อมูล:จากเอกสารและการสัมภาษณ์
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 2.1.2 คุณสมบัติ คุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์เพื่อการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่ง  
  ผู้อำนวยการสถานศึกษาในประเทศไทยปี 2559 ถึง ปัจจุบัน 

 1.  คุณสมบัติที่พึงประสงค์ (Qualifications)  
  1.1 ต้องเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน
  1.2ต้องมีคุณสมบัติทั่วไปตามมาตรา30
  1.3มีวุฒิไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษามีวุฒิทางการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี
หรือทางอื่นที่ก.ค.ศ.กำหนดเป็นคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนี้
  1.4ดำรงตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่งดังต่อไปนี้
   1.4.1รองผู้อำนวยการสถานศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า1ปี
   1.4.2รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
   1.4.3ผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
   1.4.4เจ้าหน้าที่บริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน
   1.4.5ศึกษานิเทศก์ และมีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่ม หรือ
หัวหน้าหน่วยหรือผู้อำนวยการกลุ่มมาแล้วไม่น้อยกว่า2ปี
   1.4.6บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) และมีประสบการณ์
การบริหารไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่มหรือหัวหน้าหน่วยหรือผู้อำนวยการกลุ่มมาแล้วไม่น้อยกว่า2ปี
   1.4.7ครูที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการ
   1.4.8ตำแหน่งอื่นที่ก.ค.ศ.เทียบเท่าดังนี้
    ก. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เคยมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า
ชำนาญการ
    ข. รองผู้อำนวยการสถานศึกษา และผู้ดำรงตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษา
อื่นที่มีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่ม หรือหัวหน้าหน่วย หรือผู้อำนวยการกลุ่ม เป็น
ผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือกโดยไม่มีเงื่อนไขระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง

 2.  คุณลักษณะ และสมรรถนะที่พึงประสงค์ (Characteristics and Competencies) 
  สมรรถนะทางการบริหาร ที่กำหนดไว้ในการคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ
สถานศึกษาสังกัดสพฐ.ในปีพ.ศ.2559มีดังนี้
  2.1การมุ่งผลสัมฤทธิ์
  2.2การบริการที่ดี
  2.3การพัฒนาตนเอง
  2.4การทำงานเป็นทีม
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  2.5การวิเคราะห์และสังเคราะห์
  2.6การสื่อสารและจูงใจ
  2.7การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
  2.8การมีวิสัยทัศน์
  2.9ภาวะผู้นำ
  นอกจากนี้ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสพฐ.ในปีพ.ศ.2559จะต้อง
มีความรู้ความสามารถเพิ่มเติมดังนี้
  2.10 ความรู้ความสามารถทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
  2.11 ความรูค้วามสามารถดา้นภาษาองักฤษทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน โดยเนน้ความรู้
ความสามารถภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารระดับพื้นฐาน

 2.1.3  วิธีการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในประเทศไทยปี 2559   
  ถึงปัจจุบัน 

 วิธีการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัด สพฐ. ที่กำหนดไว้ใน
การคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสพฐ.ในปีพ.ศ.2559มีดังนี้

 1.  ความรู้ความสามารถทั่วไป (คะแนน 100 คะแนน) ประเมินด้วยวิธีการสอบข้อเขียน
แบบปรนัยโดยเน้นการศึกษาการวิเคราะห์และการนำไปใช้เป็นสำคัญโดยมีเนื้อหาที่สอบดังนี้
  1.1ความรู้ทั่วไปและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน(คะแนน50คะแนน)
  1.2ความสามารถในการบริหารงานในหน้าที่และสมรรถนะทางการบริหาร (คะแนน 50
คะแนน)ให้เน้นการวิเคราะห์การแก้ปัญหาและการตัดสินใจในการบริหารงานในหน้าที่

 2.  ความเหมาะสมกับตำแหน่ง (คะแนน200คะแนน)ประเมินจาก
  2.1ประวัติและผลการปฏิบัติงาน(คะแนน150คะแนน)
   2.1.1ประวัติประเมินจาก
    ● คุณวุฒิการศึกษา
    ● วิทยฐานะหรือระดับตำแหน่งเทียบเท่า
    ● อายุราชการ
    ● ภูมิลำเนาของผู้สมัคร
    ● การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน
    ● ระยะเวลาที่มีประสบการณ์ในการบริหาร
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   2.1.2 ผลการปฏิบัติงานประเมินจาก
    ● การรักษาวินัยและจรรยาบรรณวิชาชีพ
    ● ผลการเลื่อนขั้นเงินเดือน/เลื่อนเงินเดือน
    ● การขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ/สพฐ.(ผลงานย้อนหลัง3ปี)
พิจารณาจากรายงานที่แสดงผลงานการขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ/สพฐ. โดย
เป็นผลงานย้อนหลังไม่เกิน3ปี
    ● การประเมินพฤติกรรมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (ประเมินโดยทางกลับ)
ในหัวข้อดังต่อไปนี้
     1.การมีภาวะผู้นำ
     2.อุทิศเวลาให้ราชการ
     3.ขยันอดทนรับผิดชอบ
     4.การดำรงชีวิตอย่างเหมาะสม
     5.มีส่วนร่วมกับกิจกรรมชุมชนสังคม
    ● วิสัยทัศน์และแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา ผู้สมัครเขียนวิสัยทัศน์ใน
การที่จะปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตโดยเขียนให้สอดคล้องกับนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ/สพฐ.

  2.2  สัมภาษณ์ (คะแนน50คะแนน)พิจารณาจากองค์ประกอบ
   2.2.1วิสัยทัศน์
   2.2.2แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา
   2.2.3บุคลิกภาพท่วงทีวาจา
   2.2.4ภาวะผู้นำและการตัดสินใจ
   2.2.5เจตคติและอุดมการณ์

 ในการพิจารณาคัดเลือก มีเกณฑ์ที่น่าสนใจ ดังนี้  
 1. เกณฑ์การตัดสินผู้ได้รับการคัดเลือกต้องได้คะแนนภาคกไม่ต่ำกว่าร้อยละห้าสิบ
 2.คะแนนรวมภาคกและภาคขไม่ต่ำกว่าร้อยละหกสิบ
 3.ให้เรียงลำดับจากผู้ที่ได้คะแนนรวมจากมากไปหาน้อย
  3.1กรณีที่ผู้ได้รับคัดเลือกได้คะแนนรวมภาค ก และ ภาค ข เท่ากัน ให้ผู้ได้คะแนน
ภาคกมากกว่าอยู่ในลำดับที่ดีกว่า
  3.2หากคะแนนภาคกเท่ากันให้ผู้ที่มีคะแนนสัมภาษณ์มากกว่าอยู่ในลำดับที่ดีกว่า
  3.3หากคะแนนสัมภาษณ์เท่ากันให้ผู้ที่อาวุโสมากกว่าตามแนวปฏิบัติการจัดลำดับ
อาวุโสในราชการตามที่ก.ค.ศ.กำหนดอยู่ในลำดับที่ดีกว่า
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 2.1.4 วิธีการพัฒนาบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในประเทศไทย 

 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
ทีเ่หมาะสม ในอนัทีจ่ะทำใหก้ารปฏบิตัหินา้ทีร่าชการเกดิประสทิธภิาพประสทิธผิล และความกา้วหนา้
แก่ราชการ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ประกอบกับนโยบายกระทรวง
ศึกษาธิการที่ต้องการให้ผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นผู้นำในการปฏิรูปการศึกษาและนำนโยบายไปสู่
การปฏิบัติ

 1.  หลักเกณฑ์ 
  1.1การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา เป็นการพัฒนาผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด โดยต้องพัฒนาสมรรถนะ
ในลักษณะองค์รวม มีความยืดหยุ่นทั้งสาระการพัฒนาและวิธีการเรียนรู้ให้มีความพร้อมในการ
ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา และสามารถพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา
  1.2การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา มีวัตถุประสงค์ให้ผู้ผ่านการพัฒนามีอุดมการณ์ วิสัยทัศน์ บุคลิกภาพ
ความเป็นผู้นำและพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา สามารถนำการพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญไปใช้ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสามารถสร้างวัฒนธรรม
คุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน

 2.  วิธีการพัฒนาผู้อำนวยการสถานศึกษา 
  2.1การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา ให้มีการพัฒนาสมรรถนะผู้อำนวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค์เป็นระยะ
เวลาไม่น้อยกว่า60ชั่วโมงโดยมีขอบข่ายการพัฒนาดังนี้
   1) คุณลักษณะผู้อำนวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค์ (ไม่น้อยกว่า 12 ชั่วโมง)
ประกอบด้วย รัก ศรัทธา ภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิของความเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา
มุ่งมั่นในการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สร้างวัฒนธรรมคุณภาพ
และวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานโดยกระบวนการมีส่วนร่วม มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา และเรื่องอื่นๆ
ที่เกี่ยวข้อง



22 การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

   2)  ภาวะผู้นำทางวิชาการ (ไม่น้อยกว่า 21 ชั่วโมง) ประกอบด้วย ความเป็นผู้นำ
ทางวิชาการและสามารถส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาการศึกษาของชาติและหลักการจัดการเรียนรู้ สามารถบริหารจัดการ
หลักสูตรและจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สามารถจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถสร้างและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ให้
ความสำคัญและสามารถส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถบริหารจัดการ
สถานศึกษา เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สามารถจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุ่มเทความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
และเรื่องอื่นๆที่เกี่ยวข้อง
   3)  การบริหารและจัดการในสถานศึกษา (ไม่น้อยกว่า 27 ชั่วโมง) ประกอบด้วย
ความสามารถวเิคราะห์ สงัเคราะห์นโยบายภารกจิของสถานศกึษาและบทบาทหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ
ของผู้อำนวยการสถานศึกษาสามารถวางแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาสามารถ
ตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลและหลักการได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม สามารถประยุกต์ใช้หลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิด
ความคุ้มค่า สามารถบริหารจัดการระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา สามารถส่งเสริมสนับสนุนให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแสดงความสามารถในทางวิชาการ สามารถบริหารจัดการ
ระบบภาคีเครือข่ายการพัฒนาสถานศึกษา สามารถนิเทศ กำกับ ติดตามประเมินและรายงานผล
สามารถวิเคราะห์กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหน้าที่
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและเรื่องอื่นๆที่เกี่ยวข้อง

  2.2การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาระหว่างแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา ใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ตาม
สภาพจรงิ การฝกึปฏบิตั ิ การเรยีนรูจ้ากผูบ้รหิารสถานศกึษาทีป่ระสบความสำเรจ็ การแลกเปลีย่น  
เรียนรู้ การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การสอนแนะ การเรียนรู้จากระบบพี่เลี้ยงและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ การศึกษาดูงาน และวิธีการอื่นๆ ตามความเหมาะสมการประเมินผลการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
เป็นการประเมินผลเพื่อปรับปรุง พัฒนาโดยจัดให้มีการประเมินผลก่อนเข้ารับการพัฒนา ระหว่าง
การพัฒนา และเมื่อสิ้นสุดการพัฒนา มุ่งเน้นการประเมินจากสภาพจริงและคุณภาพของผลงานด้วย
วิธีการและเครื่องมืออย่างหลากหลาย โดยยึดวัตถุประสงค์การพัฒนาที่ ก.ค.ศ. กำหนดทั้งนี้ ผู้เข้ารับ
การพัฒนาต้องมีระยะเวลาเข้ารับการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ90ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด
และต้องผ่านเกณฑ์การเมินผลทั้งในส่วนของการประเมินผลระหว่างการพัฒนาและการประเมินผล
เมื่อสิ้นสุดการพัฒนา ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 ผู้ไม่ผ่านการประเมินไม่สามารถบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาได้ นอกจากนี้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกับ



23การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการพัฒนา โดย
ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานอื่น และจัดทำรายละเอียดหลักสูตรเสนอ ก.ค.ศ. เพื่อทราบ
แล้วดำเนินการพัฒนาและรายงานผลการดำเนินการพัฒนาให้ ก.ค.ศ. ทราบ สำหรับมาตรฐาน
การพัฒนา ให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานดำเนินการตามมาตรฐานการพัฒนา
ดังต่อไปนี้
   1)  การบริหารจัดการ  
    จัดทำรายละเอียดหลักสูตรและคู่มือการพัฒนา จัดทำแผนพัฒนา คัดเลือก
วิทยากรและวิทยากรพี่เลี้ยง จัดทำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับวิทยากร จัดวิทยากรเป็นคณะหรือทีม
จัดการเรียนรู้สร้างความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรและการประเมินผลการพัฒนากับวิทยากรและดำเนิน
การพัฒนาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก.ค.ศ.กำหนดโดยยึดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์
ของการพัฒนา จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้เพียงพอ จัดระบบควบคุมคุณภาพการพัฒนา รวมทั้ง
กำกับติดตามประเมินและรายงานผลการพัฒนาให้ก.ค.ศ.ทราบ
   2)  วิทยากรและวิทยากรพี่เลี้ยง  
    ต้องเป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพเหมาะสมมีความรอบรู้มีความสามารถมีประสบการณ์
ประสบความสำเร็จเป็นที่ยอมรับในทางวิชาการ ทางการบริหารการศึกษาและเรื่องที่เกี่ยวข้อง
มีความรับผิดชอบการพัฒนา และสามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการพัฒนา รวมทั้งสามารถจัด
กิจกรรมการพัฒนาโดยเน้นผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นสำคัญ
   3)  สื่อ และนวัตกรรมการพัฒนา  
    จัดทำคู่มือและสื่อประกอบการพัฒนาให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับทราบพร้อมทั้ง
จัดเอกสาร สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และโสตทัศนูปกรณ์ที่มีเนื้อหาความรู้ทางวิชาการทันสมัย เข้าถึงได้
สะดวก มีคุณภาพดี มีปริมาณเพียงพอช่วยให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสนใจ กระตือรือร้นและ
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้
   4)  สถานที่ที่ใช้ในการพัฒนา  
    สถานที่ที่ใช้ในการพัฒนาต้องเหมาะสมมีบรรยากาศที่ดีมีอุปกรณ์และสิ่งอำนวย
ความสะดวกเอื้อต่อการพัฒนารวมทั้งมีแหล่งศึกษาค้นคว้าอย่างพอเพียงสำหรับการพัฒนา
   5)  การประเมินผลการพัฒนา  
    การประเมินผลการพัฒนาต้องมุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริงอย่างเป็นระบบ
และได้มาตรฐานเพื่อปรับปรุงพัฒนาโดยยึดวัตถุประสงค์การพัฒนาเป็นหลัก

  2.3การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาหลังการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา เป็นการทำข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของผู้อำนวยการสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระยะเวลา 1 ปี ภายหลังจากที่ได้รับคำสั่ง
บรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาและไปปฏิบัติงานที่สถานศึกษาแล้วเป็น
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ระยะเวลาประมาณ 15 วัน ผู้อำนวยการสถานศึกษาจะต้องจัดทำข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่
(PerformanceAgreement) เพื่อจะนำไปสู่การประเมินสัมฤทธิ์ผลการปฏิบัติงานในระยะเวลา1ปี
โดยมีข้อความระบุถึงการที่ผู้อำนวยการสถานศึกษา จะปฏิบัติงานตามกรอบภารกิจของสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
วิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ผลการปฏิบัติงานในหน้าที่การลงนามในสัญญาจะมีคู่สัญญาที่จะลงนาม
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่เป็นผู้ให้ข้อตกลง โดยมี
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือผู้อำนวยการสำนักงานบริหารการศึกษาพิเศษ เป็น
ผู้รับข้อตกลง นอกจากนี้ กำหนดให้มีพยานในการทำข้อตกลงตามที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จะเห็นสมควรสำหรับรูปแบบการจัดทำข้อตกลงในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามตัวอย่างรูปแบบ
ข้อตกลงที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด


2.2  การเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในต่างประเทศ 

 จากการศึกษาเอกสารและข้อมูลจากแหล่งออนไลน์ที่เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติ คุณลักษณะ
และสมรรถนะที่พึงประสงค์เพื่อการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา วิธีการ
คัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาและรูปแบบการพัฒนาผู้อำนวยการสถานศึกษา
ในต่างประเทศสามารถสรุปประเด็นสำคัญได้ดังต่อไปนี้

 2.2.1  คุณสมบัติ คุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์เพื่อการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่ง  
  ผู้อำนวยการสถานศึกษาในต่างประเทศ 

 1.  คุณสมบัติที่พึงประสงค์ (Qualifications)  
  จากการสังเคราะห์คุณสมบัติการเข้าสู่ตำแหน่งของผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูใหญ่
ในต่างประเทศพบว่ามีคุณสมบัติดังต่อไปนี้(สังเคราะห์ในตารางที่2)
  1.1ความเปน็ครู(Teacher’sQualification)มคีณุสมบตัคิวามเปน็ครตูามทีถ่กูกำหนดไว้
  1.2ประสบการณ์การทำงาน (Work Experience) มีประสบการณ์การทำงานด้าน
การศึกษาตามข้อกำหนดในแต่ละประเทศประสบการณ์การทำงานจะสามารถพิจารณาได้ทั้งในมิติ
ของระยะเวลาและประเภทของประสบการณ์การทำงาน เช่นประสบการณ์การทำงานในสายบริหาร
และประสบการณ์ในการสอน
  1.3ความอาวโุส (Seniority) การใหค้วามสำคญักบัความอาวโุส อาทิ อายกุารปฏบิตังิาน
อายุตัวบุคคล
  1.4ความเป็นพลเมือง(Citizenship)ต้องมีความเป็นพลเมืองหรือมีสัญชาติของประเทศ
นั้นๆ
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  1.5ความเป็นเจ้าหน้าที่รัฐ(PublicAdministrator)ต้องมีฐานะเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ
  1.6มใีบประกาศนยีบตัรในการจดัการศกึษาหรอืใบอนญุาต(CertificateinEducational
Administration) ต้องมีใบอนุญาตหรือใบประกาศนียบัตรในการจัดการศึกษาอย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย
  1.7เคยทำงานในโรงเรียน/สถานศึกษาในลักษณะเดียวกันมาก่อน ยกตัวอย่างเช่น หาก
ผู้สมัครต้องการสมัครเป็นผู้อำนวยการในโรงเรียนที่สอนเด็กพิเศษจะต้องเคยทำงานในโรงเรียนที่เป็น
ประเภทสอนเด็กพิเศษมาก่อน
  1.8มีวุฒิการศึกษาขั้นต่ำในระดับปริญญาตรี
  1.9มีวุฒิการศึกษาขั้นต่ำในระดับปริญญาโท
  1.10 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก
  1.11 วุฒิการศึกษาจากมหาวิทยาลัยชั้นนำ (RecognizedUniversity) ทางด้านบริหาร
การศึกษาหรือที่เกี่ยวข้อง
  1.12ความรู้ด้านเนื้อหาการสอน(PedagogicalKnowledge)ความรู้ทางด้านการสอน
จะได้รับโดยผ่านทั้งการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน เช่นผู้สมัครในสถาบันการศึกษา
อาชีวศึกษา จะมีความรู้และประสบการณ์ที่จะนำมาใช้กับเนื้อหาการสอนจากการทำงานในภาคธุรกิจ
เป็นต้น
  1.13ผ่านการอบรมโครงการภาวะผู้นำหรือการอบรมคุณสมบัติของครูใหญ่ (Principal
QualificationProgram)
  1.14อยู่ในกลุ่ม Principal Candidate Pool สำหรับในประเทศที่มีการกำหนดกลุ่ม
ผู้มีสิทธิสมัครเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษาผู้สมัครจะต้องมีชื่ออยู่ในกลุ่มดังกล่าวมาก่อนแล้วเท่านั้น
  1.15เคยผ่านการฝึกปฏิบัติงาน(Principal Internship)เคยมีการฝึกประสบการณ์หรือ
เคยปฏิบัติหน้าที่แทนผู้อำนวยการสถานศึกษามาก่อนตามเกณฑ์ระยะเวลาที่กำหนด
  1.16มีสุขภาพดี(GoodHealth)

 2.  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Characteristics) 
  จากการสังเคราะห์คุณลักษณะการเข้าสู่ตำแหน่งของผู้อำนวยการโรงเรียนและครูใหญ่
ในต่างประเทศพบว่ามีคุณลักษณะที่สำคัญดังต่อไปนี้(สังเคราะห์ในตารางที่3)
  2.1ความเหมาะสมกับองค์กร(OrganizationFit)มีความเหมาะสมตามกับค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร
  2.2เชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้ได้มีความเชื่อว่าผู้เรียนทุกคนมีศักยภาพในการเรียนรู้ได้
ทุกคน
  2.3 รักและห่วงใยนักเรียนมีจิตใจเมตตาปราณีและมีความปรารถนาดีต่อผู้เรียน
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  2.4เคารพความแตกต่างตระหนักและเข้าใจในความแตกต่างของบุคคล ให้เกียรติและ
ปฏิบัติต่อบุคคลที่มีความแตกต่างกันอย่างเหมาะสม
  2.5ประสานความร่วมมือ แบ่งปัน ทำงานเป็นทีมและเครือข่าย (Collaboration
TeamworkandNetwork)
  2.6รักษาคำมั่นสัญญาทุ่มเทต่อการศึกษา
  2.7เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมุ่งสู่ความเป็นเลิศ
  2.8มีความยุติธรรม
  2.9มีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม
  2.10เป็นผู้ให้คำปรึกษา(Mentor)มีจิตใจที่เปิดกว้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีและร่วมแรงร่วมใจ
  2.11เป็นผู้อำนวยการ (Facilitator) เป็นผู้สร้างทีม ใช้กระบวนการตัดสินใจแบบ
มีส่วนร่วมยึดมั่นคำสัญญาและสามารถบริหารความขัดแย้งได้
  2.12เป็นผู้ควบคุม (Monitor) ควบคุมและจัดการบุคลากรนำไปสู่ความสามารถของ
องค์กร
  2.13เป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) จัดการการเรียนการสอนและบริหารจัดการ
โครงการ
  2.14เป็นผู้อำนวยการ(Director)มีวิสัยทัศน์การตั้งเป้าหมายการวางแผนการนำไปใช้
การมอบหมายความรับผิดชอบ
  2.15เป็นผู้ผลิต (Producer) กำกับให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริหารจัดการ
เวลาทรัพยากรและจำนวนงาน
  2.16เปน็นายหนา้(Broker)เพิม่ทรพัยากรและสง่เสรมิใหเ้กดิการนำเสนอความคดิใหม่
  2.17เป็นนวัตกร (Innovator) มีความคิดสร้างสรรค์และต้องการที่จะเปลี่ยนแปลง
เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง
  2.18เป็นผู้สร้างนวัตกร (Innovator Builder) มีความมุ่งมั่นในการสร้างและพัฒนา
นวัตกร

 3.  สมรรถนะที่พึงประสงค์ (Competencies)  
  จากการสังเคราะห์คุณลักษณะการเข้าสู่ตำแหน่งของผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูใหญ่
ในต่างประเทศพบว่ามีสมรรถนะที่สำคัญดังต่อไปนี้(สังเคราะห์ในตารางที่3)
  3.1ทักษะความเป็นผู้นำ (Leadership Skill) การที่ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับภาวะผู้นำสามารถนำความรู้มาใช้ในกระบวนการการนำตนเองหรือการกระตุ้นชี้นำผลักดัน
บุคคลในองค์กรให้สามารถปฏิบัติการสิ่งใดได้เพื่อประโยชน์และความสำเร็จของกลุ่มและองค์กร
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  3.2ภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน การศึกษาและวิชาการ (Leading Teacher and
Learnหรือ Instructional Leadership หรือ Educational Leadership หรือ Leadership for
Learning) การที่ผู้บริหารสามารถเป็นต้นแบบในด้านการเรียนการสอน การศึกษาและงานวิชาการ
รวมทั้งสามารถกำหนดทิศทางในการเรียนการสอนได้ ส่งเสริมให้เกิดการตั้งคำถาม อยากที่จะเรียนรู้
ความสามารถในการนำ บริหารจัดการ กระบวนการพัฒนาสถานศึกษา โดยใช้ความเข้าใจของ
กระบวนการเรียนรู้เพื่อนำไปปรับใช้และส่งเสริมให้เกิดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง ดังนั้นภาวะ
ผู้นำด้านการเรียนการสอน การศึกษาและวิชาการ จะแสดงให้เห็นผลกระทบของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน
  3.3ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership หรือ Setting Direction หรือ
ShapetheFutureStrategically)ความสามารถของผู้บริหารในการกำหนดทิศทางของอนาคตของ
องค์กรอย่างมีกลยุทธ์ โดยมีวัตถุประสงค์และคุณค่าที่สอดคล้องไปกับความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และศักยภาพของผู้เรียนทั้งหมด และนำไปสู่กระบวนการการเปลี่ยนแปลงในองค์กร เพื่อ
การปรับปรุงและพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน
  3.4ภาวะผู้นำองค์กร (Organizational Leadership) ทักษะและความสามารถของ
ผูบ้รหิารในการนำทฤษฎแีละหลกัการบรหิารทีเ่หมาะสมไปใชใ้นการบรหิารจดัการองคก์รไดเ้ปน็อยา่งดี
  3.5ภาวะผู้นำในการพัฒนานวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์(InnovativeandCreative)
ความสามารถของผู้บริหารในการส่งเสริมให้เกิดการคิดสร้างสรรค์ และการพัฒนานวัตกรรมใน
สถานศึกษา
  3.6ภาวะผู้นำทางศาสนา (Religious Leadership) ความสามารถของผู้บริหารใน
การเข้าใจหลักคำสอนของศาสนา และสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในหลักสูตรการเรียนการสอน
กิจกรรมต่างๆในสถานศึกษาได้
  3.7ภาวะผู้นำด้านคน (People Leadership หรือ Human Leadership) การที่
ผู้บริหารสามารถนำให้บุคลากรมีคำมั่นสัญญาที่จะพัฒนาตนเองในทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้ง
ความสามารถในการสร้างให้เกิดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัย มีเป้าหมายที่จะเกิดการเรียนรู้ร่วมกันใน
สถานศึกษา
  3.8ภาวะผู้นำเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Leadership) ผู้บริหารมีความสามารถในการ
เป็นต้นแบบที่จะนำเสนอคุณค่าและพฤติกรรมที่สำคัญให้กับสถานศึกษาและชุมชนในสถานศึกษา
เชน่เปน็ตน้แบบในการมสีญัญาทีจ่ะสรา้งใหเ้กดิชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพีทีย่ัง่ยนืในสถานศกึษา
  3.9ความมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (AchievementOrientation)ความมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ คือ
ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่
ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่องค์กรกำหนดขึ้นอีกทั้งยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์
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พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากหรือท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใด
สามารถกระทำได้มาก่อน
  3.10ความสามารถในการบริหารจัดการ (Administrative Competencies หรือ
Organizational Ability หรือManagement Skill) ความสามารถในการบริหารจัดการคือความ
สามารถของผู้บริหารในการใช้ทักษะต่างๆ ในการดำเนินกิจการขององค์กร เช่น สามารถเลือกวิธีการ
ที่ถูกต้องในการบริหารจัดการผลการปฏิบัติงาน สามารถที่จะสื่อสารและควบคุมการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในองค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมายความสำเร็จขององค์กร รวมถึงสามารถที่จะคาดการณ์สิ่ง
ต่างๆที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรในอนาคตได้
  3.11ความสามารถในการบริหารทรัพยากร (Resources Management หรือ
TechnicalLeadership)การบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆที่อยู่ในสถานศึกษาเช่นทรัพยากรบุคคล
ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรทางกายภาพต่างๆ และจัดสรรทรัพยากรโดยพิจารณาจากความจำเป็น
ก่อนหลังได้อย่างเหมาะสมรวมถึงการใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุดเป็นต้น
  3.12ความสามารถในการสื่อสาร (Communicative Competencies) ความสามารถ
ในการสื่อสารจะครอบคลุมทั้งการสื่อสารด้วยการพูดและการเขียน ซึ่งผู้บริหารสามารถใช้การสื่อสาร
ในการเชื่อมโยงข้อมูลและจูงใจบุคลากรในการทำกิจกรรมต่างๆ ได้ รวมถึงการใช้การสื่อสารเพื่อ
การเชื่อมโยงกับโลกภายนอก และใช้ความสามารถในการสร้างให้เกิดการสื่อสารอย่างกล้าหาญ
(CourageousConversation)ในสถานศึกษาได้
  3.13ความสามารถในการพัฒนาตนเองและผู้อื่น (Developing Self and Others)
ความสามารถของผู้บริหารในการเข้าใจจุดเด่น จุดด้อยของตนเองและผู้อื่น และนำสิ่งนั้นมาพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง
  3.14ความรับผิดชอบและการรับรองเรื่องคุณภาพ (Accountability and Quality
Assurance)ผู้บริหารมีความรับผิดชอบที่จะทำให้เกิดคุณภาพกับการจัดการศึกษา
  3.15ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Building Relationship หรือ Social and
Interpersonal Skill) ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์ในเชิง
สร้างสรรค์และเคารพซึ่งกันและกันระหว่างบุคลากรนักเรียนพ่อแม่และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคนอื่นๆ
  3.16สมรรถนะทั่วไปของบุคคล (Personal Dimension หรือ Personal Versatility)
คือ สมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับส่วนบุคคลของผู้บริหาร เช่นความสนใจของตนเอง การมีแรงจูงใจในการ
ทำงานและการเห็นคุณค่าของสิ่งต่างๆเช่นการเห็นคุณค่าของการศึกษาเป็นต้น
  3.17ความสามารถบริหารจัดการความขัดแย้ง(ConflictManagement)
  3.18ความสามารถบริหารจัดการโครงการ(ProjectManagement)



29การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

  3.19สามารถทำงานในสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนได้ (Working in Complex
Environment)ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนโดยมีการตัดสินใจที่ดีและการมุ่งเน้นผลลัพธ์
ที่จะแก้ไขปัญหา
  3.20การสร้างความเป็นมิตรและส่งเสริมความเข้มแข็งกับชุมชน (Community
Relationship Building) ผูบ้รหิารมคีวามเปน็มติรอธัยาศยัไมตรทีีด่กีบัชมุชนทีอ่ยูร่อบขา้งสถานศกึษา
ส่งเสริมความเข้มแข็งในการพัฒนาของชุมชนเพื่อให้เกิดความยั่งยืน
  3.21ความสามารถด้านภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน (English Language
Communication) ความสามารถด้านภาษาอังกฤษที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยเน้นความรู้
ความสามารถภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในระดับพื้นฐาน
  3.22ความสามารถในการบริการ (ServiceOrientation) ความสามารถในการบริการ
คือ ความมุ่งมั่นของผู้บริหารในการให้บริการ ช่วยเหลือ เสริมสร้าง และรักษาความสัมพันธ์กับผู้รับ
บริการ ไม่ว่าจะเป็นนักเรียนครูพ่อแม่และชุมชน โดยกำหนดเป้าหมายและแนวทางการปฏิบัติงาน
ที่สอดคล้องสนองความต้องการของผู้รับบริการในสถานการณ์ต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง
  3.23ความสามารถในการวิเคราะห์และตัดสินใจ (Analysis and DecisionMaking)
ผูบ้รหิารสามารถวเิคราะหส์ถานการณท์ีเ่กดิขึน้กบัองคก์รพรอ้มทัง้สามารถนำขอ้มลูและประสบการณ์
ที่มีอยู่มาช่วยประกอบการตัดสินใจและสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่างๆได้อย่างเหมาะสม
  3.24ความรูท้ัว่ไปและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน (Rules andRegulations)
ผู้บริหารมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เช่น นโยบาย
รัฐบาล แผนการบริหารราชการแผ่นดิน วาระแห่งชาติ สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองของประเทศในปัจจุบันและกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติเป็นต้น
  3.25การบริหารผลการปฏิบัติงาน (PerformanceManagement) ความสามารถใน
การบริหารผลการปฏิบัติงาน คือ ผู้บริหารสามารถเชื่อมโยงเป้าหมายผลการปฏิบัติงานในระดับ
องค์กร ระดับหน่วยงาน จนถึงระดับบุคคลเข้าด้วยกันเพื่อผลักดันให้ผลการปฏิบัติงานขององค์กร
บรรลุเป้าหมายด้วยกระบวนการดำเนินการอย่างเป็นระบบ
  ในการกำหนดคุณสมบัติและสมรรถนะต่างๆ ของผู้บริหาร ในหลายประเทศให้ครู
ตัวแทนผู้ปกครองหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการกำหนด เช่นประเทศฟินแลนด์
และสหรัฐอเมริกา
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 2.2.2  วิธีการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในต่างประเทศ 

 จากการสังเคราะห์วิธีการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งของผู้อำนวยการสถานศึกษาและ
ครูใหญ่ในต่างประเทศพบว่า มีวิธีการและแนวทางในการคัดเลือกที่สำคัญดังต่อไปนี้ (สังเคราะห์ใน
ตารางที่4)
 1.  การทดสอบ (Paper and Pencil Test) เป็นการทดสอบในรายวิชาต่างๆจะแตกต่าง
กันตามประเทศ เช่น ความรู้ทั่วไปและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ความรู้เกี่ยวกับ
การบริหารงาน การทดสอบนี้จะเป็นลักษณะของการสอบแข่งขันกันระหว่างผู้สมัคร รูปแบบข้อสอบ
ของข้อเขียนจะมีทั้งที่เป็นปรนัยและอัตนัย
 2.  การได้รับการแต่งตั้ง หรือ ได้รับเชิญ (Appointed or Invited)ในบางประเทศเช่น
ประเทศฝรั่งเศส ประเทศจีน หรือ ประเทศไทยสมัยก่อน จะใช้วิธีการพิจารณาความเหมาะสมและ
แต่งตั้งขึ้นมาเลยโดยเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือฝ่ายบริหารของพรรคการเมืองท้องถิ่น
 3.  การสัมภาษณ์โดยกรรมการที่เลือกมาจาก School Communityหรืออื่นๆ
 4.  การสัมภาษณ์ตัวต่อตัว (In-Person Interview) การสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัวจะทำให้
เห็นความสามารถในการเชื่อมโยงกับคนแปลกหน้าของผู้ที่ถูกสัมภาษณ์ได้ ได้เห็นความเชื่อมั่นใน
ตนเองทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคล (Interpersonal Skill) และได้ทราบความสามารถในการคิด
ของผู้ถูกสัมภาษณ์ที่อยู่ภายใต้แรงกดดัน
 5.  การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) การสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นการสัมภาษณ์ใน
รูปแบบที่ไม่เป็นทางการ โดยใช้ประเด็น/แนวคำถามกว้างๆ เพื่อกระตุ้นให้ผู้สมัครเล่าเรื่องราวอย่างมี
เป้าหมาย ผู้สัมภาษณ์มักมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ถูกสัมภาษณ์ในลักษณะเป็นคู่สนทนา ผู้สัมภาษณ์ใช้ทักษะ
การสื่อสารที่ดีเพื่อสร้างการสนทนาอย่างมีเป้าหมาย
 6.  การสัมภาษณ์แบบเขียน (Written Interview) สหรัฐอเมริกา รัฐเคนตักกี้ใช้การ
สัมภาษณ์แบบนี้ ทำให้กรรมการเห็นความสามารถในการเขียนของผู้สมัคร และทำให้ผู้สัมภาษณ์
เข้าใจหลักการคิด ปรัชญาของผู้ถูกสัมภาษณ์ได้ มักจะใช้การสัมภาษณ์แบบเขียนนี้ก่อนสัมภาษณ์
ตัวต่อตัว
 7.  การสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม (Behavioral Interview) การสัมภาษณ์ที่สอบถาม
ผู้สมัครเกี่ยวกับการจัดการกับสถานการณ์ที่ผ่านมา เพื่อดูว่าผู้สมัครมีวิธีการจัดการกับสถานการณ์นั้น
อย่างไร ซึ่งเชื่อว่าหากผู้สมัครงานเคยมีพฤติกรรมเช่นนั้นในอดีต แสดงว่ามีแนวโน้มที่จะทำพฤติกรรม
เช่นนั้นอีกในอนาคต ตัวอย่างคำถามสัมภาษณ์งานเชิงพฤติกรรมเช่น ช่วยยกตัวอย่างสถานการณ์
ยากลำบากทีส่ดุในการทำงานคณุทำอยา่งไร และผลเปน็อยา่งไรเวลาทีผู่อ้ืน่มคีวามคดิเหน็ไมต่รงกบัคณุ
คุณทำอย่างไร เป็นต้น การสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรมบางครั้งอาจใช้เทคนิค STAR ซึ่งเป็นเทคนิคของ
การสัมภาษณ์หนึ่งที่นิยมนำมาใช้กับการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรมแบบอิงสมรรถนะ ซึ่งช่วยให้
ผู้สัมภาษณ์งานได้เตรียมความพร้อมกับการสัมภาษณ์อย่างเหมาะสม และยังช่วยให้ผู้สัมภาษณ์ใช้
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พิจารณาด้วยว่าคำตอบที่ผู้สมัครงานตอบคำถามสัมภาษณ์มานั้นตรงประเด็นบ่งชี้ได้ชัดถึงสมรรถนะ
ที่ต้องการประเมินเพียงใด STAR ประกอบด้วย S = Situation หมายถึง บริบทของสถานการณ์
เกี่ยวกับการทำงานที่ยกตัวอย่างขึ้นมา ผู้สัมภาษณ์ต้องมั่นใจว่า สถานการณ์ที่ผู้สมัครงานยกมาตอบ
คำถามสัมภาษณ์ เป็นสถานการณ์ที่ตรงกับสิ่งที่ถามไป และคุมสถานการณ์ไม่ให้ผู้สมัครงานพูดออก
นอกเรื่อง T = Task หมายถึง งานที่ผู้สมัครงานได้ทำลงไปตามสถานการณ์เกี่ยวกับการทำงานที่ได้
ยกตัวอย่างมานั้นในบางองค์กรก็รวมหัวข้อนี้เข้าไว้กับการถามถึงสถานการณ์A=Actionขั้นตอนนี้
ต้องการที่จะประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลในด้านทักษะ ความสามารถ ทัศนคติ แรงจูงใจและ
การแสดงพฤติกรรมที่ผู้สมัครงานตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เลือกมาตอบในขั้นตอนก่อนหน้า โดยมุ่ง
ที่จะรู้ให้ได้ว่า ทำไมผู้สมัครงานตัดสินใจทำลงไปเช่นนั้น R = Result หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดจาก
การกระทำงานนั้นเป็นอย่างไรในท้ายที่สุด ซึ่งเป็นโอกาสให้ผู้สมัครงานอธิบายถึงความสำเร็จหรือ
ไม่สำเร็จจากการที่เขากระทำสิ่งใดตอบสนองรวมทั้งได้เรียนรู้อะไรจากประสบการณ์อะไรบ้าง
 8.  การสัมภาษณ์โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Interview) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทางการศึกษาอันได้แก่ครูนักเรียนพ่อแม่และชุมชนจะมีบทบาทในการสัมภาษณ์ผู้สมัคร
 9.  การสัมภาษณ์ด้วยคณะกรรมการ (Panel Interview) การที่ผู้ถูกสัมภาษณ์จะเข้า
สัมภาษณ์กับคณะกรรมการหลายท่าน ซึ่งจะทำให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ไม่ต้องเสียเวลาหลายรอบและ
คณะกรรมการสามารถเก็บข้อมูลในมุมมองที่ต่างภายในระยะเวลาที่เหมาะสม
 10.  พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน และความสามารถทางวิชาชีพ (Performance 
and Professional Abilities) การพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาทำให้เข้าใจว่าผู้บริหาร
เคยผ่านงาน มีประสบการณ์จริงทางด้านใดมาบ้าง และทำให้เห็นการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ในปจัจบุนัรวมถงึในอดตี โดยสามารถพจิารณาจากผลการปฏบิตังิานในเนือ้งาน (Task Performance)
ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับทักษะความรู้ความสามารถ และพฤติกรรมนอกเหนือจากหน้าที่ (Contextual
Performance)พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรเช่นการช่วยเหลือทีมงานเป็นต้น
 11.  การสังเกตในชั้นเรียน (Classroom Observation หรือ Learning Walk)   
การสังเกตการณ์การสอนในชั้นเรียนหรือในประเทศอังกฤษเรียกว่าLearningWalkคือการที่กลุ่ม
ครูเดินไปเยี่ยมทุกๆ ห้องเรียน เพื่อมีเป้าหมายในการเสริมให้เกิดบทสนทนาเกี่ยวกับการสอนและ
การเรียนรู้เพื่อให้เกิดการเรียนการสอนทีมคุณภาพและนำไปสู่ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในที่สุด
 12.  พิจารณาใบสมัครแบบปิดชื่อผู้สมัคร (Blind Review) การพิจารณาใบสมัครแบบ
ปิดชื่อผู้สมัครไว้จะทำให้ช่วยลดความอคติของกรรมการ
 13.  พิจารณาข้อมูลทางการศึกษาพื้นฐานพิจารณาจากประวัติย่อ
 14.  แบบทดสอบภาวะผู้นำ (Praxis Educational Leadership) ทดสอบเกี่ยวกับ
ความสามารถการบริหารจัดการและความสามารถการควบคุมดูแล
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 15.  พิจารณาจากงานที่ทำอยู่ในพื้นที่จริง (On-site Performance Tasks หรือ   
On-site Visit) ใช้สำหรับผู้สมัครที่ได้รับเลือกถึงรอบสุดท้าย ซึ่งส่วนใหญ่จะจัดเป็น 1 วัน สำหรับ
การไปเยี่ยมชมที่สถานศึกษา ทำให้สามารถพิจารณางานที่ทำอยู่อย่างแท้จริง และบวกกับ
การสัมภาษณ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเช่นครูสมาชิกในชุมชนเป็นต้น
 16.  สถานการณ์จำลองทางธุรกิจ คือ การจำลองโครงสร้างของสภาพแวดล้อม เป็น
นามธรรมในรูปแบบกิจกรรมชีวิตจริงกับเป้าหมายทางธุรกิจที่ต้องการไปถึง การประเมินผู้สมัครจาก
การเล่นสถานการณ์จำลองทางธุรกิจจะทำให้สามารถสังเกตพฤติกรรมของผู้สมัครการตัดสินใจ
 17.  สถานการณ์สมมติ (Performance Events) จะเป็นเหตุการณ์ สถานการณ์สมมติ
มาให้ หรือกรณีศึกษา และให้ผู้สมัครเขียนตอบในการนำเสนอวิธีการแก้ไขต่างๆ หรือเป็นการให้
อธิบายงานที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาต่างๆใช้เวลาประมาณ30นาทีถึง1ชั่วโมง
 18.  บทบาทสมมุติ (Role Play) เป็นวิธีการประเมินที่มีการกำหนดหัวข้อเรื่องปัญหาต่างๆ
หรือสร้างสถานการณ์ขึ้นมาให้คล้ายกับสภาพความเป็นจริงของการบริหาร แล้วให้ผู้สมัครสอบได้
เตรียมการล่วงหน้า แล้วจึงแสดงบทบาทตามที่สมมติขึ้นมาอันเป็นแนวทางที่สามารถนำไปแก้ปัญหา
ต่างๆที่อาจจะประสบในชีวิตประจำวันได้
 19.  แฟ้มสะสมผลงาน Portfolio และเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
 20.  การใช้แบบทดสอบหรือเครื่องมือเชิงจิตวิทยา (Psychometric Test) แบบประเมิน
คุณลักษณะนิสัย การใช้แบบทดสอบหรือเครื่องมือทางจิตวิทยาทำให้เข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อน
บุคลิกภาพและแรงจูงใจของผู้สมัคร
 21.  การนำเสนอโดยผู้สมัคร (Presentation) การนำเสนอ Presentation ที่เป็น
SimulatedWork Tests : A Sample of the actual work performed [writtenwork /
in-basket exercises / roleplay / computer test] ผู้สมัครจะต้องนำเสนอคำตอบข้อมูลและ
ความคิดเห็นในรูปแบบที่เป็นทางการให้กับคณะกรรมการ หรือเพื่อนร่วมกลุ่ม การนำเสนอแบบนี้
จำเป็นที่ผู้สมัครจะต้องมีความรู้ในเรื่องๆ นั้นและสามารถประยุกต์แนวคิดทฤษฎีในการสนับสนุน
แนวคิดของตนโดยส่วนใหญ่การทดสอบด้วยวิธีนี้จะไม่มีคำตอบที่ถูกหรือผิดการตัดสินจะอยู่ที่วิธีการ
คิดและเหตุผลเพื่อการสนับสนุนความคิดของตน
 22.  กิจกรรมการพบปะผู้เรียน (Meeting Pupils) 
 23.  ทดลองสอน (Teaching Lesson) 
 24.  กจิกรรมการนำใหเ้กดิการอภปิรายในกลุม่ผูเ้รยีน (Leading a discussion with pupils) 
 25.  กิจกรรมกลุ่ม ร่วมกับผู้สมัครคนอื่นๆ  
 26.  การพูดคุยกับผู้แทนของพ่อแม่ 
 27.  ข้อมูลเกี่ยวกับบุคลิกภาพ  
 28.  รายงานบุคคลอ้างอิง (Reference report) 
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 29.  การพบปะแบบไม่เป็นทางการ (Informal Meeting) ช่วยให้เห็นพฤติกรรม และ
การปฏิสัมพันธ์ทางสังคม
 30. การใช้ Google หาข้อมูลเพิ่มเติมของผู้สมัคร 

 2.2.3  วิธีการพัฒนาบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในต่างประเทศ 

 1.  รูปแบบการพัฒนาผู้อำนวยการสถานศึกษาในต่างประเทศ 
  1.1  การพัฒนาก่อนการเข้าสู่ตำแหน่ง (Pre-Service Training) ส่วนใหญ่เป็นการ
เตรียมความพร้อมให้กับผู้ที่ผ่านการคัดเลือกในเรื่องทักษะพื้นฐานสำหรับการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นการผสมผสานระหว่างการอบรมภาคทฤษฎีกับภาคปฏิบัติเข้าด้วยกัน และยังรวมถึงการสร้าง
ความเข้าใจในการปรับตัวและประยุกต์ใช้แนวคิดกับบริบทท้องถิ่น ชุมชน บุคลากรที่แตกต่างกันจาก
รายงานของWallaceFoundationได้กล่าวถึงบทเรียน5ข้อของการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งหนึ่งในเรื่องที่สำคัญคือ การพัฒนาผู้บริหารก่อนเข้าสู่ตำแหน่ง (Pre-Service
Training) ซึ่งมีความสำคัญไม่แพ้กับการอบรมเมื่อเข้าสู่ตำแหน่งแล้ว (In-Service Training) สำหรับ
เนื้อหาสำหรับการพัฒนาบุคคลก่อนเข้าสู่ตำแหน่งมักเป็นการพัฒนาองค์ความรู้ (Knowledge) และ
ทักษะที่จำเป็นต่อการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา (Skills) (Alahmadi, 2016) ทักษะการบริหาร
สถานศึกษา ทักษะความเป็นผู้นำทางวิชาการเพื่อให้มีความสามารถในการพัฒนาประสิทธิภาพของ
ผู้เรียนโดยโปรแกรมการพัฒนาในขั้นตอนนี้จะเน้นการนำองค์ความรู้ทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ(Beatriz
et al., 2008) สำหรบัองคป์ระกอบทีท่ำใหก้ารพฒันากอ่นเขา้สูต่ำแหนง่ประสบผลสำเรจ็ ประกอบดว้ย
องค์ประกอบ ดังนี้ 1. หลักสูตรการอบรมต้องมีความสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพโดยเฉพาะ
ผู้นำทางวิชาการ (Instructional Leadership) และการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา (School
Improvement) 2. การเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนและเน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง (Active Student-Centered Instruction) 3. การสนับสนุนความเป็นวิชาชีพ เช่น
ระบบพี่เลี้ยง และที่ปรึกษา 4. การฝึกประสบการณ์อย่างเป็นระบบนอกจากนี้การพัฒนาผู้บริหาร
ก่อนเข้าสู่ตำแหน่งมีความสำคัญอย่างมาก Darling-Hammond (2007) พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ได้เข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาก่อนเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา
มีภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่เข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาตามรูปภาพ
ที่1และ2
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ภาพที่ 1การรับรู้ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารก่อนเข้าสู่ตำแหน่ง


ภาพที่ 2 การปฏิบัติของผู้บริหารที่แสดงถึงภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล


การมี
ส่วนร่วมกับ
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  1.2  การพัฒนาเมื่อเข้าสู่ตำแหน่งด้วยการปฐมนิเทศ (Induction) เป็นการจัด
โปรแกรมการพัฒนาเพื่อสร้างความพร้อมให้กับผู้อำนวยการสถานศึกษาในช่วงแรกของการเข้าสู่
ตำแหน่ง ทำให้เข้าใจบทบาทของความเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและแนวทางการสร้างเครือข่าย
ระหว่างผู้บริหารเพื่อการแลกเปลี่ยนมุมมองและประสบการณ์ ทั้งนี้โปรแกรมการปฐมนิเทศอาจ
เป็นการผสมผสานระหว่างแนวคิดทฤษฎี องค์ความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติจริงและการศึกษาหาความรู้
ด้วยตนเองจากงานวิจัยพบว่าครูใหญ่หรือผู้อำนวยการสถานศึกษาเมื่อขึ้นมารับบทบาทใหม่ มักจะ
กังวลและเครียดกับความโดดเดี่ยว ความคาดหวังจากคนรอบข้างโดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรใน
สถานศกึษางานทีม่ากมายและเวลาทีม่อียูอ่ยา่งจำกดั (DareshandMale,2000)ดงันัน้ผูอ้ำนวยการ
สถานศึกษาเมื่อเริ่มต้นเข้าสู่ตำแหน่งจึงควรได้รับการสนับสนุนจากโปรแกรมปฐมนิเทศโดยปราศจาก
การประเมินความคุ้มค่า ควรมีระยะเวลานานพอ และควรเชื่อมโยงกับการสนับสนุนในแบบอื่นๆ
(Villani,2005)
  1.3  การพัฒนาหลังการเข้าสู่ตำแหน่ง (In-Service Training) เป็นการจัดการอบรม
การสัมมนาหรือโปรแกรมอื่นๆ เพื่อกระตุ้น ติดตามและสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้ความรู้
และทักษะต่างๆ อีกทั้งยังเป็นการเสริมสร้างทักษะและความรู้ให้มีความทันสมัยตลอดเวลา โดยเน้น
การอบรมเพื่อมุ่งสู่การลงมือปฏิบัติจริง ทั้งนี้รวมถึงการให้ข้อมูลสนับสนุน ข้อมูลแนวโน้มที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารการศึกษาให้กับผู้อำนวยการสถานศึกษานอกจากนี้อาจจัดให้มีพี่เลี้ยง (Mentor) หรือ
โค้ช (Coach) เพื่อให้คำแนะนำและกระตุ้นให้ผู้อำนวยการเกิดการพัฒนาขึ้นด้วยตนเองสอดคล้องกับ
งานวิจัยการเตรียมความพร้อมของผู้นำสถานศึกษาตามความต้องการของครูใหญ่มือใหม่ในประเทศ
ฮ่องกง (NgandSzeto,2016 :540-557)ซึ่งพบว่าครูใหญ่มือใหม่มีความต้องการได้รับการพัฒนา
ในทกัษะทางดา้นการบรหิารบคุคลไดแ้ก่การสรา้งพลงัอำนาจ(Empowering)ใหก้บัผูน้ำในระดบักลาง
และการจดัการกบับคุลากรทีม่ผีลการปฏบิตังิานตำ่ (Underperformer) ; เทคนคิการบรหิารการเงนิ ;
ทักษะทางด้านกฎหมายที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ; และทักษะการบริหารหลักสูตรและความ
เป็นผู้นำทางวิชาการ นอกจากนี้ ครูใหญ่มือใหม่ยังคิดว่าการสร้างเครือข่ายกับครูใหญ่ด้วยกัน
(Networkwith peers) และการได้รับความช่วยเหลือจากพี่เลี้ยง (Mentor) เป็นสิ่งสำคัญสำหรับ
การปฏิบัติหน้าที่ครูใหญ่ในช่วงปีแรกของการปฏิบัติหน้าที่สอดคล้องกับบทเรียน 1 ใน 5 ข้อของ
การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในสหรัฐอเมริกา ที่เห็นว่าการพัฒนาในช่วงปีแรกของ
การดำรงตำแหน่งครูใหญ่มีความสำคัญมากโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การจัดให้มีโปรแกรมพี่เลี้ยง
(Mentoring) และโค้ชชิ่ง (Coaching) รวมถึงปรับเปลี่ยนการอบรมให้ตรงตามความต้องการของ
ครูใหญ่มือใหม่จะมีความสำคัญและมีประโยชน์มากที่สุด(Mitgang,2012)



36 การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

 2.  วิธีการพัฒนาผู้อำนวยการสถานศึกษาในต่างประเทศ 
  2.1  การอบรมและสัมมนา (Lecture and Seminar) หมายถึงวิธีการในการเพิ่มพูน
สมรรถนะในการทำงานของบุคลากรทั้งในด้านความคิดความรู้ความสามารถทักษะความชำนาญ
และพฤติกรรม อุปนิสัยและเจตคติ สำนึกรับผิดชอบที่ดีต่อการทำงาน ทั้งนี้ รูปแบบการอบรมอาจมี
หลากหลายรูปแบบแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับความต้องการและความเหมาะสมของหัวข้อและเนื้อหา
การอบรม อาทิ การบรรยาย การอภิปราย การสัมมนา การระดมสมอง การสาธิต กรณีศึกษา
การแสดงบทบาทสมมติการศึกษาดูงาน เกมส์เพื่อฝึกอบรมและอื่นๆจากการศึกษาพบว่าการจัดให้
มีการอบรมให้กับครูใหญ่มือใหม่(NovicePrincipal)ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบใดจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ที่ดีขึ้นของผู้เรียนมากกว่าครูใหญ่ที่ไม่ได้รับการอบรมนอกจากนี้ยังทำให้อัตราการลาออก(TurnOver
Rate)ของครูใหญ่ลดลงซึ่งมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเช่นกัน
  2.2  โปรแกรมพี่เลี้ยง (Mentoring Program) คำว่า Mentor ถูกแปลเป็นไทยว่า
“พี่เลี้ยง” แต่ในความหมายที่แท้จริงแล้ว คำว่า “Mentor” นั้นหมายถึง “Father Figure” หรือ
“พ่อ” เป็นผู้ซึ่งมากด้วยประสบการณ์ ให้การสนับสนุน ดูแล แนะนำและสอนคนที่เด็กกว่าให้เกิด
การพัฒนาดังนั้นคำว่าพี่เลี้ยงจึงมีความหมายในลักษณะของผู้ที่มีประสบการณ์เป็นที่ยอมรับไว้วางใจ
ผ่านปัญหาและเหตุการณ์ต่างๆ จนสามารถให้คำแนะนำผู้อื่นได้ พี่เลี้ยงจึงมีหน้าที่หลักในการสอน
ให้คำแนะนำ พัฒนาทักษะและดึงศักยภาพในตัวผู้อื่นออกมาไม่ว่าจะเป็นทักษะในการทำงานหรือ
ทักษะในการบริหารจากงานวิจัยที่ศึกษาการจัดทำโปรแกรมพี่เลี้ยงในภาคการศึกษาและภาคธุรกิจ
กว่า300โปรแกรมตั้งแต่ปีค.ศ.1986-2000(Ehrichetal.,2004:518-540)พบว่าโปรแกรม
พี่เลี้ยงมีประโยชน์สำหรับMenteeหรือผู้ที่ได้รับการดูแลอย่างชัดเจนประโยชน์ของโปรแกรมพี่เลี้ยง
เกิดขึ้นทั้งสามฝ่าย1)Menteeจะได้เรียนรู้จากประสบการณ์ของMentorและได้รับการกล่อมเกลา
แนวคิดให้พร้อมกับบทบาทใหม่ที่สูงขึ้นในองค์กร2)Mentorหรือผู้เป็นพี่เลี้ยงจะได้เรียนรู้การรับฟัง
แลกเปลี่ยนมุมมองตลอดจนความเข้าใจความแตกต่างของผู้เป็นMentee 3) องค์กรหรือหน่วยงาน
จะได้ประโยชน์จากการเพิ่มขึ้นของการประสานงาน ประสิทธิภาพในการทำงาน ผลผลิตที่สูงขึ้น
การจูงใจให้คนเก่งอยู่กับองค์กร การพัฒนาความเป็นผู้นำ เป็นต้น สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง
Mentoring School Leaders (Daresh, 2004 : 495 - 517) ซึ่งพบว่ามีโปรแกรมพี่เลี้ยงใน
35 มลรฐัของประเทศสหรฐัอเมรกิาใหก้บัครใูหญใ่นชว่งเริม่ตน้ปแีรกของการดำรงตำแหนง่ มปีระโยชน์
เป็นอย่างมากกับการพัฒนาครูใหญ่ในหลายๆ ด้าน สำหรับปัญหาและข้อควรระวังของโปรแกรม
พี่เลี้ยงได้แก่
   ● การที่ไม่ได้รับการอบรมหรือฝึกฝนของผู้เป็นMentor
   ● การคัดเลือกผู้เป็นMentorและMentee
   ● เวลาของทั้งMentorและMentee
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   ● ความเข้ากันหรือความสัมพันธ์ของMentor และMentee (เชื้อชาติ ความเชื่อ
เพศเป็นต้น)
   ● พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของMentee (อาทิ ความไม่รับผิดชอบความคาดหวัง
ที่ไม่สมเหตุสมผล)
   ● การไม่ได้รับการสนับสนุนจากองค์กร/สถาบันการศึกษา ทั้งด้านงบประมาณและ
ความจริงจัง
   ● การประเมินผลโครงการที่ไม่ชัดเจนและไม่ต่อเนื่อง
   ● ความแตกต่างของช่วงอายุหรือเจนเนอเรชั่นระหว่างMentorและMentee
   ● ผู้เป็น Mentee อาจยึดติดกับมุมมอง ความเห็นหรือคำตอบจาก Mentor
มากเกินไป

  2.3  โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) การโค้ชหมายถึงกระบวนการที่ผู้เป็นโค้ช
และผู้ถูกโค้ชร่วมมือกันเพื่อกระตุ้นให้คิดและเกิดมุมมองที่ยกระดับศักยภาพหรือความสามารถของ
ผู้ถูกโค้ชไปสู่เป้าหมายที่ต้องการทั้งในการทำงานหรือส่วนตัว (International Coach Federation,
2017 : online) จากการศึกษารูปแบบการโค้ชที่ประสบความสำเร็จสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาใน
สหรัฐอเมริกาซึ่งจัดทำโดยมหาวิทยาลัย อินเดียนา บลูมิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา (Lochmiller,
2014:59-84)พบว่ารูปแบบการโค้ชแบบผสมผสาน(BlendedCoaching)นั้นเหมาะสมกับครูใหญ่
ที่เพิ่งเริ่มต้นขึ้นมารับตำแหน่งโดยรูปแบบดังกล่าวประกอบไปด้วย 2 แนวทางหลัก ตามระยะเวลาซึ่ง
ได้แก่1)ในระยะช่วงปีแรกการโค้ชจะใช้วิธีการให้คำแนะนำ(InstructionalCoaching)คือการเล่า
ประสบการณ์หรือแนวทางที่เคยปฏิบัติในอดีตในกรณีหรือสถานการณ์ลักษณะเดียวกัน ทั้งนี้เพื่อให้
ผู้ถูกโค้ชได้เห็นประสบการณ์และนำไปประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม และ 2) ในระยะเวลาช่วง
ปีที่สอง การโค้ชจะเป็นลักษณะการช่วยให้คิดหาคำตอบด้วยตัวเอง (Facilitative Coaching)
เป็นการทำให้ตัวผู้ถูกโค้ชสามารถสร้างทักษะ องค์ความรู้ ความเชื่อและการตีความสิ่งต่างๆ ได้ด้วย
ตัวเองดังนั้นจึงเห็นได้ว่ารูปแบบการโค้ชสำหรับครูใหญ่มือใหม่จึงเป็นการผสมผสานรูปแบบการโค้ช
การเป็นพี่เลี้ยงและการให้คำปรึกษาเข้าด้วยกันมากกว่าการใช้รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเพียงอย่างเดียว
  2.4  เงาการทำงาน (Work Shadowing) หมายถึง รูปแบบการพัฒนาด้วยการติดตาม
และเรียนรู้จากผู้บริหารตัวอย่าง “เงาการทำงาน” เป็นหนึ่งในวิธีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ถูกดำเนินการในแบบไม่เป็นทางการ ซึ่ง Roan และ Rooney (Roan and Rooney, 2006 :
433 - 454) ได้ให้คำจำกัดความไว้ดังนี้ เงาการทำงานนั้นแตกต่างกับการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring)
เพราะวิธีเงาการทำงานไม่ได้เป็นรูปแบบการให้คำปรึกษาแนะนำ หรือการเป็นต้นแบบให้เรียนรู้
เงาการทำงานเป็นการที่ผู้บริหารมือใหม่ทำงานร่วมกันในบริบทการทำงานปกติ การเรียนรู้จะเกิดจาก
กระบวนการการสังเกตและการสะท้อนมุมมองบนพฤติกรรมและการตัดสินใจที่ผู้บริหารตัวอย่างได้
แสดงออกมา สิ่งสำคัญสำหรับวิธีการเงาการทำงานคือการกำหนดวัตถุประสงค์และกำหนดการทั้งนี้
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จะทำใหผู้บ้รหิารมอืใหมส่ามารถเตรยีมตวัและเขา้ใจประเดน็การเรยีนรูจ้ากสิง่ตา่งๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม
ประเภทของเงาการทำงานไดถ้กูแบง่ออกเปน็4ประเภทดงัตอ่ไปนี้(Simkinsetal.,2009:23-251)
   ● เงาการทำงานแบบบริสุทธิ์ (PureShadowing)หมายถึงการที่ผู้บริหารมือใหม่
ทำการสงัเกตการทำงานของผูบ้รหิารตวัอยา่งเพยีงอยา่งเดยีว การพดูคยุจะขึน้อยูก่บัประเดน็ทีพ่บเจอ
จากการสังเกตการณ์ในแต่ละวัน ผู้บริหารตัวอย่างจะไม่มีการเตรียมตัวใดๆ ให้กับผู้สังเกตการณ์
รูปแบบนี้เป็นการเรียนรู้อย่างเป็นธรรมชาติ
   ● เงาการทำงานบวกกับการพูดคุยในเชิงลึก (Shadowing PlusIn-Dept
Discussion) มีลักษณะเช่นเดียวกับเงาการทำงานแบบบริสุทธิ์แต่เพิ่มเติมในส่วนของระยะเวลา
ที่มากขึ้นของการพูดคุยทั้งในภาพทั่วไปและประเด็นปัญหาในเชิงลึกซึ่งในบางครั้งไม่สามารถเข้าใจได้
จากการสังเกตการณ์เพียงอย่างเดียว
   ● ความเข้าใจในโรงเรียน(UnderstandingtheSchool)เป็นกระบวนการในชี้นำ
ให้ผู้บริหารมือใหม่ได้เห็นภาพที่ใหญ่ขึ้นในมุมที่กว้างขึ้นของโรงเรียน โดยในมุมดังกล่าวอาจเกี่ยวข้อง
กับความท้าทายในด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับภาวะผู้นำและการบริหารโรงเรียนซึ่งสิ่งเหล่านี้จะไม่สามารถ
สังเกตเห็นได้จากการใช้เวลาทั้งหมดในโรงเรียนภายในช่วงเวลาของเงาการทำงาน
   ● การค้นหาประเด็นปัญหาส่วนบุคคล (Investigating a Personal Issue)
เป็นการออกแบบเพื่อให้ผู้บริหารมือใหม่ได้รับการพัฒนาให้มีความเข้าใจในประเด็นปัญหาที่เฉพาะ
เจาะจงที่ผู้บริหารมือใหม่อยากจะทำความเข้าใจให้มากขึ้น ประเด็นปัญหาอาจเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับ
กจิกรรมการทำงานของผูบ้รหิารตวัอยา่งอาทิ การตรวจสอบเอกสาร การพดูหรอืสือ่สารกบัผูป้ฏบิตังิาน
เป็นต้น
  ทั้งนี้ ในทางปฏิบัติรูปแบบทั้ง 4 อาจถูกผสมผสานเพื่อให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ที่
เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดกับประสบการณ์และความต้องการในเส้นทางสายอาชีพของตัว
ผู้บริหารมือใหม่

  2.5  การฝึกอบรมผ่านสถานการณ์จำลอง (Simulation) ในปัจจุบันมีการให้ความ
สำคัญกับการใช้สถานการณ์จำลองเพื่อการพัฒนาผู้บริหารมากขึ้น มีงานวิจัยที่ให้การสนับสนุนใน
การนำสถานการณ์จำลองมาใช้เพื่อการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสมรรถนะ
และทักษะที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำ การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารคน การทำงานเป็นทีม การตัดสินใจ
ซึ่งทักษะบางอย่างไม่สามารถเรียนรู้และพัฒนาผ่านการเรียนการสอนในชั้นเรียนเพียงอย่างเดียว
(Shapira-Lishchinsky,2015:972-988)ในมหาวิทยาลัยชั้นนำอย่างฮาวาร์ดได้มีการพัฒนาการใช้
แบบจำลองเสมือนจริงผ่านทางอินเตอร์เน็ตเพื่อทำการสอนและประเมินนักการศึกษา (Educator)
และผู้บริหารทั่วไปในการที่จะนำหลักสูตรต่างๆ ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยพัฒนา
หลักสูตรสถานการณ์จำลองออนไลน์ไว้อยู่ 15หลักสูตร โดยแยกออกเป็น5หมวดคือหมวดความ
เป็นเจ้าของธุรกิจ (Entrepreneurship) หมวดการเงิน (Finance) หมวดการตลาด (Marketing)
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หมวดปฏิบัติการและบริการ (Operations and ServiceManagement) หมวดพฤติกรรมองค์กร
(Organization Behavior) และหมวดกลยุทธ์ (Strategy) การเรียนรู้ผ่านสถานการณ์จำลองนั้น
เป็นการท้าทายผู้เรียนให้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่และทำการตัดสินใจที่สำคัญเพื่อแก้ปัญหาจาก
โจทย์ที่องค์กรต้องเผชิญนอกจากนี้ การพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านคนของผู้บริหารสถานศึกษา
อาทิ การทำงานเป็นทีม การบริหารคนที่มีความแตกต่างกัน การสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ก็เป็น
ส่วนสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อต้องการความร่วมมือและประสานงาน
ที่ดีกับชุมชนผู้ปกครองและท้องถิ่นเป็นต้น(สืบสกุลนรินทรางกูรณอยุธยา,2558)จากการศึกษา
การประเมินและพัฒนาสมรรถนะและทักษะของผู้บริหารโรงเรียนพบว่า ทักษะด้านคน (People
Skills) ทักษะการทำงานเป็นทีม (Teamwork) มีความเหมาะสมกับรูปแบบการประเมินและพัฒนา
ผ่านสถานการณ์จำลองด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ทั้งนี้ ผู้ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาผ่านสถานการณ์
จำลองควรเขา้ใจกระบวนการการออกแบบซึง่ประกอบไปดว้ยขัน้ตอนหลกั3ขัน้ตอน (Narintarangkul
Na Ayudhaya et al., 2016) 1) ขั้นตอนก่อนการผลิต (Pre-production Stage) ซึ่งประกอบ
ไปด้วย การกำหนดประเด็นเนื้อหาและการวางโครงเรื่อง 2) ขั้นตอนการผลิต (Production Stage)
ซึ่งประกอบไปด้วยการออกแบบด้านเทคนิค การออกแบบกราฟิก การออกแบบฐานข้อมูลและ
รายงาน การถ่ายทำเนื้อเรื่อง และ 3) ขั้นตอนการประเมินความเหมาะสม (Evaluation Stage)
ซึ่งประกอบไปด้วยการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ การนำไปทดลองใช้ การเก็บและวิเคราะห์ความเห็น
และการปรับปรุงแก้ไข ทั้งนี้เนื้อเรื่องของสถานการณ์ต้องถูกเชื่อมโยงกับแนวคิดทฤษฎีเพื่อพัฒนาเป็น
เนื้อเรื่องประเด็นตัวละครและบริบทของสถานศึกษาต่อไป
  2.6  การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) คือการที่ผู้ศึกษาตั้งประเด็นการเรียนรู้ที่
ตนเองสนใจหรือเป็นประเด็นปัญหาที่ตนเองต้องการหาคำตอบ เมื่อได้ประเด็นการเรียนรู้หรือปัญหา
แล้วผู้ศึกษาจะทำการค้นคว้าหาข้อมูลด้วยตัวเองเพื่อหาคำตอบในประเด็นปัญหาที่ตนเองสนใจ
นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการทำวิจัยเพื่อการเรียนรู้ด้วยตัวเองสำหรับการพัฒนา
วิชาชีพครูโดยลักษณะสำคัญของ “การวิจัยศึกษาตนเอง” มีดังต่อไปนี้ (ชาตรี ฝ่ายคำตา, 2556 :
100-110)1.การวิจัยศึกษาตนเองเป็นการวิจัยของผู้ปฏิบัติ (Practical Inquiry)ซึ่งหมายถึงผู้วิจัย
เป็นผู้ลงมือปฏิบัติ (Practitioner) โดยผู้วิจัยและผู้ถูกวิจัยคือคนคนเดียวกัน ซึ่งแตกต่างจากการวิจัย
ทั่วไป2.การวิจัยศึกษาตนเองมีเป้าหมายเพื่อสืบเสาะหาความรู้เกี่ยวกับตนเองเพื่อนำความรู้ดังกล่าว
มาใช้แก้ปัญหาและพัฒนาตนเองและวิชาชีพของตน 3. การวิจัยศึกษาตนเองเป็นเครื่องมือในการ
สะท้อนความคิดของผู้ปฏิบัติเครื่องมือที่สามารถช่วยให้เกิดการพัฒนาการคิดไตร่ตรองก็คือการทำ
วิจัยศึกษาตนเอง เพราะการวิจัยศึกษาตนเองถือว่าเป็นการสะท้อนความคิดอย่างเป็นระบบและ
รอบคอบ 4. การวิจัยศึกษาตนเองจำ เป็นต้องมีกัลยาณมิตร (Critical Friends) เข้ามามีส่วนร่วมใน
การวิจัย แม้ว่าการวิจัยศึกษาตนเองจะเน้นและเริ่มต้นจากตนเอง แต่อย่างไรก็ตาม ความเชื่อและ
การปฏิบัติของผู้วิจัยนั้นย่อมได้รับอิทธิพลจากสังคมวัฒนธรรมและปัจจัยอื่นๆรอบข้าง
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  2.7  การพัฒนาผ่านออนไลน์ หรือ E-Learning การเรียนรู้แบบออนไลน์ หรือ
e-learningคือการศึกษาเรียนรู้ผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์อินเทอร์เน็ต(Internet)หรืออินทราเน็ต
(Intranet) เป็นการเรียนรู้ด้วยตัวเองผู้เรียนจะได้เรียนตามความสามารถและความสนใจของตนโดย
เนื้อหาของบทเรียนซึ่งประกอบด้วย ข้อความ รูปภาพ เสียงวิดีโอและมัลติมีเดียอื่นๆ จะถูกส่งไปยัง
ผู้เรียนผ่านWeb Browser โดยผู้เรียนผู้สอน และเพื่อนร่วมชั้นเรียนทุกคน สามารถติดต่อ ปรึกษา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันได้เช่นเดียวกับการเรียนในชั้นเรียนปกติโดยอาศัยเครื่องมือ
การติดต่อ สื่อสารที่ทันสมัย (e-mail, web-board, chat) จึงเป็นการเรียนสำหรับทุกคนเรียนได้
ทกุเวลาและทกุสถานที่ (สรุสทิธิ์วรรณไกรโรจน์ :ออนไลน)์สอดคลอ้งกบัแนวคดิของKoper(2001)
ที่เห็นว่าการพัฒนาผ่านออนไลน์ด้วย e-learning เป็นการใช้เทคโนโลยีเพื่อทำให้เกิดประสบการณ์
การเรียนรู้ในหลากหลายรูปแบบซึ่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีกว่า น่าสนใจกว่า และผู้เรียน
สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา(KoperandVanEs,2003)
  2.8  การฝกึอบรมขณะปฏบิตังิาน (On the Job Training) การอบรมสว่นใหญเ่กดิขึน้
ในการทำงานซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับวิธีการอบรมแบบอื่นแล้ว การอบรมขณะปฏิบัติงาน หรือ OJT
นั้นถือว่ามีประสิทธิภาพสูงที่สุด เพราะนอกเหนือจากเป็นรูปแบบที่จัดขึ้นง่ายแล้ว ยังมีค่าใช้จ่าย
ที่น้อยที่สุดอีกด้วย การเรียนรู้ด้วยการลงมือทำ (Learning by Doing) เป็นวิธีการที่เหมาะสมที่สุด
สำหรับการฝึกฝนในงานที่ยากที่จะเลียนแบบ จุดอ่อนเพียงอย่างเดียวของOJT ก็คือการเรียนรู้อาจ
ทำให้มีผลการปฏิบัติงานที่ต่ำกว่ามาตรฐานในช่วงแรกๆและอาจทำให้ผู้เรียนอาจไม่ได้รับการพัฒนา
อย่างเต็มความสามารถถ้าปราศจากคำชี้แนะจากผู้ที่มีประสบการณ์ วิธีการที่ดีที่สุดของการฝึกอบรม
ขณะปฏิบัติหน้าที่ (OJT) ก็คือ 1. การเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียนรู้ด้วยการอธิบายถึงวิธีการ
ทำงาน 2. การให้ข้อมูลที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 3. ให้ผู้รับการฝึกอบรมแสดงให้เห็น
ถึงความเข้าใจในงาน และ 4. มอบหมายให้ผู้รับการฝึกอบรมได้ทำงานด้วยตัวเองและจัดให้มีผู้ให้
การช่วยเหลือเมื่อต้องการ(Rebore,2015)
  2.9  การประเมินแบบ 360 องศา (360-Degree Feedback) รูปแบบการพัฒนา
ผู้บริหารด้วยการให้ข้อมูลสะท้อนกลับจากหลากหลายกลุ่มผู้ประเมิน ซึ่งใช้วิธีการเก็บข้อมูลเชิง
ความคิดเห็นอย่างเป็นระบบจากผู้ประเมินที่มีความสัมพันธ์ต่อผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารโดยกลุ่ม
ผู้ประเมินนี้สามารถเป็นผู้ดูแลผู้บริหารเพื่อนร่วมงานหรืออาจจะเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอก
เช่น ผู้ปกครอง หรือ ชุมชน เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อให้ผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารสะท้อน
ความเป็นจริงและมีความแม่นยำมากที่สุดอันจะนำมาใช้ในการพัฒนาจุดที่ควรปรับปรุงและหาทาง
สนับสนุนเพื่อให้เกิดการแก้ไขรูปแบบการพัฒนานี้เป็นเครื่องมือที่ประโยชน์ต่อการสร้างทักษะความ
สัมพันธ์ระหว่างบุคคลเพราะเป็นรูปแบบที่ทำให้ตระหนักถึงการกระทำของตนเองที่กระทบต่อผู้อื่นว่า
เป็นอย่างไรนอกจากนี้รูปแบบการพัฒนา360-DegreeFeedbackจะทำให้เห็นมุมมองหลากหลาย
เพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือในการประเมิน แต่การใช้รูปแบบนี้ที่ดูเหมือนว่าจะง่ายทำให้เป็นที่นิยมแต่
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การจะได้ผลการประเมินที่ดี ถูกต้อง แม่นยำ มักมีความซับซ้อน นอกจากนี้การประเมินในลักษณะนี้
ผู้บริหารที่ถูกประเมินมักจะคล้อยตามผลการประเมินที่ดีหรือจุดแข็งของตนโดยบางครั้งละเลยจุดที่
ควรจะแก้ไขทำให้ผู้บริหารไม่สามารถพัฒนาตนเองได้ตรงตามเป้าหมาย โดยงานวิจัยพบว่าไม่มีอะไร
จะมายืนยันว่ารูปแบบการพัฒนานี้นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ถูกประเมินหรือเป็น
การพัฒนาทุนมนุษย์ในองค์กร รูปแบบการพัฒนานี้จะทำให้ผู้บริหารเกิดการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับ
การกำกับติดตามด้วยวิธีการCoaching (Day,2001 :581 -613)รูปแบบนี้ควรใช้ร่วมกับรูปแบบ
การพัฒนาอื่นๆเช่นโปรแกรมการโค้ชเป็นต้น
  2.10  กรณีศึกษาและการเขียนบรรยาย (Case Study) เป็นรูปแบบหนึ่งของการ
พัฒนาทักษะในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ (Problem solving skills) (Alahmadi, 2016)
เพราะกรณีศึกษาเป็นการศึกษากับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริงและมุ่งเน้นให้เกิดการตัดสินใจ ซึ่งปกติกรณี
ศกึษามกัจะเปน็เหตกุารณท์ีผ่า่นมาแลว้โดยรปูแบบการพฒันานีเ้ปน็หนึง่ในรปูแบบการพฒันาผูบ้รหิาร
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้บริหารได้เห็นประสบการณ์การปฏิบัติของผู้อื่น โดยที่จะเรียนรู้ผ่านการวิเคราะห์
ประสบการณ์เหล่านั้นต่อจากนั้นก็ต้องหาวิธีการ แนวคิดสร้างสรรค์ เพื่อแก้ปัญหาสถานการณ์
ดังกล่าว ที่สำคัญในรูปแบบการพัฒนานี้จำเป็นต้องอาศัยการสะท้อนคิด (Reflection) และอภิปราย
(Discuss) เพื่อให้ผู้เข้าอบรมเกิดการพัฒนาสูงสุด ทั้งนี้รูปแบบนี้มีข้อจำกัด คือ การหากรณีศึกษาที่มี
ความเหมาะสมกับบริบท รวมถึงกรณีที่นำมาศึกษานั้นอาจจะกว้างเกินไปไม่มีประเด็นเฉพาะหรือ
ไม่ตรงประเด็นกับที่ต้องการ นอกจากนี้กรณีศึกษาอาจถูกเขียนขึ้นโดยมีทัศนคติ ความรู้สึก และ
แนวคิดของผู้เขียนทำให้กรณีศึกษานั้นๆอาจจะตรงกับความเป็นจริงได้(Pant,2012:157-172)
  2.11  การให้คำปรึกษาแบบตัวต่อตัว (One-to-One Counseling) การให้คำปรึกษา
ในลักษณะนี้จะเป็นการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาตนเองด้วย (Crabtree, 2005) เน้นข้อมูลระหว่าง
ที่ปรึกษาจะไม่ถูกเปิดเผยออกไปรูปแบบการพัฒนานี้เป็นหนึ่งในรูปแบบที่ต้องการให้ผู้บริหารสามารถ
มีที่ปรึกษาคอยรับฟัง และให้คำแนะนำทั้งในเชิงวิชาการ การปฏิบัติงาน และด้านจิตใจ ผู้ที่ให้
คำปรึกษาอาจจะทำให้เกิดการพัฒนาและแรงบันดาลใจการปฏิบัติงานต่อไป
  2.12  การสร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนาหรือการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Network /Virtual Network/ Cohorts/Professional Learning Community 
(PLC)) เครอืขา่ยเปน็หนึง่ในรปูแบบการพฒันาวชิาชพีผูบ้รหิารทีเ่นน้การนำองคค์วามรูม้าแลกเปลีย่น
เรียนรู้เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ หรือ การนำองค์ความรู้ของบุคคลอื่นมาสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่
ของตนเอง(Knight,2002:229-241)เนื่องจากอดีตการพัฒนาผู้บริหารมักเป็นรูปแบบการอบรม
โดยไมม่รีะบบการสนบัสนนุการเรยีนรูห้รอืพฒันาวชิาชพีอยา่งตอ่เนือ่ง (ContinuingDevelopment)
เมื่ออบรมเสร็จสิ้นก็จบไป ดังนั้นเครือข่ายจึงเป็นรูปแบบที่จะทำให้ผู้บริหารสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ไดต้ลอดเวลานอกจากนีเ้มือ่โลกเปลีย่นแปลงไปหนา้ทีภ่าระงานของผูบ้รหิารสถานศกึษากเ็ปลีย่นแปลง
ตามที่สำคัญยังมีความซับซ้อนขึ้นมากกว่าเดิมด้วย และหน้าที่ภาระงานก็ไม่เหมือนเดิมส่งผลให้เกิด
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ความเครยีดในระหวา่งการทำงานและไมพ่งึพอใจตอ่งานทีไ่ดร้บั ทีส่ำคญัเครอืขา่ยสง่ผลตอ่ประสทิธผิล
ในการทำงานรูปแบบเครือข่ายในปัจจุบันที่นิยมใช้กันในหลายประเทศคือเครือข่ายเสมือน(Virtual
Network) ด้วยเทคโนโลยีการสื่อสารที่ก้าวหน้าจึงนำมาใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารภายใน
เครือข่ายโดยวัตถุประสงค์เดียวกัน ซึ่งในรัฐแมสซาชูเซส เครือข่ายผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลให้อัตรา
การสำเร็จการศึกษาของรัฐสูงขึ้นเฉลี่ย 83% และในรัฐแอนโทเนีย เครือข่ายของผู้บริหารสามารถ
เพิ่มอัตราความสามารถทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนได้ถึง 74% เมื่อเทียบกับรัฐที่ไม่มีการจัดทำ
เครือข่ายเพิ่มขึ้นเพียง 69% เท่านั้น นอกจากนี้ในรัฐนิวยอร์คซิตี้ พบว่าคะแนนเฉลี่ยของตัวชี้วัดของ
สถานศึกษาในเมืองที่มีเครือข่ายผู้บริหารสถานศึกษาจะสูงกว่าเมืองที่ไม่มีเครือข่าย (Neale and
Cone,2013)
  2.13  การอบรมตามเป้าหมาย (Targeted Training) รูปแบบการอบรมนี้เป็นรูปแบบ
การอบรมที่จัดตามความต้องการ (Tailor-made) เพราะปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียนรุ่นใหม่มีแหล่ง
เรยีนรูท้ีส่ำคญัและยงัสามารถเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง ดงันัน้รปูแบบการพฒันาวชิาชพีผูบ้รหิารทีมุ่ง่เนน้
ที่จะตอบสนองทักษะที่ผู้บริหารควรปรับปรุงได้เป็นรายบุคคลก็จะสามารถทำให้เกิดการพัฒนาได้ตรง
เป้าประสงค์และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตัวอย่างเช่น Green Dot ที่พัฒนารูปแบบการพัฒนา
วิชาชีพผู้บริหารโมเดล 95/5 โดยมีความหมายว่า 95% ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติที่โรงเรียนของตนเอง
และอีก5%ของเวลาจะถูกนำไปกับการพัฒนาวิชาชีพผู้บริหาร โดยส่วนมากประเด็นที่จะถูกเลือกมา
ใช้ในการพัฒนาวิชาชีพมักจะเป็นความจำเป็นเร่งด่วน(Fund,2008)
  2.14  การเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์เป็นฐานหรือผ่านประสบการณ์หรือการทำงาน 
(Experience Based/In-work Learning) รูปแบบการพัฒนานี้ มีแนวคิดมาจากการเรียนรู้ผ่าน
การลงมือปฏิบัติจริง หรือ การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ รูปแบบการพัฒนาในลักษณะนี้เป็นรูปแบบที่
เกิดขึ้นจากการเรียนกับการพัฒนาสามารถไปพร้อมๆกันได้ (Smith andPourchot, 2013)ดังนั้น
การพัฒนามนุษย์จึงไม่จำเป็นต้องแยกระหว่างการเรียนรู้ กับการพัฒนาออกจากกัน กล่าวคือ เรียน
แลว้จงึนำไปพฒันา ดงัตวัอยา่งโปรแกรมการการพฒันากอ่นเขา้สูต่ำแหนง่ผูบ้รหิารโรงเรยีนของประเทศ
ซาอุดิอาระเบียที่เน้นประสบการณ์เป็นฐานเพื่อเตรียมพร้อมสู่การทำหน้าที่ใหม่เพราะการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จะทำให้ผู้บริหารมีความเชี่ยวชาญในด้านนั้นมากยิ่งขึ้น(Alahmadi,2016)
  2.15  การฝึกงาน (Internship) รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารก่อนที่จะเข้าสู่ตำแหน่งด้วย
การฝึกงานผู้บริหาร โดยจะต้องมีสถานที่ฝึกงานได้รับมอบหมายงานที่จะต้องรับผิดชอบเพื่อฝึกทักษะ
ที่จำเป็นต่อการทำหน้าที่ผู้บริหาร โดยรูปแบบการพัฒนานี้แตกต่างจากการติดตามการทำงาน
ผู้บริหารตัวอย่าง (Work-Shadowing) เพราะรูปแบบการพัฒนานั้น คือ การติดตามการทำงานเป็น
เสมือนผู้สังเกตการณ์ทำงานของผู้บริหารตลอด
  2.16  การเรียนรู้ผ่านการทำงานกลุ่ม (Group Work/Peer Team) หนึ่งในรูปแบบ
การพฒันาโดยเปน็กลุม่ของคนทีม่ารวมกนั มปีฏสิมัพนัธก์นั แลกเปลีย่นขอ้มลู เพือ่ชว่ยในการตดัสนิใจ
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ในการทำงานหรือดำเนินการใดๆ ในการทำงานเป็นกลุ่มไม่จำเป็นต้องส่งเสริมหรือเชื่อมโยงซึ่งกัน
และกัน(ปารมีทองสุกใส,2549:ออนไลน์)การให้ผู้บริหารได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้มาแบ่งปัน
ความรู้ซึ่งกันและกัน นอกจากนี้การทำงานรูปแบบกลุ่มทำให้ผู้บริหารพัฒนาทักษะยอมรับในความ
แตกตา่ง เปดิรบัความคดิใหม่ๆ  ทีส่ำคญัรปูแบบการพฒันานีเ้หมาะกบัการพฒันาทกัษะผูน้ำปฏบิตักิาร
เพราะการเป็นผู้บริหารหลีกเลี่ยงการทำงานกลุ่มไม่ได้ นอกจากนี้องค์กรไม่สามารถประสบความ
สำเร็จได้เพียงแค่ผู้นำเพียงคนเดียว แต่เป็นการทำงานของกลุ่มเพื่อให้ประสบความสำเร็จ ดังนั้น
รูปแบบการพัฒนานี้จะทำให้ผู้บริหารพัฒนาทักษะด้านการทำงานร่วมกับผู้อื่น(InterpersonalSkill)
(Burkeetal.,2006)
  2.17  การเรียนรู้ผ่านการประชุมสัมมนา (Conference Based Learning) รูปแบบ
การพัฒนาผู้บริหารด้วยฐานการประชุม หรือ สัมมนา รูปแบบนี้จะเป็นการพัฒนาการทำงานของ
ผู้บริหารจากการรับฟังความคิดเห็นจากการประชุมและช่วยพัฒนาทักษะความเป็นผู้นำจากการนำ
ประชุมนอกจากนี้รูปแบบการพัฒนานี้จะแล้วแต่การแต่งตั้งกลุ่มผู้เข้าประชุม
  2.18  การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นการสับเปลี่ยน
หมนุเวยีนงานเพือ่ใหเ้พิม่ความรูค้วามสามารถ ไดเ้รยีนรูง้านในสว่นงานตา่งๆทำใหเ้หน็ถงึความสมัพนัธ์
ของส่วนงานต่างๆภายในองค์กรทำให้เห็นภาพรวมขององค์กรทั้งหมดรวมถึงทำให้เกิดการถ่ายทอด
แบ่งปันองค์ความรู้ให้แก่กันและกัน นอกจากนี้ ยังสามารถสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในองค์กรได้ด้วย
(โชติวัลฟูกิจกาญจน,2556:104-112)รูปแบบการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานเป็นหนึ่งในการพัฒนา
ทุนมนุษย์เพื่อให้ผู้บริหารได้พบกับประสบการณ์ที่หลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ
การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานยังเพิ่มแรงกระตุ้นในการทำงานเพราะเป็นกลไกหนึ่งที่จะช่วยลดภาวะ
ความเบื่อหน่ายจากการทำงานที่มีรูปแบบลักษณะงานเดิมตลอด ดังนั้น รูปแบบการพัฒนานี้จะช่วย
ให้เกิดการเรียนรู้และแรงกระตุ้นในการทำงานต่อไป ยิ่งไปกว่านั้นทำให้เกิดการเรียนรู้ต่อองค์กร เช่น
ทำให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่างระดับผู้บริหารและระดับปฏิบัติการ หรือ ระดับปฏิบัติการ
ด้วยกันเองแต่คนละหน่วยงานเป็นต้น(Ortega,2001:1361-1370)
  2.19  การเรียนรู้ผ่านการทำงานวิจัย (Individual and Collaborative Research) 
รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารด้วยการใช้วิจัยทั้งวิจัยส่วนบุคคลหรือเป็นทีมวิจัย โดยวิจัยจะเกี่ยวข้องกับ
การทำงานหรือระหว่างกลุ่มที่มีความสนใจในประเด็นการค้นคว้าในเรื่องเดียวกัน
  2.20  การศึกษาดูงาน (Field Trip) เป็นเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรรูปแบบหนึ่งที่
อาศัยการสังเกตเหตุการณ์ การกระทำ หรือบุคคลที่ต้องการในสถานที่เฉพาะแห่งใดแห่งหนึ่ง เพื่อ
วัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่ง ในช่วงเวลาสั้นๆ ซึ่งการศึกษาดูงานมักนิยมใช้ระดับบริหารจัดการ
(Management Level) ขึน้ไปเพือ่ไปศกึษางานทีม่ขีอบเขตงานรบัผดิชอบเหมอืนกนัหรอืเปน็การดงูาน
จากลักษณะงานที่ต้องทำงานร่วมด้วย การศึกษาดูงานหรือการไปเยี่ยมโรงเรียนต่างๆ มีวัตถุประสงค์
เพื่อให้ได้เห็นประสบการณ์ใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบการทำงานที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best
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Practice) เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาได้เรียนรู้เรื่องใหม่ๆ ที่ดีจากองค์กรภายนอก ซึ่งวิธีการดังกล่าวนี้จะ
ทำให้แนวคิดมาประยุกต์ใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาความสามารถของตน อีกทั้งยังสามารถนำ
ความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ ที่ได้รับรู้มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้ดีขึ้น ตัวอย่างเช่น
ประเทศสิงคโปร์ โดยมีแนวคิดว่าอยากให้ผู้บริหารพบเจอประสบการณ์ที่หลากหลายและมุมมองของ
การแข่งขัน เพื่อให้นำมาพัฒนาโรงเรียนให้มีความสามารถในการแข่งขันได้ ทั้งนี้ รูปแบบการพัฒนานี้
เป็นเพียงแค่ส่วนหนึ่งไม่ใช่รูปแบบการพัฒนาหลักของการพัฒนาผู้บริหารการโรงเรียนในประเทศ
สิงคโปร์


บทวิเคราะห์วิธีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในต่างประเทศ  

 จากการศึกษาข้อมูลวิธีการพัฒนาและโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาใน
ต่างประเทศพบว่า เนื้อหาสาระหรือประเด็นในการพัฒนาผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับอำนาจ
การตัดสินใจของผู้บริหาร โดยถ้าประเทศใดให้อำนาจผู้บริหารในการตัดสินใจมากเนื้อหาในการ
พัฒนาจะมุ่งเน้นไปที่ภาวะผู้นำของผู้บริหาร แต่ถ้าประเทศใดให้อำนาจการตัดสินใจแก่ผู้บริหารน้อย
เนื้อหาในการพัฒนาจะมุ่งเน้นไปที่กฎระเบียบข้อบังคับทางกฎหมายและบทบาทหน้าที่งานที่ต้อง
รับผิดชอบมากกว่าการพัฒนาทักษะความเป็นผู้นำ นอกจากนี้ยังพบว่า 84% ของผู้บริหารต้องการ
ให้มีพี่เลี้ยง (Mentor) เมื่อเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนในครั้งแรกโดยรูปแบบของการมีพี่เลี้ยงจาก
งานวิจัยในประเทศสหรัฐอเมริกาพบว่า ควรอยู่ในระยะเวลาช่วงแรกของการเข้าสู่ตำแหน่ง โดยผู้ที่ได้
รับมอบหมายเป็นพี่เลี้ยงจะต้องได้รับการอบรมและปฏิบัติตามแนวทางที่วางไว้ โปรแกรมพี่เลี้ยงมี
ความสำคัญทั้งต่อผู้ที่เป็นผู้อำนวยการโรงเรียนใหม่และตัวผู้ที่รับหน้าที่พี่เลี้ยงเองที่จะเรียนรู้ในรูปแบบ
ของความเป็นมืออาชีพและการมีปฏิสัมพันธ์และทักษะทางสังคม จากการศึกษางานวิจัยในอดีต
ยังพบอีกว่าโปรแกรมพี่เลี้ยงเหมาะสมกับการพัฒนาในช่วงก่อนเข้ารับตำแหน่ง (Pre-Service) ช่วง
ปฐมนิเทศ (Induction) และในช่วงแรกของการเข้ารับตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา (Daresh,
2004 : 495 - 517) สำหรับการพัฒนาเมื่อเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารในช่วงแรกหรือการปฐมนิเทศ
(Induction)มักจะเป็นการพัฒนาด้วยรูปแบบCourse-BasedTrainingผสมผสานกับระบบพี่เลี้ยง
(Mentor) ส่วนการพัฒนาผู้บริหารหลังเข้าสู่ตำแหน่ง (In-Service) มักจะไม่ใช้รูปแบบการพัฒนา
อย่างใดอย่างหนึ่ง แต่จะใช้ Systematic In-Service Training เป็นการพัฒนาอย่างเป็นระบบ
บางประเทศไมบ่งัคบัผูบ้รหิารใหเ้ขา้รว่มการพฒันาวชิาชพีแตใ่ชว้ธิใีหแ้รงจงูใจและชีใ้หเ้หน็ถงึประโยชน์
ของการพัฒนามากกว่า
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 นอกจากนีย้งัพบอกีวา่การพฒันาวชิาชพีผูบ้รหิารมี3แนวทางหลกัทีส่ำคญัดงันี้(Bizzell,2011)
  ● ผู้บริหารควรจะมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องไม่หยุดยั้ง(On-goingDevelopment)
  ● การพฒันาผูบ้รหิารทีท่ำใหเ้กดิประสทิธผิลมากคอืการพฒันาไปพรอ้มกบัการปฏบิตังิาน
(Job-embeddedProgram)
  ● การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารควรสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนหรือ
เป้าหมายการศึกษาของชาติ(Connectedtoschoolimprovementgoals)

 โดยทั้งสามแนวทางข้างต้นได้ถูกนำมาใช้ในการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาในรูปแบบผสมผสานหรือการใช้โปรแกรมการพัฒนาที่มีหลากหลายรูปแบบ มีการนำ
โปรแกรมพี่เลี้ยงและโค้ชมาใช้ประกอบการพัฒนาอย่างมีระบบเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ โปรแกรมการพัฒนาก่อนเข้าสู่ตำแหน่งและระหว่างดำรง
ตำแหน่งของผู้บริหารโรงเรียนมีความแตกต่างกันไม่มากนัก โดยโปรแกรมที่มีประสิทธิผลดีจะเป็น
โปรแกรมทีม่าจากฐานการวจิยั (Research-based) หลกัสตูรมคีวามสมัพนัธก์นั และจดัประสบการณ์
ใหเ้ผชญิในบรบิททีแ่ทจ้รงิ นอกจากนีย้งัมกีารสรา้งเครอืขา่ยระหวา่งกลุม่ผูบ้รหิารและพีเ่ลีย้ง มกีจิกรรม
ที่ชัดเจนที่ทำให้เกิดความร่วมมือระหว่างโปรแกรมการพัฒนาและโรงเรียน (Davis et al., 2005)
โปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารวิชาชีพเป็นหนึ่งในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Adult Learning) ซึ่งใน
งานวิจัยพบว่ามิติการเรียนรู้ของผู้ใหญ่นั้นมีหลากหลายไม่ควรพัฒนาด้วยรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง
แต่ควรผสมผสานรูปแบบการเรียนรู้เข้าด้วยกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียนรู้ของผู้ใหญ่อันทำให้เกิด
การพัฒนาศักยภาพของตนเองมาจากการปฏิบัติ (Practical Intelligence) และเป็นความรู้ที่ไม่ชัด
แจ้ง ฝังลึกในตัวบุคคล ซึ่งองค์ความรู้เหล่านี้ได้มาจากการปฏิบัติหรือประสบการณ์ที่ผ่านมา (Tacit
Knowledge) (นันทรัตน์ เจริญกุล, 2552) สำหรับสติปัญญาด้านวิชาการและสติปัญญาด้าน
การปฏิบัติมีความแตกต่างกันแต่ทั้งสองด้านนี้ก็เป็นความสามารถที่จำเป็นต่อการพัฒนามนุษย์ แต่
สำหรับการเรียนรู้ในผู้ใหญ่ที่ประสบผลสำเร็จมักเกิดจากการเรียนรู้ในบริบทการทำงาน หรือ มาจาก
ประสบการณ์ในทุกๆวัน(SmithandPourchot,2013)สอดคล้องกับKnight(2002)ที่นำเสนอ
รูปแบบการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (ContinuingDevelopment) ของวิชาชีพครูเป็นรูปแบบเชิงระบบ
SystemicApproach(Knight,2002:229-241)ดังภาพประกอบรูปภาพ3ทำให้เห็นว่ารูปแบบ
การพัฒนาไม่ใช่มีเพียงรูปแบบเดียว แต่ควรพัฒนาอย่างเป็นระบบที่เน้นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและ
ไม่หยุดยั้ง โดยเริ่มจาก 1) การเรียนรู้ด้วยตนเองจากประสบการณ์ที่ผ่านมา (Tacit Knowledge)
2) การเรียนรู้ด้วยตนเองจากสื่อต่างๆ เช่น หนังสือ อินเทอร์เน็ต การเข้าฟังอบรม (Explicit
Knowledge)3)การเรียนรู้จากแหล่งชุมชน4)เมื่อลงมือปฏิบัติความรู้ที่เกิดขึ้นจะเป็นความรู้ที่อยู่ใน
ตัวบุคคลต่อไปและกลับมาสู่กระบวนการแรก
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ภาพที่ 3  การเรียนรู้ของบุคคลและสังคม



 โปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารนอกจากการเพิ่มพูนความรู้นั้น ควรจะต้องเน้นการอบรมที่ต้อง
เผชิญในชีวิตของการเป็นผู้บริหาร (Real Life) เพื่อให้มีความสามารถในการบริหารโรงเรียนให้มี
ประสิทธิผล ดังนั้นโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารควรทำให้เกิดความสมดุลระหว่างการพัฒนาด้าน
องค์ความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานโดยใช้ฐานประสบการณ์ (Experience-based) (Alahmadi,
2016)ทั้งนี้McIntyreกล่าวว่าการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพนั้นประกอบด้วย3ระดับคือรับรู้เข้าใจ
และนำไปปฏิบัติ ซึ่งในสองระดับแรก คือ การรับรู้และเข้าใจ สามารถประสบผลสำเร็จได้ด้วย
การเรียนผ่านการอ่านการอบรมการอภิปรายการทำวิจัยแต่ระดับนำไปปฏิบัตินั้นจะต้องเรียนรู้ผ่าน
การลงมือปฏิบัติ ดังนั้นโปรแกรมการพัฒนาควรผสมผสานอย่างสมดุลเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ทั้งสาม
ระดับ โดยพัฒนาด้วยรูปแบบผสมผสานอย่างสมดุลนั้นสอดคล้องกับโมเดลการเรียนรู้ 70 : 20 : 10
(KajewskiandMadsen,2014)ประกอบด้วยการบูรณาการเรียนรู้กับการทำงาน70%การเรียนรู้
ผ่านผู้อื่นแต่เกี่ยวข้องกับการทำงาน 20% และส่วนที่เหลือ 10% คือการเรียนรู้ผ่านโครงสร้าง
หลักสูตรหรือข้อมูลต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อการทำงานดังรูปภาพ4
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ภาพที่ 4 โมเดลการเรียนรู้70:20:10



 โปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารวิชาชีพในปัจจุบันมุ่งเน้นไปที่การปฏิบัติมากกว่าการเรียนรู้เชิง
ทฤษฎี (Bizzell, 2011) และเน้นการทำโครงการเป็นฐาน (Project-based) ดังตัวอย่างเช่น
PrincipalExcellenceProgram(PEP)ของรัฐKentuckyสหรัฐอเมริกาที่เป็นโปรแกรมการพัฒนา
ทั้งผู้มีความต้องการเป็นผู้บริหารของโรงเรียนและผู้บริหารโรงเรียนปัจจุบัน โดยโปรแกรมนี้มีความ
มุ่งหวังสูงสุดคือต้องการเพิ่มสมรรถนะผู้บริหารเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนรูปแบบการพัฒนา
ที่ใช้ในโปรแกรมนี้เน้นการทำโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research Project) ร่วมกับ
ผู้บริหารพี่เลี้ยง (Mentor) เป็นแกนหลัก โดยมีรูปแบบการพัฒนาอื่นๆ ในการสนับสนุนการทำ เช่น
กลุ่มผู้บริหาร (Cohort) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยโปรแกรมดังกล่าวสามารถเปลี่ยน
พฤติกรรมการบริหารงานได้อีกทั้งยังทำให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีโอกาสในการปฏิบัติงานจริงร่วมกับ
ผู้บริหารพี่เลี้ยงแก้ปัญหาจัดการด้านบริหารการศึกษา และพัฒนาความสัมพันธ์ ซึ่งการพัฒนา
ผู้บริหารโดยใช้โครงการเป็นฐาน (Project - based) เป็นแนวคิดที่ต้องการนำทฤษฎีมาสู่การปฏิบัติ
(Browne-Ferrigno andMaynard, 2005) เช่นเดียวกับ First Time Principal (FTP) โปรแกรม
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนของประเทศนิวซีแลนด์ที่มีการปรับปรุงโปรแกรมการพัฒนาและจะเริ่มใช้
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ในปี2017ซึ่งเปลี่ยนรูปแบบเป็นPlace-basedDevelopmentหรือการพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารโดย
ไม่จำเป็นต้องออกจากสถานที่ทำงานแต่จะเป็นการทำวิจัย เรียนรู้ และมีระบบสนับสนุน เช่นระบบ
พี่เลี้ยง (Mentor) เครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) และ
ทีมโค้ช (Coach) นอกจากนี้ในรัฐลอสแองเจลลิส สหรัฐอเมริกามีโปรแกรม Administrator in
Residence (AIR) ที่พัฒนาผู้บริหารผ่านการทำโครงการเพื่อแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (Problem
Oriented) ของตนเอง รวมถึง The Leadership in Education Program (LEP) ในประเทศ
สิงคโปร์ก็เช่นกัน ที่มีการพัฒนาผู้บริหารผ่านการทำโครงการพัฒนาในแบบมุ่งเน้นอนาคต (Future
Oriented) ของโรงเรียนผู้บริหารพี่เลี้ยง เพื่อฝึกประสบการณ์การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง รูปแบบ
การพัฒนานี้จะเปิดโอกาสให้ผู้ที่ได้รับการพัฒนาได้ฝึกประสบการณ์จริง รูปแบบดังกล่าวยังเหมาะสม
กับการพัฒนาเพื่อเป็นหนึ่งในการพิจารณาเพื่อคัดเลือกผู้บริหารเข้าสู่ตำแหน่ง ซึ่งสามารถทดสอบ
ทักษะ องค์ความรู้ การประยุกต์ใช้ และความสามารถในเชิงปฏิบัติได้อีกด้วย (Davis et al., 2005)
นอกจากนีม้งีานวจิยัพบวา่การพฒันาผูบ้รหิารดว้ยฐานสถานทีท่ำงาน (Place-basedDevelopment)
มีความสำคัญอย่างมาก เพราะแต่ละโรงเรียนมีบริบทที่แตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็น ค่านิยม ความเชื่อ
เทคโนโลยี หรือแม้กระทั่งการเมืองท้องถิ่น (Bizzell, 2011) ดังนั้นการพัฒนาวิชาชีพโดยเรียนรู้จาก
สถานที่การทำงานจริงจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ทำให้เกิดการเรียนรู้และสามารถนำ
ไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพในการทำงาน


โปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนในต่างประเทศ 

ประเทศออสเตรเลีย (Matthews et al., 2007) 
 ระบบการศึกษาของประเทศออสเตรเลียเป็นการให้อำนาจในแต่ละรัฐในการออกแบบ
โปรแกรมพัฒนาผู้บริหารทำให้รูปแบบโปรแกรมมีความแตกต่างกันไปในแต่ละรัฐรูปแบบและเนื้อหา
ของโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารจึงมีความหลากหลายอย่างมาก

 Pre-Service  
 มีความหลากหลายของรูปแบบมากตัวอย่างรูปแบบการพัฒนาดังรูปภาพ5
  ● Workshop
  ● Mentoring
  ● Shadowing

 Induction 
 แทบทุกรัฐของประเทศออสเตรเลียจะบังคับในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนในช่วงเริ่มต้นของ
การเข้าสู่ตำแหน่งโดยใช้ระยะเวลา1-2วัน
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 In-Service 
 ประเทศออสเตรเลียมีความหลากหลายมากแต่รูปแบบร่วมกันที่แต่ละรัฐพัฒนาผู้บริหารของ
ออสเตรเลียประกอบด้วย
  ● Course-BasedTraining
  ● GroupWork
  ● Self-Study
  ● VirtualNetworks
 สำหรับเนื้อหามีหลากหลายอย่างมากแต่โดยภาพรวมแล้วจะเน้นเรื่องการบริหารโรงเรียน
และภาวะผู้นำทางวิชาการหรือทางการศึกษา





50 การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

ภาพที่ 5 โปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารของประเทศออสเตรเลีย
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ประเทศออสเตรีย (Schleicher, 2012) 
 ประเทศออสเตรียได้จัดตั้ง Leadership Academy (LEA) เพื่อเป็นสถาบันในการพัฒนา
ผู้บริหารของโรงเรียน

 Pre-Service 
 การพัฒนาในช่วงก่อนการเข้าสู่ตำแหน่งขึ้นอยู่กับแต่ละเขตพื้นที่

 Induction 
 การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนในรูปแบบการเข้าสู่ตำแหน่งด้วยในช่วงเริ่มต้นนั้น ประเทศ
ออสเตรียเป็นภาคบังคับของผู้บริหารที่จะต้องเข้าร่วมการพัฒนา โดยฟูมฟักให้ผู้บริหารมีความ
สามารถอย่างเต็มที่ในการบริหารงาน ดังนั้นระยะเวลาในการพัฒนาในช่วงก่อนเริ่มเข้าสู่ตำแหน่งคือ
2 ปี โดยใช้รูปแบบการพัฒนา Self-Study, ProjectWork (Work-in Learning) และ Coaching
(Collegial TeamCoaching : CTC) นอกจากนี้ทาง LEA ได้จัดโปรแกรม Project Leadership
and Network Relationship เป็นหลักสูตรสำคัญที่จะให้ผู้บริหารได้ประสบการณ์การเรียนรู้และ
การทำงานเป็นทีม ซึ่งผลลัพธ์ของการฝึกอบรมนั้นผู้บริหารที่เข้าร่วมในโปรแกรมดังกล่าวจะต้อง
พัฒนาโครงการเพื่อนำไปปฏิบัติจริงภายในโรงเรียนของตนเองอันนำไปสู่การพัฒนาตนเองและ
โรงเรียน

 In-Service 
  ● Course-BasedTraining
  ● Experience-BasedTraining
  ● GroupWork
  ● Self-Study
  ● One-to-OneCounseling
  ● VirtualNetworks
 เนื้อหาในการฝึกอบรมและมุ่งเน้นพัฒนาผู้บริหาร
  ● กฎหมายระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวกับการศึกษา
  ● ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล(InterpersonalSkills)
  ● ทักษะความเป็นผู้นำ
  ● การบริหารจัดการทรัพยากร
  ● การพัฒนาองค์กร
  ● ภาวะผู้นำทางวิชาการ
  ● การประเมินและความรับผิดชอบ
  ● การปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน
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ประเทศเดนมาร์ก (Schleicher, 2012) 

 Pre-Service 
 ในประเทศเดนมาร์กจะมีโปรแกรมการอบรมสำหรับครูผู้มีความปรารถนาที่อยากจะเป็น
ผู้บริหารหรือผู้นำทางโดยวัตถุประสงค์ของโปรแกรมการอบรมนี้เพื่อให้เข้าใจองค์ประกอบของ
การจะเป็นผู้บริหารโรงเรียนโดยวิธีการพัฒนาภายในโปรแกรมนี้ประกอบด้วย
  ● การเรียนทฤษฎี
  ● กรณีศึกษา(CaseStudy)
  ● การสะท้อนคิดส่วนบุคคล(PersonalReflection)
  ● การอภิปรายกับพี่เลี้ยง(Mentor)เกี่ยวกับโอกาสทางอาชีพ
  ● การพัฒนาข้อดีและข้อด้อยของผู้เข้าร่วมโปรแกรม
  ● การสร้างเครือข่าย
 สำหรับผู้ที่เข้าโปรแกรมแล้วต้องการการพัฒนาเพิ่มเติมก็จะสามารถเข้าร่วมโปรแกรม
ประกาศนียบัตร (Two-year Diploma in Leadership) ที่จัดโดยท้องถิ่นซึ่งแต่ละท้องถิ่นและ
สถาบันที่ใช้ในการพัฒนาผู้บริหารด้วย

 Induction 
 ประเทศเดนมาร์กมีระบบการศึกษาที่ให้อำนาจการตัดสินใจด้านการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษากับเขตปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้นบางเขตพื้นที่อาจจะมีการบังคับการพัฒนาในช่วงเริ่มต้น
ของการเข้าสู่ตำแหน่ง แต่ในขณะเดียวกันบางเขตก็ให้เป็นไปตามความสมัครใจ แต่ระยะเวลาใน
การพัฒนานั้นสำหรับผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาใช้ระยะเวลาประมาณ 3 - 5 สัปดาห์
สำหรับผู้บริหารโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษามีตั้งแต่ระยะเวลา1สัปดาห์ซึ่งเป็นคอร์สระยะสั้นจนถึง
1ปีเป็นหลักสูตรปริญญาโท(MasterPrograms)

 In-Service 
 รูปแบบในการพัฒนาจะขึ้นอยู่กับรูปแบบของโปรแกรม ซึ่งจะมีความแตกต่างกันไปรวมถึง
เนื้อหาในการฝึกอบรมด้วยเช่นกัน
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ประเทศอังกฤษ (Beatriz Pont, 2008) 
 The National College for School Leadership : NCSL ก่อตั้งเมื่อปี 2000 โดยมี
บทบาทในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพและผลิตผู้บริหารโรงเรียนที่มีศักยภาพ
สำหรับโปรแกรมของการพัฒนาผู้บริหารแบ่งเป็น 5 ระยะ ซึ่งจะสอดคล้องกับหน้าที่การทำงาน และ
หลักการพัฒนาตั้งแต่ก่อนเข้าสู่ตำแหน่ง (Pre-Service) เมื่อเข้าสู่ตำแหน่งในช่วงเริ่มต้น (Induction)
และเมื่อการพัฒนาเมื่ออยู่ในตำแหน่งแล้ว(In-Service)ดังนี้
 1.Emergent Leadership ผู้บริหารแรกเริ่ม หรือ ครูผู้ซึ่งมาเริ่มต้นกับหน้าที่การบริหาร
จัดการและผู้นำโดยจะมีหน้าที่เป็นหัวหน้าครู
 2.EstablishedLeadershipเป็นระยะการสร้างผู้บริหารกล่าวคือระยะจะเป็นการพัฒนา
ตำแหน่งรอง หรือ ผู้ช่วยที่ประสบการณ์ด้านการบริหารแต่ไม่มีความกระตือรือร้นในการมุ่งเข้าสู่
ตำแหน่งผู้บริหาร
 3.EntrytoHeadshipการเริ่มต้นเข้าสู่ผู้บริหารโรงเรียนในระยะนี้จะเป็นการเตรียมพัฒนา
ผู้ที่จะเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารรวมไปถึงกระบวนการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหาร
 4.AdvancedLeadershipสำหรับในระยะนี้นั้นเป็นระยะที่ผู้บริหารเริ่มทำงานในหน้าที่ได้
อย่างสมบูรณ์ แต่ต้องการประสบการณ์และมุมมองที่กว้างขึ้น รวมถึงการกระตุ้นและพัฒนาทักษะที่
จำเป็นต่อการบริหารให้มีความเท่าทันกับปัจจุบัน
 5.Consultant Leadership เมื่อผู้บริหารมีประสบการณ์และพร้อมที่จะแบ่งปัน
ประสบการณ์การทำงานให้กับผู้บริหารรุ่นใหม่ โดยระยะนี้ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์จะต้องมี
บทบาทในการเป็นผู้ฝึกอบรมพี่เลี้ยง(Mentor)หรือนิเทศ(Inspector)เป็นต้น

 In-Service 
 รูปแบบการพัฒนา
  ● Self-Study
  ● In-WorkLearning
  ● OnlineLearning
  ● VirtualNetworks
 เนื้อหาในการพัฒนา
  ● มาตรฐานวิชาชีพแห่งชาติ
  ● นโยบายและวิจัยทางการศึกษา
  ● กฎหมายที่เกี่ยวกับการศึกษา
  ● ทรัพยากรมนุษย์
  ● การเงิน
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ประเทศฟินแลนด์ (Schleicher, 2012) 

 Pre-Service 
 รูปแบบการพัฒนามุ่งเน้นไปที่ความรับผิดชอบในหน้าที่ภายในโรงเรียน เช่น การพัฒนา
บุคลากรให้ตรงกับความต้องการของโรงเรียนการสนับสนุนให้ครูริเริ่มและพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา
สำหรับเนื้อหาในการฝึกอบรมประกอบด้วย
  ● การสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนของผู้บริหาร
  ● นวัตกรรมของวิธีการเรียนการสอน
  ● การพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษาในเกิดขึ้นภายในโรงเรียน

 In-Service 
 เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาผู้บริหารที่ดำรงตำแหน่งอยู่แล้วจึงเป็นเรื่อง
สำคัญ ในขณะเดียวกันประเทศฟินแลนด์ไม่ได้บังคับให้จำเป็นต้องพัฒนาผู้บริหารในรูปแบบเดียวกัน
จึงเป็นเพียงระเบียบโดยกว้างให้ผู้บริหารว่าจำเป็นต้องมีการพัฒนาไม่น้อยกว่า 3 วันในแต่ละปี
โดยรูปแบบและเนื้อหาของการพัฒนาผู้บริหารขึ้นอยู่กับแต่ละโปรแกรม


ประเทศฝรั่งเศส (Beatriz Pont, 2008) 

 Pre-service  
 ในประเทศฝรั่งเศสจะมีการจัดโปรแกรมเพื่อเตรียมความพร้อมให้กับผู้ที่กำลังจะเข้าสู่
ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนในระดับประกาศนียบัตร นอกจากนี้ยังมีการจัดอบรมเพื่อเตรียมพร้อมก่อน
การสอบระดับชาติเพื่อคัดเลือกผู้บริหารโรงเรียนด้วย

 Induction  
 โปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารเป็นระยะเวลา 15 วัน ในรูปแบบ Course-Based Training
และระบบพี่เลี้ยงโดยผู้เชี่ยวชาญสำหรับผู้บริหารที่เข้ามารับตำแหน่งใหม่จะมีTrainingTutorที่เป็น
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์และมี Training Team ที่เป็นคนที่มีบทบาทกับโรงเรียนในท้องถิ่น
โดยบทบาทของTutorจะทำหน้าที่คอยให้คำปรึกษาและให้คำแนะนำความก้าวหน้าในวิชาชีพ

 In-service 
 จะถูกบังคับให้มีการจัดทุกปีเพื่อพัฒนาผู้บริหารที่เข้าสู่ตำแหน่งเรียบร้อยแล้วโดยรูปแบบและ
เนื้อหาที่ใช้ในการอบรมมีความหลากหลายขึ้นอยู่กับโปรแกรมการพัฒนา
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ประเทศฮังการี (Schleicher, 2012) 

 Pre-Service 
 รูปแบบในการพัฒนา
  ● Course-BasedTraining
  ● Experience-BasedTraining
  ● Self-Study
  ● GroupWork
  ● VirtualNetworks
 เนื้อหาสำคัญในการพัฒนา
  ● กฎระเบียบข้อบังที่เกี่ยวกับการศึกษา
  ● ภาวะผู้นำ
  ● การบริหารทรัพยากร
  ● การพัฒนาองค์กร
  ● ภาวะผู้นำทางวิชาการ
  ● การประเมินและความรับผิดชอบ

 Induction 
 รูปแบบการพัฒนาเมื่อผู้บริหารเริ่มเข้าสู่ตำแหน่งจะเป็นโปรแกรมระยะสั้นที่ใช้ระยะเวลา
1-2วันโปรแกรมการพัฒนานี้ขึ้นอยู่กับเขตพื้นที่ว่าจะบังคับผู้บริหารให้เข้าร่วมโปรแกรมหรือไม่

 In-Service  
 ข้อกำหนดของประเทศฮังการี สำหรับการพัฒนาผู้บริหารที่เข้ารับตำแหน่งแล้ว คือ ขั้นต่ำ
ในการเข้าโปรแกรมพัฒนาคือ120ชั่วโมงต่อ7ปี
 รูปแบบในการพัฒนา
  ● Course-BasedTraining
  ● Experience-BasedTraining
  ● Self-Study
  ● เนื้อหาสำคัญในการพัฒนา
  ● การพัฒนาองค์กร
  ● ภาวะผู้นำทางวิชาการ
  ● การประเมิน
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ประเทศไอร์แลนด์ (Schleicher, 2012) 

 Pre-Service 
 รูปแบบการพัฒนาเป็นCourse-BasedTrainingสำหรับเนื้อหาการพัฒนาขึ้นอยู่กับสถาบัน
ที่จะจัดการฝึกอบรม

 Induction 
 โปรแกรมการพัฒนาในระยะแรกเริ่มเข้าสู่ตำแหน่งอันเป็นข้อกำหนดที่ผู้บริหารสามารถ
เลือกได้ สำหรับผู้อำนวยการโรงเรียนมีโปรแกรมการพัฒนาเป็นระยะเวลา 2 ปี หรือประมาณ 75 -
100 ชั่วโมง และสำหรับผู้นำในโรงเรียน (School Leaders) โปรแกรมจะมีระยะเวลา 1 - 2 ปี
โดยรูปแบบการพัฒนาประกอบด้วย
  ● Class/Seminar
  ● OnlineLearning
  ● Mentoring
 เนื้อหาในการพัฒนาในระยะเริ่มต้นเข้าสู่ตำแหน่งประกอบด้วย
  ● ManagingSelf
  ● LeadingLearning
  ● LeadingOrganization
  ● LeadingPeople

 In-Service  
 รูปแบบการพัฒนา
  ● Course-BasedTraining
  ● ActionLearning
  ● Networks
 เนื้อหาในการพัฒนา
  ● กฎหมายระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวกับการศึกษา
  ● ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล(InterpersonalSkills)
  ● ทักษะความเป็นผู้นำ
  ● การบริหารจัดการทรัพยากร
  ● การพัฒนาองค์กร
  ● ภาวะผู้นำทางวิชาการ
  ● หลักสูตรและการประเมินผล
  ● การปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน
  ● การวางแผนเพื่อการพัฒนาโรงเรียน
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ประเทศนิวซีแลนด์ (Schleicher, 2012) 

 Pre-Service 
 ในประเทศนิวซีแลนด์จะให้มหาวิทยาลัยเป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาผู้บริหารก่อนเข้าสู่
ตำแหน่งโดยโปรแกรมการพัฒนาจะใช้ระยะเวลา12เดือนประกอบด้วยรูปแบบการพัฒนาดังนี้
  ● Course-BasedTraining
  ● Experience-BasedTraining
  ● Self-Study
  ● GroupWork
  ● One-to-OneCounseling
  ● VirtualNetworks
  ● Mentoring
  ● Coaching
 เนื้อหาในการพัฒนา
  ● กฎหมายระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวกับการศึกษา
  ● ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล(InterpersonalSkills)
  ● ทักษะความเป็นผู้นำ
  ● การบริหารจัดการทรัพยากร
  ● การพัฒนาองค์กร
  ● ภาวะผู้นำทางวิชาการ
  ● หลักสูตรและการประเมินผล
  ● การปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน
  ● การวางแผนเพื่อการพัฒนาโรงเรียน

 Induction(MinistryofEducation,2017:online)
 สำหรับโปรแกรมการพัฒนาเมื่อผู้บริหารเข้าสู่ตำแหน่งครั้งแรก จะต้องเข้าโปรแกรม
First Time Principals : (FTP) เป็นระยะเวลา 18 เดือน โดยโปรแกรมดังกล่าวจะถูกออกแบบให้
เหมาะสมกับความต้องการของของผู้บริหารแต่ละคนเพื่อพัฒนาความเป็นวิชาชีพและทักษะ
ส่วนบุคคล และสมรรถนะ เพื่อที่จะสามารถได้อย่างมีประสิทธิภาพกับเพื่อนร่วมงานและชุมชน
ในการปรับปรุงการสอนและการเรียนรู้โดยโปรแกรมนี้จะประกอบด้วย3องค์ประกอบหลักดังนี้
  ● อบรมแบบค้างคืนเป็นระยะเวลา9วันโดยใช้ช่วงระยะวันหยุดของโรงเรียน
  ● ระบบพี่เลี้ยงระหว่างการทำงานเป็นผู้บริหารที่โรงเรียน
  ● เว็บไซต์ที่เฉพาะสำหรับการอบรมและพัฒนา
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 In-service 
 รูปแบบการพัฒนา
  ● Course-BasedTraining
  ● Experience-BasedTraining
  ● VirtualNetworks
 เนื้อหาในการพัฒนา
  ● กฎหมายระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวกับการศึกษา
  ● ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล(InterpersonalSkills)
  ● ทักษะความเป็นผู้นำ
  ● การบริหารจัดการทรัพยากร
  ● การพัฒนาองค์กร
  ● ภาวะผู้นำทางวิชาการ
  ● การประเมินและความรับผิดชอบ
  ● การปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน


ประเทศไอร์แลนด์เหนือ (Northern Ireland) (Nusche et al., 2008) 

 Pre-service 
 การพัฒนาเตรียมความพร้อมให้กับผู้บริหารประเทศไอร์แลนด์เหนือ แยกเป็น 2 กลุ่ม คือ
กลุ่มที่มีประสบการณ์เป็นผู้บริหารระดับสูงจะใช้ระยะเวลาในการพัฒนา 16 เดือน ขณะที่กลุ่มที่มี
ประสบการณ์เป็นผู้บริหารระดับกลางจะต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนานาน28เดือนสำหรับรูปแบบ
การพัฒนา
  ● Training
  ● VirtualNetworks
 เนื้อหาในการพัฒนา
  ● ทักษะความรู้
  ● คุณภาพและการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพของประเทศ

 Induction 
 ข้อกำหนดที่ผู้บริหารสามารถเลือกได้ โดยโปรแกรมการอบรมพัฒนาใช้ระยะเวลา 1 ปี โดย
พัฒนาต่อโดยใช้ระบบOnlineSupport
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 In-service 
  ● รูปแบบการพัฒนา
  ● Course-BasedTraining
  ● Conference-BasedTraining
  ● GroupWork
  ● Self-Study
  ● VirtualNetworks
 เนื้อหาในการพัฒนา
  ● ภาวะผู้นำและทักษะการบริหารที่สอดคล้องกับมาตรฐานผู้บริหารโรงเรียนและ
ความต้องการของโรงเรียนที่มีบริบทที่แตกต่างกันออกไป


ประเทศสก็อตแลนด์ (Beatriz Pont, 2008 ; Nusche et al., 2008) 

 Pre-service 
 ก่อนเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารจำเป็นต้องได้รับการอบรมในโปรแกรม TrainingQualification
and Inductionเพื่อได้รับประกาศนียบัตรScottishQualificationforHeadshipทั้งนี้โปรแกรม
ดังกล่าวมีจุดประสงค์เพื่อให้ผู้ที่เตรียมเข้าสู่ตำแหน่งมีโอกาสเรียนรู้และอยู่ในLeadershipTeam

 Induction 
 โปรแกรมการพัฒนาสำหรับผู้บริหารที่เริ่มต้นเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารจะเป็นการพัฒนา
สมรรถนะที่พึงประสงค์โดยใช้ระยะเวลา1วัน

 In-service 
 ข้อกำหนดของประเทศสก็อตแลนด์ คือ ผู้ที่เข้าสู่ตำแหน่งแล้วจะต้องได้รับการพัฒนาวิชาชีพ
อย่างน้อย 35 ชั่วโมงต่อปี เนื้อหาจะมีความหลากหลายที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบของผู้บริหาร
โรงเรียน
  ● HealthandSafety
  ● SharedLeadership
  ● ManagementofSchoolOrder
  ● CoachingofLeaders
  ● Mentoring
  ● LearningLeaderandTeaching
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ประเทศนอร์เวย์ (Schleicher, 2012) 

 Pre-service  
 การเตรียมตัวเข้าสู่ผู้บริหารเป็นความสมัครใจของผู้ที่กำลังจะเข้าสู่ตำแหน่งทั้งนี้ส่วนกลางจะ
จัดโปรแกรมการอบรมที่มีระยะเวลา2ปีโดยมีเนื้อหาครอบคลุมดังนี้
  ● StudentLearningOutcome
  ● StudentLearningEnvironment
  ● ManagementandAdministration
  ● CollaborationandOrganization
  ● GuidanceforTeachers
  ● DevelopmentandChange
  ● LeadershipIdentity

 In-service 
 การอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำจะมุ่งเน้นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน
โดยส่วนกลางจะมีการจัดโปรแกรมการพัฒนาระดับชาติที่มีระยะเวลา 18 เดือนเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของผู้บริหารโรงเรียน


ประเทศสวีเดน (Schleicher, 2012) 

 Pre-Service 
 โปรแกรมการฝึกอบรมระยะเวลา2ปีโดยจัดในรูปแบบสัมมนาโดยมีข้อกำหนดว่าผู้บริหาร
จะต้องเข้าร่วมการสัมมนาให้ครบ 30 วันภายในระยะเวลาช่วง 2 ปี ดังนั้น เนื้อหาในการอบรม
ประกอบด้วย
  ● ความรู้และความความเข้าในระบบการศึกษาของประเทศ
  ● เป้าหมายปัจจุบันของศึกษาของประเทศ
  ● บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร

 Induction 
 ระยะเวลาในการพัฒนาผู้เริ่มเข้าสู่ตำแหน่งเป็นเวลา3ปี

 In-Service 
  ● Couse-BasedTraining
  ● Experience-BasedTraining
  ● GroupWork
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  ● Self-Study
  ● One-to-OneCounseling
  ● Coaching
  ● VirtualNetworks
 เนื้อหาที่ใช้ในการพัฒนา
  ● กฎหมายระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวกับการศึกษา
  ● ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล(InterpersonalSkills)
  ● ทักษะความเป็นผู้นำ
  ● การบริหารจัดการทรัพยากร
  ● การพัฒนาองค์กร
  ● ภาวะผู้นำทางวิชาการ
  ● การประเมินและความรับผิดชอบ
  ● การปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน


ประเทศญี่ปุ่น (มนตรี แย้มกสิกร, 2548 : 41 - 48) 
 การฝึกอบรมก่อนเข้าสู่ตำแหน่งของประเทศญี่ปุ่น เป็นการอบรมของครูผู้ซึ่งจะถูกคัดเลือก
ขึ้นมาในตำแหน่งระดับบริหาร ดังนั้นโปรแกรมการพัฒนาของประเทศญี่ปุ่นจึงเป็นการพัฒนาที่ขึ้นอยู่
กับระยะเวลาการทำงาน เช่น เมื่อครูมีประสบการณ์ครบ 20 ปีขึ้นก็จะได้เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
เตรียมความพร้อมสู่การเป็นรองผู้อำนวยการของโรงเรียนดังภาพที่6
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ภาพที่ 6โปรแกรมการฝึกอบรมของครูในประเทศญี่ปุ่นตามประสบการณ์ทำงาน



ประเทศเกาหลีใต้ (Korean Educational Development Institute, 2006) 

 Pre-service 
 สถาบันในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษานั้นจะพัฒนาในทุกตำแหน่งทั้งครูและผู้บริหาร
โรงเรียนดังนั้นในการพัฒนาก่อนการจะขึ้นตำแหน่งจะต้องผ่านการอบรมเพื่อให้ได้ประกาศนียบัตร
ตามระเบียบที่กำหนด ซึ่งกระทรวงศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีบทบาทในการให้แนวทาง
โปรแกรมการพัฒนาระหว่างการดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน (In-Service) โดยในปี 2006 ได้
ประกาศทิศทางการบริหารโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา (ครู) ระหว่างการปฏิบัติงาน
(Directions forManaging In-Service Training for Teachers for Year 2006) ไม่ว่าจะเป็น
ทิศทางในการฝึกอบรม เงื่อนไขบทบาทหน้าที่ รวมถึงข้อเสนอแนะหลักสูตรการฝึกอบรมนอกจากนี้
ยังเป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อขึ้นสู่ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนด้วย
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 หลักสูตรในการพัฒนาผู้บริหารจะอยู่ในช่วง30วันเป็นเวลา180ชั่วโมงซึ่งเนื้อหาหลักสูตร
ประกอบด้วย
  ● 10-20%เป็นการศึกษาทั่วไป
  ● 10%วิชาหลักและความถนัดพิเศษ
  ● 70-80% เป็นหลักสูตรเฉพาะทางสำหรับการบริหารโรงเรียน เช่น การจัดการศึกษา
การเงินและการบริหารองค์กร
 เนื้อหาในการฝึกอบรมนั้นจะแบ่งเป็น 30 ชั่วโมง ในระยะเวลา 1 สัปดาห์จะถูกบริหาร
จัดการโดยสถาบันการพัฒนาบุคลากรขององค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น และอีก 150 ชั่วโมง ใน
ระยะเวลา 5 สัปดาห์ จะถูกบริหารจัดการโดยโปรแกรมส่วนบุคคลตัวอย่างเช่น โปรแกรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนของ The Center for In-Service Education ที่ร่วมมือกับ Korea National
University of Education ได้ออกแบบโปรแกรมจำนวน 180 ชั่วโมงเป็นระยะเวลา 6 สัปดาห์
แบ่งเป็น2ระยะ
 ระยะที่1:30ชั่วโมง(1สัปดาห์)เป็นการจัดอบรมของเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งจะต้องเข้าร่วม
ทุกวันเป็นระยะเวลา1สัปดาห์
 ระยะที่2:150ชั่วโมง(5สัปดาห์)เป็นการเข้าไปอยู่ที่KoreaNationalUniversityof
Educationโดยโปรแกรมหลักประกอบด้วย
  ● การศึกษาทั่วไป(GeneralEducation) 
  ● การศึกษาพื้นฐาน(BasicEducation)  
  ● การบริหารโรงเรียน(SchoolManagement) 
  ● การศึกษาอิสระ(IndependentStudy)  
  ● กิจกรรมอื่นๆ    

 In-service 
 โปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนโดย Job Training ที่ถูกออกแบบมาเพื่อการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการทำงาน อย่างไรโปรแกรมการพัฒนารูปแบบนี้ไม่ได้ถูกบังคับให้ผู้บริหารโรงเรียน
ทุกคนต้องเข้ามาร่วมดังนั้นการเข้าร่วมจึงอยู่ในอัตราที่ต่ำ ตัวอย่างเช่น โปรแกรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนถูกออกแบบเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานของผู้บริหารโรงเรียน เช่น The Center for
In-Service Education ร่วมมือกับ Korea National University of Education ที่มีการจัด
โปรแกรม15ชัว่โมงในการพฒันาผูบ้รหิารโรงเรยีนหรอืTheEducationandHumanResources
In-Service Education Center จัดโปรแกรมการพัฒนา 5 วันเพื่อพัฒนาทักษะของผู้บริหารด้าน
นวัตกรรมและการเจรจาต่อรอง นอกจากนี้ยังมีโปรแกรมการพัฒนาระยะยาวที่เป็นการพัฒนาผ่าน
การทำงาน โดยมีโปรแกรมการพัฒนาสูงสุด 14 สัปดาห์ หรือ 600ชั่วโมงที่ถูกจัดโดย theCenter
forIn-ServiceEducationforEducationalAdministrationatSeoulNationalUniversity
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 สำหรับสถาบันการพัฒนาวิชาชีพขณะดำรงตำแหน่งจะอยู่ร่วมกับสำนักการศึกษาทั้งหมด
16จังหวัดซึ่งจะประกอบด้วย180 เขตพื้นที่การศึกษาจะมีการจัดโปรแกรมการพัฒนาตั้งแต่ 15 -
60ชัว่โมงโดยเนือ้หาโปรแกรมขึน้อยูก่บัแตล่ะสำนกัการศกึษาของทอ้งถิน่นัน้ๆตวัอยา่งโปรแกรมเชน่
  ● ICT training for elementary and secondary school principals and
accountingtrainingforsecondaryschoolprincipalsofferedbytheSeoulMetropolitan
OfficeofEducation
  ● ICT job training for the education CEO, BusanMetropolitanOffice of
Education
  ● ICTtraining forelementary |CountryBackgroundReport forKorea|101
andsecondaryprincipals,IncheonMetropolitanOfficeofEducation
  ● Job training for elementary school managers and the training in
accountingforsecondaryschoolprincipals,JeonnamProvincialOfficeofEducation.


ประเทศสิงคโปร์ (Keo, 2016 : online) 

 Pre-Service 
 ครูที่มีศักยภาพในการจะเป็นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาดังนี้
 1)  โปรแกรมการบริหารจัดการและความเป็นผู้นำ (MLS : Management and 
Leadership Studies)เป็นระยะเวลา17สัปดาห์เป็นโปรแกรมการพัฒนาแบบFullTimeแต่ยัง
ได้รับเงินเดือนตามปกติ เพื่อเตรียมพร้อมที่จะเป็นหัวหน้าหมวดวิชา หรือ หัวหน้าระดับชั้น เป็นต้น
โดยโปรแกรมนี้จะเน้นการพัฒนา
  ● ทักษะความเป็นผู้นำ
  ● ความสามารถในการสร้างทีม
  ● ความสามารถในการบริหารจัดการ
 โดยในโปรแกรมนี้จะมีการเดินทางเพื่อศึกษาระบบการศึกษาในประเทศแถบเอเชียแปซิฟิก
เพื่อให้เข้าใจถึงความแตกต่างของระบบการศึกษาและต้องการให้เกิดความคิดท้าทายเพื่อนำมาพัฒนา
ระบบการศึกษาของสิงคโปร์ต่อไป
 2)  โปรแกรมภาวะผู้นำในการศึกษา (LEP : The Leadership in Education 
Programme) สำหรับผู้สมัครที่มีศักยภาพในการเป็นผู้บริหารโรงเรียนจะถูกเข้าอบรมแบบเต็มเวลา
เป็นระยะเวลา6เดือนที่TheNationalInstituteofEducationโดยมีเนื้อหาในการอบรมดังนี้
  ● Future designing andmanaging learning school organisations that can
sustainacompetitiveadvantageinafast-changingandturbulentenvironment
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  ● Strategicchoiceandmarketing
  ● Innovativecommunicationandinformationtechnology
  ● Designingan integrativeand innovativecurriculum inorder toachieve
excellenceinteachingandlearning
  ● Buildinghumanandintellectualcapital.
 นอกจากนี้ในโปรแกรมการพัฒนานี้จะต้องมีพี้เลี้ยง (Mentor) ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนระดับ
อาวุโสเพื่อสะท้อนพัฒนาการหรือการเรียนรู้ผ่านกรณีศึกษาจากพี่เลี้ยง นอกจากนี้โปรแกรมดังกล่าว
ต้องให้ผู้เข้าฝึกอบรมในโปรแกรมเป็นผู้นำการทำโครงการที่โรงเรียนผู้บริหารพี่เลี้ยงด้วย ซึ่งการทำ
โครงการนั้นจะถูกตั้งโจทย์ว่า“ในอีก10-15ปีข้างหน้าควรจะต้องมีองค์ประกอบใดเพื่อเพิ่มมูลค่า
ให้กับโรงเรียนในปัจจุบัน เพื่อช่วยในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน” ยิ่งไปกว่านั้นในโปรแกรมจะมี
การศึกษาดูงานระดับนานาชาติเป็นระยะเวลา 2 สัปดาห์เพื่อที่จะได้รับมุมมองในระดับนานาชาติ
และแนวทางที่ท้าทายในบริบทที่แตกต่างกัน

 In-Service(LIM,2006)
 หลังจากผู้บริหารเข้าสู่ตำแหน่งจะมีการวางแผนเพื่อประเมินผู้บริหารโดยโปรแกรมการ
ประเมินหรือข้อเสนอแนะแบบ 360 องศา (360 degree Feedback Programme) เมื่อครบวาระ
1 ปี และวาระ 3 ปี และจะมีโปรแกรมการพัฒนาการเรียนรู้ในต่างประเทศสำหรับผู้บริหารโรงเรียน
ที่มีประสบการณ์การทำงานด้านบริหาร4ปีขึ้นไป
 ผู้บริหารโรงเรียนของสิงคโปร์จะต้องถูกประเมินเป็นประจำทุกปีผ่านการประเมินองค์รวม
(Holistic Appraisal) โดยระบบ EPMS : Enhanced PerformanceManagement System
โดยการประเมิน3ช่วง
 1.ระยะการวางแผนการปฏิบัติงาน(PerformancePlanning)ในระหว่างช่วงการวางแผน
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องทำงานกับ Supervisor ซึ่งเป็น Superintendent ของกลุ่ม (Cluster)
ที่โรงเรียนสังกัดอยู่เพื่อตั้งเป้าหมายการทำงานร่วมกันอบรมและพัฒนาแผนการทำงานของโรงเรียน
 2.ระยะการให้คำปรึกษา (Coaching) โดยผู้บริหารจะมี Superintendent ของกลุ่มที่
สังกัดเป็น Coach ตลอดทั้งปี โดย Coach จะต้องจัดหาแนวทางและการสนับสนุนให้กับผู้บริหาร
โรงเรยีนทีอ่ยูใ่นCluster(โดย1Clusterจะมผีูบ้รหิารโรงเรยีนประมาณ10-14คน)ซึง่Superintendents
ของกลุ่มจะต้องเคยเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลปฏิบัติงานดีเยี่ยมซึ่งก่อนหน้านั้นก็จะต้องเคยเป็น
หัวหน้าครูและครูผู้เชี่ยวชาญมาก่อนด้วย
 3. ระยะช่วงสิ้นปี ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องพบกับ Superintendent เพื่ออภิปรายผลลัพธ์
จากการทำงานและประเมินผลโดยมีกรอบการประเมินดังนี้
  ก.ผู้บริหารประเมินตนเอง(Principal’sSelf-Assessment)
  ข.Superintendentประเมินผู้บริหาร(ClusterSuperintendent’sAppraisal)
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ภาพที่ 7  เส้นทางวิชาชีพครูของประเทศสิงคโปร์



ประเทศฮ่องกง (Education Bureau of the Hong Kong SAR, 2011) 
 รูปแบบการพัฒนาความเป็นมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง (Continuing Professional
Development)
 1)  Newly Appointed Principalsโดย2ปีแรกต้องเข้ารับการอบรม(แต่ในโรงเรียน
เอกชนใช้ระยะเวลา3ปี)ดังนี้
  ● หลักสูตรเริ่มต้น (Induction Program) : การบริหารจัดการและพัฒนาโรงเรียน
(SchoolAdministrationandDevelopment)
  ● หลักสูตรสนับสนุนด้านโครงสร้าง(StructuredSupportProgram)
  ● หลักสูตรพัฒนาศักยภาพภาวะผู้นำ(LeadershipEnhancementProgram)
 2)  Serving Principals เข้าร่วมอบรมอย่างน้อย 50 ชั่วโมงต่อปี ซึ่งเป็นแผนพัฒนาอาชีพ
อย่างต่อเนื่องรายบุคคล(PersonalContinuingProfessionalDevelopmentPlan)
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สหรัฐอเมริกา (Barnes, 2015) 
 ระบบการศึกษาของสหรัฐอเมริกาเป็นรูปแบบที่ให้แต่ละรัฐมีอำนาจในการจัดการศึกษาโดย
จะเรียกว่าSchooldistrictดังนั้นรูปแบบการพัฒนาผู้บริหารของสหรัฐอเมริกาจึงมีความหลากหลาย
อย่างมาก

 Pre-service 
 Aspiring principal program เป็นโปรแกรมที่นิยมใช้ในหลายรัฐในประเทศสหรัฐอเมริกา
เพื่อเป็นการเตรียมผู้ที่มีความสนใจหรือมีศักยภาพในการเป็นผู้บริหารโรงเรียน (Arizona, Rhode
Island,Delaware,Massachusetts,OhioandMinnesota,NewYorkCity)ตัวอย่างโปรแกรม
ของNewYorkCityคือAdvancedLeadershipProgramforAssistantPrincipals (ALPAP)
ที่ใช้ระยะเวลาในการพัฒนาผู้มีศักยภาพในตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนเป็นระยะเวลา1ปี

 ตัวอย่างโปรแกรม Pre-service ใน Mid-Center School District 
 เป้าหมายโดยรวมของMCSD’sAspiringPrincipalProgramเพื่อเตรียมความพร้อมให้กับ
ผู้บริหารโรงเรียนในอนาคตให้มีทักษะความรู้และความสามารถในการบริหารเพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะ
สามารถพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียนให้ประสบความสำเร็จ โดยในโปรแกรม
ดังกล่าวประกอบด้วย6องค์ประกอบดังนี้
 1.ระบบพีเ่ลีย้ง ผูซ้ึง่จะตอ้งคดัเลอืกเปน็ผูบ้รหิารทีผ่ลการปฏบิตังิานทีด่ใีนเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มาเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) โดยกลุ่มพี่เลี้ยงจะถูกคัดเลือกโดยโรงเรียนใน MCSD โดยพี่เลี้ยงจะต้องมี
ความหลากหลายเพื่อให้ระบบพี่เลี้ยงมีประสิทธิผล
 2.การสร้างความสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบการณ์กับผู้ที่กำลังจะมา
เป็นผู้บริหาร อันเป็นโอกาสให้ผู้บริหารที่กำลังจะเข้าสู่ตำแหน่งสามารถไปพัฒนารูปแบบเงาติดตาม
การทำงาน(WorkShadowing)ผู้บริหารพี่เลี้ยงได้ด้วย
 3.การฝึกงานในรูปแบบเงาติดตามการทำงาน (Work Shadowing) เพื่อเรียนรู้งานด้าน
การบริหาร
 4.การฝึกอบรมเนื้อหาที่เน้นข้อมูลความรู้อันสอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาของเขตพื้นที่
การศึกษาสัปดาห์ละ1วัน
 5.การสัมมนาประจำสัปดาห์ที่จะมุ่งเน้นไปยังการทำความเข้าใจในเนื้อหาหลักสูตรและ
ความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนที่เข้าไปฝึกงานหรือโรงเรียนของผู้บริหารพี่เลี้ยง
 6.การรวมกุล่มของผู้เข้าร่วมโปรแกรม (Cohort) เพื่อสร้างเครือข่ายในการเรียนรู้สำหรับ
การแบ่งปันข้อมูล โอกาส ความร่วมมือ รวมถึงการให้ข้อคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ต่อการนำไปพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน
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 Induction 
  ● InductionSupportProgram
  ● Initialtrainingprogram“Exemplary”byStanfordeducationalleadership
institution
 รูปแบบที่นิยมในการใช้
  ● Mentoring
  ● Training

 In-service 
 รูปแบบของการพัฒนา
  ● Training
  ● Workshop
  ● SchoolVisit
  ● Coaching
  ● Mentoringwithprofessionalprincipal


ประเทศแคนนาดา (Schleicher, 2012) 

 Pre-service 
 โปรแกรมสำหรับการพัฒนาก่อนเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหาร คือ Pre-service Qualification
Program (PQP) ซึ่งเป็นโปรแกรมบังคับสำหรับผู้ที่มีความต้องการจะเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน
ในโปรแกรมนี้ประกอบด้วย2ส่วนรวมจำนวน125ชั่วโมงโดยการอบรมนี้จะเน้นรูปแบบCourse-
Basedและมีการฝึกงานจำนวน60ชั่วโมงด้วย

 Induction 
 ฝึกอบรมเมื่อเข้าสู่ตำแหน่งโดยเป็นการปฐมนิเทศ (Orientation Training) เพื่อแนะแนว
ทางการทำงานในตำแหน่งผู้บริหาร

 In-service 
 การพัฒนาผู้บริหารที่อยู่ในตำแหน่งด้วยโปรแกรม Educational Leadership and
ManagementProgramซึ่งเป็นการพัฒนาโดยเน้นการวิจัยเป็นฐานเนื้อหาการพัฒนาสอดคล้องกับ
สมรรถนะ5ด้านของผู้บริหารโรงเรียนประกอบด้วย
  ● ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์และพัฒนาคน
  ● ความสามารถในการกำหนดทิศทางของโรงเรียน
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  ● ความสามารถในการรักษาความรับผิดชอบต่อหน้าที่
  ● ความสามารถในการเป็นผู้นำทางวิชาการ
  ● ความสามารถในการพัฒนาองค์กร


ประเทศเยอรมัน (Nusche, 2008)  
 ในเขตBavariaประเทศเยอรมันมีแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนด้วยแนวทางPublic-
PrivatePartnership เพื่อสร้างเครือข่ายให้เกิดการเชื่อมโยงกันระหว่างสถาบันการศึกษาและองค์กร
ภาคเอกชนโดยจัดให้มีการอบรมภาวะผู้นำ(LeadershipTraining)


ประเทศไทย (สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559) 

 Pre-service 
 ผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้จะตอ้งเขา้รบัการอบรมกอ่นการบรรจุจำนวนไมน่อ้ยกวา่60ชัว่โมง
ประกอบด้วย
 รูปแบบการพัฒนา
  ● Self-study
  ● Mentoring
  ● Coaching
  ● Experienced-Based
  ● SchoolVisit
 เนื้อหาการพัฒนาดังนี้
  ● คุณลักษณะผู้อำนวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค์(ไม่น้อยกว่า12ชั่วโมง)
  ● ภาวะผู้นำทางวิชาการ(ไม่น้อยกว่า21ชั่วโมง)
  ● การบริหารและจัดการในสถานศึกษา(ไม่น้อยกว่า27ชั่วโมง)

 Induction 
 ขอ้ตกลงในการปฏบิตังิานในหนา้ทีข่องผูอ้ำนวยการสถานศกึษาสงักดัสำนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในระยะเวลา1ปี
 ภายหลังจากที่ได้รับคำสั่งบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาและไป
ปฏิบัติงานที่สถานศึกษา แล้วเป็นระยะเวลาประมาณ 15 วัน ผู้อำนวยการสถานศึกษาจะต้องจัดทำ
ขอ้ตกลงในการปฏบิตังิานในหนา้ที่ (PerformanceAgreement) เพือ่จะนำไปสูก่ารประเมนิสมัฤทธิผ์ล
การปฏิบัติงานในระยะเวลา 1 ปี โดยมีข้อความระบุถึงการที่ผู้อำนวยการสถานศึกษา จะปฏิบัติงาน
ตามกรอบภารกิจของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ผลการปฏิบัติงานในหน้าที่จำนวน
2ครั้งทุก6เดือน


2.3 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ คุณสมบัติ คุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์   
 วิธีการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

 จากการศึกษาเอกสารและข้อมูลจากแหล่งออนไลน์ที่เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติ คุณลักษณะ
และสมรรถนะที่พึงประสงค์เพื่อการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา วิธีการ
คัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาและรูปแบบการพัฒนาผู้อำนวยการสถานศึกษา
ทั้งในประเทศและต่างประเทศสามารถสรุปประเด็นสำคัญได้ดังต่อไปนี้

 2.3.1  คุณสมบัติ คุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ 

 จากการสังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติ คุณลักษณะและสมรรถนะ ทั้งในและ
ต่างประเทศสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้
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ตารางที่ 2ตารางสังเคราะห์คุณสมบัติ(Qualification)
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 ●คุณสมบัติ: จากตารางที่ 2 การสังเคราะห์คุณสมบัติ (Qualification) เพื่อการคัดเลือกบุคคล
เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาทังในและต่างประเทศสามารถสรุปคุณสมบัติที่สำคัญได้ดังนี้
 1.ประสบการณ์การทำงาน (Work Experience) ได้แก่ ความเป็นครู ความเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาการนิเทศการศึกษา
 2.มีใบประกาศนียบัตรในการบริหารการศึกษาหรือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา
 3.มีคุณสมบัติความเป็นครู(Teacher’sQualification)
 4.ผ่านการอบรมโครงการภาวะผู้นำหรือการอบรมคุณสมบัติครูใหญ่หรืออื่นๆ
 5.เคยทำงานในโรงเรียนหรือสถานศึกษาในลักษณะหรือประเภทเดียวกันมาก่อน
 6.มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีโทหรือเอก
 7.เคยเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการ
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 ●คุณลักษณะ: จากตารางที่3การสังเคราะห์คุณลักษณะและสมรรถนะ(Characteristicsand
Competencies) เพือ่การคดัเลอืกบคุคลเขา้สูต่ำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาทัง้ในและตา่งประเทศ
สามารถสรุปคุณลักษณะที่สำคัญได้ดังนี้
 1.รักศรัทธาภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิของความเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา
 2.มุ่งมั่นในการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
 3.เชือ่มัน่ในวฒันธรรมคณุภาพและวฒันธรรมประชาธปิไตยในการปฏบิตังิานโดยกระบวนการ
มีส่วนร่วม
 4.มีวินัยคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
 5.มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา
 6.เชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้ได้
 7.รักและห่วงใยนักเรียน
 8.เคารพความแตกต่าง
 9.ประสานความรว่มมอื แบง่ปนัทำงานเปน็ทมีและเครอืขา่ย (CollaborationTeamwork
andNetwork)
 10.รักษาคำมั่นสัญญาทุ่มเทต่อการศึกษา
 11.เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมุ่งสู่ความเป็นเลิศ
 12.มีความยุติธรรม
 13.มีความยืดหยุ่น
 14.เป็นพี่เลี้ยง(Mentor)เป็นตัวอย่างในการทำงานและพัฒนา
 15.เป็นผู้ชี้แนะหรือโค้ช(Coach)เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจในการทำงานให้เต็มศักยภาพ
 16.เป็นผู้อำนวยการ (Facilitator) เป็นผู้สร้างทีม ใช้กระบวนการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม
ยึดมั่นคำสัญญา
 17.เป็นนวัตกร (Innovator) มีความคิดสร้างสรรค์และต้องการที่จะเปลี่ยนแปลง สามารถ
สร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงได้
 18.เป็นผู้สร้างนวัตกร(InnovatorBuilder)มีความมุ่งมั่นในการสร้างและพัฒนานวัตกร

 ●สมรรถนะ : จากตารางที่ 3การสังเคราะห์คุณลักษณะและสมรรถนะ (Characteristics and
Competencies) เพื่อการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ ประกอบกับการวิเคราะห์สมรรถนะตามข้อกำหนด ก.ค.ศ. แยกตามขอบข่ายงาน
การบริหารโรงเรียนทั้ง4ด้านสามารถสรุปสมรรถนะที่สำคัญได้ดังนี้
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 1.  ด้านภาวะผู้นำ (Leadership) 8 สมรรถนะ 
  1.1ทักษะความเป็นผู้นำ (Leadership Skill) มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
สามารถนำความรู้มาใช้ในกระบวนการการนำตนเองหรือการกระตุ้นชี้นำผลักดันบุคคลในองค์กรให้
สามารถปฏิบัติการสิ่งใดได้เพื่อประโยชน์และความสำเร็จของสถานศึกษา
  1.2ภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน การศึกษาและวิชาการ (Instructional
Leadership) เป็นต้นแบบในด้านการเรียนการสอน การศึกษาและงานวิชาการ รวมทั้งสามารถ
กำหนดทิศทางในการเรียนการสอนส่งเสริมให้เกิดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง
  1.3ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) มีวิสัยทัศน์ สามารถกำหนดทิศทาง
ของอนาคตขององค์กรอย่างมีกลยุทธ์ โดยมีวัตถุประสงค์และคุณค่าที่สอดคล้องไปกับความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและศักยภาพของผู้เรียน
  1.4ภาวะผู้นำในการพัฒนานวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ (Innovative Leadership)
กำหนดทิศทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการคิดสร้างสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา
  1.5ความสามารถในการวิเคราะห์และการตัดสินใจ(AnalysisandDecisionMaking)
วิเคราะห์สถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับองค์กร พร้อมทั้งสามารถนำข้อมูลและประสบการณ์ที่มีอยู่มาช่วย
ประกอบการตัดสินใจและสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆได้อย่างเหมาะสม
  1.6ความมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (AchievementOrientation)ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติงานให้
ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือ
เกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่องค์กรกำหนดขึ้นอีกทั้งยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากหรือท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทำได้
มาก่อน

 2. ดา้นทกัษะดา้นคนและการประสานสัมพันธร์ะหวา่งบคุคล (People and Interpersonal)   
4 สมรรถนะ 
  2.1ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและทักษะด้านคน (Interpersonal & People Skills)
ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์ในเชิงสร้างสรรค์และเคารพซึ่งกันและ
กันระหว่างบุคลากรนักเรียนพ่อแม่และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
  2.2ความสามารถในการสื่อสาร (Communication) การสื่อสารด้วยการพูด และ
การเขียนในการเชื่อมโยงข้อมูลและจูงใจบุคลากรในการทำกิจกรรมต่างๆได้
  2.3การประสานความร่วมมือ การทำงานเป็นทีมและเครือข่าย (Collaboration
TeamworkandNetwork)
  2.4ความสามารถในการพัฒนาตนเองและผู้อื่น(DevelopingSelfandOthers)
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 3.  ด้านการบริหารจัดการองค์กร (Organizational Management) 11 สมรรถนะ 
  3.1ความสามารถในการบริหารจัดการ(ManagementSkills)
  3.2ความรูท้ัว่ไปและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน*(RulesandRegulations)
  3.3ความสามารถในการบริหารทรัพยากร(ResourceManagement)
  3.4ความรับผิดชอบและการรับรองเรื่องคุณภาพ(QualityManagement)
  3.5การบริหารความเสี่ยง(RiskManagement)
  3.6การบริหารการเปลี่ยนแปลง(ChangeManagement)
  3.7สามารถทำงานในสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนได้ (Working in Complex
Environment)
  3.8การสร้างความเป็นมิตรและส่งเสริมความเข้มแข็งกับชุมชน (Community-
RelationshipBuilding)
  3.9ความสามารถในการบริการ(ServiceOrientation)
  3.10การบริหารผลการปฏิบัติงาน(PerformanceManagement)
  3.11ความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน (English
Proficiency)โดยเน้นความรู้ความสามารถภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารระดับพื้นฐาน

 4.  ด้านการบริหารนโยบาย กลยุทธ์ สถานศึกษา (School Policy Management and 
Strategy) 6 สมรรถนะ 
  4.1การกำหนดนโยบายให้สอดคล้องกับนโยบายระดับชาติและนานาชาติ
  4.2การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ
  4.3การประเมินผลนโยบายและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนานโยบาย
  4.4การวางแผนกลยุทธ์สถานศึกษา
  4.5การนำแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ
  4.6การประเมินผลแผนกลยุทธ์และการนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาแผน
กลยุทธ์

 5.  ด้านการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน (Curriculum and Instruction 
Management) 6 สมรรถนะ 
  5.1การพัฒนาหลักสูตร
  5.2การวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
  5.3การนำแผนการจัดการเรียนการสอนสู่การปฏิบัติ
  5.4การประเมินผลหลักสูตร และการนำผลการประเมินไปใช้พัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน
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  5.5การประกันคุณภาพการศึกษา
  5.6กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

 6.  ด้านการบริหารธุรการ การเงินและงบประมาณ (Administrative, Financial and 
Budgeting Management) 4 สมรรถนะ 
  6.1การบริหารงานธุรการและพัสดุ
  6.2การบริหารงานการเงิน
  6.3การบริหารงานงบประมาณ
  6.4กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

 7.  ด้านการบริหารทั่วไป (General Management) 7 สมรรถนะ 
  7.1การบริหารจัดการพื้นที่ของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นให้สอดคล้องระหว่างการจัด
สิ่งแวดล้อมและการเรียนรู้
  7.2งานอาคารสถานที่และการจัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษา
  7.3งานกิจการนักเรียน
  7.4งานสารสนเทศ
  7.5งานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
  7.6งานชุมชนสัมพันธ์
  7.7กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

 8.  ด้านการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management) 9 สมรรถนะ 
  8.1การวางแผนทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา
  8.2การสรรหาและคัดเลือกครูและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
  8.3การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของแนวทาง
การศึกษาในปัจจุบัน
  8.4การบริหารเส้นทางสายอาชีพ (Career Management) และการบริหารคนเก่ง
(TalentManagement)
  8.5ความสามารถในการชี้แนะหรือโค้ช(Coaching)และการเป็นพี่เลี้ยง(Mentoring)
  8.6การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ
  8.7การดำเนินการทางวินัยการรักษาวินัยและการลงโทษ
  8.8การสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี นำไปสู่การพัฒนา
การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ
  8.9กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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ที่ทำอยู่ ณ พื้นที่จริง 
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 2.3.2  วิธีการคัดเลือกและพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

 ●วธิกีารคดัเลอืก : จากตารางที่ 4 การสงัเคราะหว์ธิกีารคดัเลอืกบคุคลเขา้สูต่ำแหนง่ผูอ้ำนวยการ
สถานศึกษา (School Leader-Selection Procedure) โดยการศึกษาจากแนวทางทั้งในและ
ต่างประเทศสามารถสรุปวิธีการที่สำคัญได้ดังนี้
 1.การสอบข้อเขียน(Paper&PencilTest)
 2.การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง(StructureInterview)
 3.การสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม(BehaviorInterview:STAR)
 4.การสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการ(PanelInterview)
 5.แบบทดสอบและเครื่องมือเชิงจิตวิทยา(PsychologicalTest)
 6.การนำเสนอ(Presentation)
 7. ข้อมูลการศึกษาพื้นฐานและประวัติผลงานโดยย่อ(ProfessionalPortfolio)
 8.บทบาทสมมุติ(RolePlay/PerformanceEvents)
 9.เขียนตอบสถานการณ์สมมติ(WrittenExam/CaseStudy)
 10.สถานการณ์จำลอง(Simulation)
 11. การพบหรือสัมภาษณ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษา (Meeting with School
Stakeholders)
 12.การประเมินแบบ360องศา(360-DegreeFeedback)
 13.การทดลองปฏิบัติงาน(ProbationPeriod)

 ● วิธีการพัฒนาผู้อำนวยการสถานศึกษา จากตารางที่ 5 การสังเคราะห์วิธีการพัฒนาผู้เข้าสู่
ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา (School Leader-Selection Procedure) โดยการศึกษาจาก
แนวทางทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงวิธีการพัฒนาจากการศึกษาเอกสาร สามารถสรุปวิธีการ
ที่สำคัญได้ดังนี้
 ❍ รูปแบบการพัฒนาผู้อำนวยการสถานศึกษาประกอบด้วย3รูปแบบ
  1.การพัฒนาก่อนการเข้าสู่ตำแหน่ง(Pre-ServiceTraining)
  2.การพัฒนาเมื่อเริ่มการเข้าสู่ตำแหน่ง(Induction)
  3.การพัฒนาหลังการเข้าสู่ตำแหน่ง(In-ServiceTraining)
 ❍ วิธีการพัฒนาผู้อำนวยการสถานศึกษาประกอบไปด้วย14วิธี
  1.อบรมสัมมนา(TrainingandWorkshop)
  2.การพัฒนาผ่านออนไลน์(OnlineLearning)
  3.อบรมผ่านสถานการณ์จำลอง(Simulation)
  4.การเรียนรู้ด้วยตัวเอง(Self-Study)
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  5.กรณีศึกษาและการเขียนบรรยาย(CaseStudyandWrittenExam)
  6.โปรแกรมพี่เลี้ยง(MentoringProgram)
  7.โปรแกรมโค้ช(CoachingProgram)
  8.เงาการทำงาน(WorkShadowing)
  9.การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน(OntheJobTraining)
  10.การประเมินแบบ360องศา(360-DegreeFeedback)
  11.การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Networking or Professional
LearningCommunity)
  12.การเรียนรู้ผ่านโครงการที่ได้รับมอบหมาย(ProjectBasedLearning)
  13. การพัฒนาผ่านกรณีปัญหาจากสถานที่จริง(PlacedBasedDevelopment)
  14.การศึกษาดูงาน(FieldTrip)
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการศึกษาวิจัย 



 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) แบบ Explanatory
SequentialDesignซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้


ขั้นตอนที่ 1 : ศึกษาคุณสมบัติ คุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ วิธีการสรรหา
และคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

 3.1.1 ศึกษาเอกสารและแหล่งข้อมูลออนไลน์ที่เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติ คุณลักษณะและ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ รวมถึงวิธีการสรรหาและคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ
  ●	 ศึกษาคุณสมบัติ คุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ วิธีการสรรหาและ
คัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในประเทศไทยตั้งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบัน
  ●	 ศึกษาคุณสมบัติ คุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ วิธีการสรรหาและ
คัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในต่างประเทศ
 3.1.2 พัฒนากรอบแนวคิด (Conceptual Framework) เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติ
คุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ วิธีการสรรหาคัดเลือกผู้ เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษา
  ●	 สังเคราะห์คุณสมบัติ คุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ วิธีการสรรหา
คัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
  ●	 พัฒนากรอบแนวคิด (Conceptual Framework) เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติ
คุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ วิธีการสรรหาคัดเลือกผู้ เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษาเพื่อใช้ในการออกแบบเครื่องมือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์
 3.1.3 ศึกษาและวิเคราะห์คุณสมบัติ คุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์วิธีการสรรหา
คัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคต
  ●	 พัฒนาแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาคุณสมบัติ คุณลักษณะและ
สมรรถนะที่พึงประสงค์วิธีการสรรหาคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคต
  ●	 ดำเนินการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ด้วยเก็บข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาโดยการส่ง
แบบสอบถามและการสัมภาษณ์
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  3.1.3.1  การเก็บข้อมูล ผู้ให้ข้อมูลประกอบไปด้วย2กลุ่ม
   ❍	 กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบไปด้วยกลุ่มผู้ ให้ข้อมูล ได้แก่
1. ผู้อำนวยการโรงเรียน 2. ครูผู้สอน 3. ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานหรือผู้แทน
ชุมชน 4. ผู้ปกครองนักเรียน 5. ผู้แทนศิษย์เก่า การได้มาซึ่งผู้ให้ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม คณะ
ผู้ศึกษาวิจัยได้ใช้วิธีการเลือกผู้ตอบแบบสอบถามดังต่อไปนี้ เลือกโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วประเทศ (สพฐ.) โดยจำแนกออกเป็น 1 เขตตรวจราชการ
สว่นกลางและ18เขตตรวจราชการเขตตรวจราชการละ2จงัหวดัจงัหวดัละ2โรงเรยีนโดยจำแนก
เป็นโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โรงเรียนละ 5 คน รวมจำนวนกลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูลเชิง
ปริมาณจำนวน370คน
   ❍	 กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ เป็นการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยผู้ให้ข้อมูลเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญทางด้านบริหารการศึกษา บริหารทรัพยากรมนุษย์ และการบริหาร
จัดการ ซึ่งจำแนกออกเป็น 5 กลุ่มดังนี้ 1. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในวงการ
ศึกษา2.ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์นอกวงการศึกษา3.อดีตผู้อำนวยการโรงเรียน
4.ผู้อำนวยการโรงเรียนปัจจุบัน5.ครูผู้สอนจำนวนรวมทั้งสิ้น20คน(รายละเอียดในภาคผนวก1)
  3.1.3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติ
คุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์วิธีการสรรหาคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
ในอนาคต ทั้งนี้ เครื่องมือแบ่งออกเป็น 2 ตอน (รายละเอียดในภาคผนวก 2) และแบบสัมภาษณ์
สภาพที่พึงประสงค์ของการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา(รายละเอียดในภาคผนวก3)
   ❍	 เครื่องมือแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจ
สอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ ประสบการณ์ใน
ตำแหน่ง
    ตอนที่ 2 สอบถามสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับ คุณสมบัติ คุณลักษณะ
สมรรถนะ ผลการปฏิบัติงาน การประเมินเพื่อคัดเลือกและการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษาโดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า5ระดับ(RatingScale)
   ❍	 เครื่องมือแบบสัมภาษณ์ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจ
สอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย ชื่อ ตำแหน่ง ความเชี่ยวชาญ สถานะความเป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย
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    ตอนที่ 2 สอบถามสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับ คุณสมบัติ คุณลักษณะ
สมรรถนะ ผลการปฏิบัติงาน การประเมินเพื่อคัดเลือกและการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษาโดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก
  3.1.3.3  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ❍	 แบบสอบถาม ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูปSPSSและใช้สถิติในการวิเคราะห์ดังนี้
    ส่วนที่ 1 วิ เคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาเพื่อแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ
    ส่วนที่ 2 วิเคราะห์สภาพที่ถึงประสงค์เกี่ยวกับ คุณสมบัติ คุณลักษณะ
สมรรถนะ ผลการปฏิบัติงาน การประเมินเพื่อคัดเลือกและการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษา โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนของคำตอบในแบบสอบถามซึ่งเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า5ระดับไว้ดังนี้
    5หมายถึงมีความประสงค์ให้เกิดขึ้นในอนาคตระดับมากที่สุด
    4หมายถึงมีความประสงค์ให้เกิดขึ้นในอนาคตระดับมาก
    3หมายถึงมีความประสงค์ให้เกิดขึ้นในอนาคตระดับปานกลาง
    2หมายถึงมีความประสงค์ให้เกิดขึ้นในอนาคตระดับน้อย
    1หมายถึงมีความประสงค์ให้เกิดขึ้นในอนาคตระดับน้อยที่สุด
   โดยผู้วิจัยจะทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน(StandardDeviation:S.D.)โดยการแปลความหมายของระดับค่าเฉลี่ยใช้เกณฑ์
ดังนี้(บุญชมศรีสะอาด,2554,p121)
 ระดบัคะแนนเฉลีย่4.51-5.00หมายถงึสภาพความประสงคใ์หเ้กดิขึน้ในอนาคตระดบัมากทีส่ดุ
 ระดบัคะแนนเฉลีย่3.51-4.50หมายถงึสภาพความประสงคใ์หเ้กดิขึน้ในอนาคตระดบัมาก
 ระดบัคะแนนเฉลีย่2.51-3.50หมายถงึสภาพความประสงคใ์หเ้กดิขึน้ในอนาคตระดบัปานกลาง
 ระดบัคะแนนเฉลีย่1.51-2.50หมายถงึสภาพความประสงคใ์หเ้กดิขึน้ในอนาคตระดบันอ้ย
 ระดบัคะแนนเฉลีย่1.00-1.50หมายถงึสภาพความประสงคใ์หเ้กดิขึน้ในอนาคตระดบันอ้ยทีส่ดุ
   ❍	 แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากสัมภาษณ์มาจัดกลุ่มข้อมูลเพื่อ
ทำการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและสรุปแนวทาง ข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์เพื่อใช้ในการ
ยกร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาฉบับที่1
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ขั้นตอนที่ 2 : พัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

 3.2.1ยกร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาฉบับที่1
  ●	 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์เพื่อทำการวิเคราะห์
และยกร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาฉบับที่1
 3.2.2วิเคราะห์ประเมิน แก้ไขและปรับปรุงร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษาฉบับที่1โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
  ●	 ผู้วิจัยประเมินความเหมาะสมของร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษา ฉบับที่ 1 โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่ออภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นพร้อมทั้งชี้แจงข้อเสนอแนะต่างๆในเชิงลึก
   ❍	 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเข้าสู่ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาจำนวน 18 คนประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านทรัพยากรบุคคล 5 ท่าน
ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านบริหารการศึกษา 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านบริหารสถานศึกษา 6 ท่าน
กลุ่มนักวิชาการศึกษานิเทศก์และครูผู้สอน5ท่าน(รายชื่อปรากฏในภาคผนวก4)
   ❍	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ เอกสารประกอบการประชุม
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเรื่องการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาจำนวน1ชุด
   ❍	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของร่าง
แนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ฉบับที่ 1 โดยดำเนินการจัดประชุมสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ในวันศุกร์ที่ 19
พฤษภาคมพ.ศ.2560เวลา13.00-16.00น.ห้องประชุม704อาคารพระมิ่งขวัญการศึกษาไทย
คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
   ❍	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมของ
ร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประมวลผล
และสรุปผลข้อเสนอแนะที่ได้จากการบันทึกและการถอดเทปบันทึกเสียงของผู้เข้าร่วมการสนทนา
กลุ่ม(FocusGroupDiscussion)โดยการวิเคราะห์เนื้อหา
 3.2.3พัฒนาร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาสมบูรณ์
  ●	 ผูว้จิยันำผลการประเมนิความเหมาะสมของรา่งแนวทางการเขา้สูต่ำแหนง่ผูอ้ำนวยการ
สถานศึกษา ฉบับที่ 1 ที่ผ่านการประเมินและให้ความคิดเห็นโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ผ่านการสนทนากลุ่ม(FocusGroupDiscussion)มาปรับปรุง
  ●	 นำเสนอแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาฉบับสมบูรณ์
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ตารางที่ 6ขั้นตอนการวิจัยการดำเนินการและผลที่ได้รับ

 ขั้นตอน วิธีการ ผลที่ได้รับ ตอบวัตถุประสงค์ 

 ขั้นตอนที่ 1  

 1. ศึกษาเอกสาร  ● ศึกษาคุณสมบัติคุณลักษณะและ ● กรอบแนวคิด ● เพื่อศึกษา
  ศึกษาคุณสมบัติ    สมรรถนะที่พึงประสงค์วิธีการสรรหา  เกี่ยวกับคุณสมบัติ  กรอบแนวคิด
  คุณลักษณะและ   และคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่ง  คุณลักษณะและ  เกี่ยวกับคุณสมบัติ
  สมรรถนะ   ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาในประเทศไทย  สมรรถนะที่  คุณลักษณะและ
  ที่พึงประสงค์    ตั้งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบัน  พึงประสงค์  สมรรถนะ
  วิธีการสรรหา  ● ศึกษาคุณสมบัติคุณลักษณะและ  ในอนาคตของ  ที่พึงประสงค์
  และคัดเลือก   สมรรถนะที่พึงประสงค์วิธีการสรรหา  ผู้อำนวยการ  ในอนาคตของ
  ผู้เข้าสู่ตำแหน่ง   และคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่ง  สถานศึกษา  ผู้อำนวยการ
  ผู้อำนวยการ   ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาในตา่งประเทศ    สถานศึกษา
  สถานศึกษา  

 ขั้นตอนที่ 2 

 2.  พัฒนาแนวทาง  ● ยกร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่ง ● แนวทางการเข้าสู ่ ● เพื่อพัฒนา
  การเข้าสู่ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการสถานศึกษาฉบับที่1  ตำแหน่ง  แนวทางการเข้าสู่
  ผู้อำนวยการ ● วิเคราะห์ประเมินแก้ไขและปรับปรุง  ผู้อำนวยการ  ตำแหน่ง
  สถานศึกษา  ร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่ง  สถานศึกษา  ผู้อำนวยการ
    ผู้อำนวยการสถานศึกษาฉบับที่1    สถานศึกษา
    โดยผูท้รงคณุวฒุแิละผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี    ในอนาคต
   ● พัฒนาร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่ง
    ผู้อำนวยการสถานศึกษาสมบูรณ์
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ตารางที่ 7แผนการดำเนินการวิจัย
 เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2560 - พฤษภาคม 2560 มีรายละเอียดแผนการดำเนินงานวิจัย
ดังนี้



 1. ศึกษาคุณสมบัติ คุณลักษณะและ 
  สมรรถนะที่พึงประสงค์ วิธีการสรรหา 
  และคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ 
  สถานศึกษา 
  1.1ศึกษาเอกสารและแหล่งข้อมูลออนไลน์
   ที่เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติคุณลักษณะ
   และสมรรถนะที่พึงประสงค์รวมถึง
   วิธีการสรรหาและคัดเลือกผู้เข้าสู่
   ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
   ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ
  1.2พัฒนากรอบแนวคิด(Conceptual
   Framework)เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติ
   คุณลักษณะและสมรรถนะ
   ที่พึงประสงค์วิธีการสรรหาคัดเลือก
   ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ
   สถานศึกษา
  1.3ศึกษาและวิเคราะห์คุณสมบัติ
   คุณลักษณะและสมรรถนะ
   ที่พึงประสงค์วิธีการสรรหาคัดเลือก
   ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ
   สถานศึกษาในอนาคต 

 2.  พัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่ง 
  ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
  2.1ยกร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่ง
   ผู้อำนวยการสถานศึกษาฉบับที่1
  2.2วิเคราะห์ประเมินแก้ไขและปรับปรุง
   ร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่ง
   ผู้อำนวยการสถานศึกษาฉบับที่1
   โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้
   ส่วนเสีย
  2.3พัฒนาร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่ง
   ผู้อำนวยการสถานศึกษาฉบับสมบูรณ์

 
แผนการดำเนินการวิจัย

     กุมภาพันธ์        มีนาคม       เมษายน 

  1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 



 การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาคณะผู้วิจัย
ได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการหาคำตอบตามวัตถุประสงค์ดังนี้
 4.1เพื่อศึกษาคุณสมบัติ คุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ รวมทั้งวิธีการสรรหา
คัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคต
 4.2เพื่อพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตซึ่งผู้วิจัย
ได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้


4.1  คุณสมบัติ คุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ รวมทั้งวิธีการสรรหาคัดเลือก  
 บุคคลเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคต 

 4.1.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากการตอบแบบสอบถาม 

 การประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประมาณของคุณสมบัติ คุณลักษณะและสมรรถนะ
ที่พึงประสงค์ รวมถึงวิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตโดย
ผู้ให้ข้อมูลคือ1.ผู้อำนวยการโรงเรียน2.ครูผู้สอน3.ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
หรอืผูแ้ทนชมุชน4. ผูป้กครองนกัเรยีน 5. ผูแ้ทนศษิยเ์กา่จากโรงเรยีนในสงักดัสำนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วประเทศ (สพฐ.) โดยจำแนกออกเป็น 1 เขตตรวจราชการส่วนกลางและ
18เขตตรวจราชการเขตตรวจราชการละ2จังหวัดจังหวัดละ2โรงเรียนโดยจำแนกเป็นโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา โรงเรียนละ 5 คน รวมจำนวนกลุ่มอย่างในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ จำนวน 370 คน
โดยผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 1. สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
2.คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา3.คุณลักษณะสมรรถนะและ
ผลการปฏิบัติงานของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 4. การประเมินเพื่อคัดเลือกผู้เข้าสู่
ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาและ5.วิธีการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
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 4.1.1.1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  จากตารางที่8พบวา่ในภาพรวมมผีูต้อบแบบสอบถามทัง้สิน้160คนโดยแบง่ออกเปน็
เพศชายจำนวน 79 คนและเพศหญิงจำนวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 49.38 และ 50.62 ตามลำดับ
ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุอยู่มากกว่า 50 ปีขึ้นไปมีจำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 38.65 และหาก
รวมกันกับกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุระหว่าง 40 - 49 ปี ซึ่งมีจำนวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ
33.74 จะเห็นได้ว่ากลุ่มผู้มีอายุอยู่ในระดับ 40 ปี ขึ้นไปเป็นผู้ที่ตอบแบบสอบถามจำนวนมากที่สุด
คิดเป็นร้อยละ 72.89 ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับการศึกษาสูงสุดคือ ปริญญาโทมากที่สุดจำนวน
70คนคิดเป็นร้อยละ45.16ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ร้อยละ65.69มีประสบการณ์การทำงาน
กับโรงเรียนหรือเป็นกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนมากกว่า5ปีและสำหรับกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน
ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งบริหารโรงเรียนมากกว่า 10 ปี ถึงร้อยละ
71.42
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 4.1.1.2 คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
  จากตารางที่ 9 คุณสมบัติที่ถึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
จำแนกรายด้านพบว่า
  1.คณุสมบตัดิา้นประสบการณค์วามเปน็ครู ผูต้อบแบบสอบถามมรีะดบัความประสงค์
สงูทีส่ดุตอ่การเปน็ขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษามาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 5 ปี กรณวีฒุกิารศกึษา
สูงกว่าปริญญาตรี (χ = 4.36, S.D. = 0.781) มีระดับความประสงค์รองลงมาต่อการเป็นครูมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า5ปีกรณีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี(χ =4.24,S.D.=0.878)
  2.คณุสมบตัดิา้นประสบการณใ์นการทำงานบรหิารสถานศกึษา ผูต้อบแบบสอบถาม
มีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อประสบการณ์การเป็นหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการหรือผู้ช่วย
รองผู้อำนวยการด้านวิชาการ ไม่น้อยกว่า 5 ปี (χ = 4.28, S.D. = 0.845) มีระดับความประสงค์
รองลงมาตอ่การเปน็รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษาดา้นวชิาการอยา่งนอ้ย2ปี(χ =3.99,S.D.=1.046)
  3.คุณสมบัติด้านประสบการณ์ในการทำงานบริหารการศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม
มีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อประสบการณ์การเป็นผู้ช่วยผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษามาแล้ว
อยา่งนอ้ย3ปี(χ =4.21,S.D.=0.903)มรีะดบัความประสงคร์องลงมาตอ่การเปน็รองผูอ้ำนวยการ
เขตพื้นที่การศึกษามาแล้วอย่างน้อย2ปี(χ =4.01,S.D.=0.971)
  4.คุณสมบัติด้านประสบการณ์ในการทำงานนิเทศการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถาม
มีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อการเป็นศึกษานิเทศก์และมีประสบการณ์การบริหารในตำแหน่ง
หวัหนา้กลุม่หรอืหวัหนา้หนว่ยหรอืผูอ้ำนวยการกลุม่มาแลว้อยา่งนอ้ย3ปี(χ =4.11,S.D.=0.894)
  5.คุณสมบัติด้านอื่นๆ ที่สำคัญ ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุด
ต่อการมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา (χ = 4.58, S.D. = 0.690) ซึ่งสูงที่สุดใน
คณุสมบตัทิัง้หมดทกุๆ ขอ้ของผูเ้ขา้สูต่ำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา มรีะดบัความประสงคร์องลงมา
ต่อการมีคุณวุฒิการศึกษาสาขาบริหารการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาหรือประกาศนียบัตรบัณฑิต
(χ =4.27,S.D.=0.977)
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 4.1.1.3  คุณลักษณะ สมรรถนะและผลการปฏิบัติงานที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่ง  
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
  จากตารางที่ 10 สภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับคุณลักษณะ สมรรถนะ และผล
การปฏิบัติงานที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาพบว่า
  1.คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อคุณลักษณะความมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ(χ =4.78,S.D.=0.487)มีระดับความประสงค์รองลงมาต่อคุณลักษณะความ
มุ่งมั่นในการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ(χ =4.75,S.D.=0.502)
และมีระดับความประสงค์ในอันดับที่สามต่อคุณลักษณะความรัก ศรัทธา ภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีและ
เกียรติภูมิของความเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา(χ =4.74,S.D.=0.498)
  2.สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ำทีพ่งึประสงคข์องผูเ้ขา้สูต่ำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา
ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อสมรรถนะด้านภาวะผู้นำในเรื่องทักษะความ
เป็นผู้นำ (χ = 4.73, S.D. = 0.548) มีระดับความประสงค์รองลงมาต่อสมรรถนะ ความสามารถ
ในการวิเคราะห์การตัดสินใจ (χ =4.66,S.D.=0.585)และมีระดับความประสงค์ในอันดับที่สาม
ต่อภาวะผู้นำในการพัฒนานวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์(χ =4.63,S.D.=0.559)
  3.สมรรถนะด้านคนและการประสานสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่พึงประสงค์ของ
ผูเ้ขา้สูต่ำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ผูต้อบแบบสอบถามมรีะดบัความประสงคส์งูทีส่ดุตอ่สมรรถนะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและทักษะด้านคน (χ = 4.65, S.D. = 0.543) มีระดับความประสงค์
รองลงมาต่อสมรรถนะ การประสานความร่วมมือ การทำงานเป็นทีมและเครือข่าย (χ = 4.62,
S.D.=0.617)
  4.สมรรถนะด้านการบริหารจัดการองค์กร ที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อสมรรถนะความ
สามารถในการบริหารจัดการ (χ = 4.71, S.D. = 0.557) มีระดับความประสงค์รองลงมาต่อ
สมรรถนะความรับผิดชอบและการรับรองเรื่องคุณภาพ(χ =4.66,S.D.=0.573)
  5.สมรรถนะด้านการบริหารนโยบายกลยุทธ์สถานศึกษาที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่
ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อสมรรถนะ
การนำแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ (χ = 4.63, S.D. = 0.613) มีระดับความประสงค์รองลงมาต่อ
สมรรถนะการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ(χ =4.66,S.D.=0.573)
  6.สมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนที่พึงประสงค์ของผู้เข้า
สู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อสมรรถนะ
การประกันคุณภาพการศึกษา (χ = 4.68, S.D. = 0.544) มีระดับความประสงค์รองลงมาต่อ



97การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

สมรรถนะ การประเมินผลหลักสูตร และการนำผลการประเมินไปใช้พัฒนาหลักสูตรและการจัด
การเรียนการสอน(χ =4.61,S.D.=0.604)
  7.สมรรถนะด้านการบริหารธุรการ การเงินและงบประมาณ ที่พึงประสงค์ของ
ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อ
สมรรถนะการบริหารงานงบประมาณ (χ = 4.65, S.D. = 0.584) มีระดับความประสงค์รองลงมา
ต่อสมรรถนะกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง(χ =4.63,S.D.=0.601)
  8.สมรรถนะด้านการบริหารทั่วไปที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อสมรรถนะงานชุมชนสัมพันธ์
(χ = 4.63, S.D. = 0.643) มีระดับความประสงค์รองลงมาต่อสมรรถนะ กฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง(χ =4.63,S.D.=0.557)
  9.สมรรถนะดา้นการบรหิารงานบคุคลทีพ่งึประสงคข์องผูเ้ขา้สูต่ำแหนง่ผูอ้ำนวยการ
สถานศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อสมรรถนะการวางแผนทรัพยากร
บุคคลทางการศึกษา (χ = 4.65, S.D. = 0.576) มีระดับความประสงค์รองลงมาต่อสมรรถนะ
การดำเนินการทางวินัยการรักษาวินัยและการลงโทษ(χ =4.65,S.D.=0.564)
  10.ผลการปฏิบัติงานที่พึ่งประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อผลการปฏิบัติงานทางด้านการบริหารงานบุคคล
(χ =4.63, S.D. = 0.601) มีระดับความประสงค์รองลงมาต่อผลการปฏิบัติงานทางด้านการบริหาร
หลักสูตร(χ =4.61,S.D.=0.572)
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 4.1.1.4  การประเมินเพื่อคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
  เป็นการศึกษาแนวทางการประเมินคุณลักษณะ สมรรถนะและผลการปฏิบัติการ
เพือ่การคดัเลอืกผูเ้ขา้สูต่ำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาซึง่จากตารางที่ 11พบวา่ สภาพทีพ่งึประสงค์
ของน้ำหนักการประเมินคุณลักษณะสมรรถนะและผลการปฏิบัติงานคือ
  1.น้ำหนักการประเมินคุณลักษณะ สมรรถนะ และผลการปฏิบัติงาน ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อน้ำหนักการประเมินคุณลักษณะ10%สมรรถนะ40%
ผลการปฏิบัติงาน 50% และ น้ำหนัก คุณลักษณะ 20%สมรรถนะ 20%ผลการปฏิบัติงาน 40%
ในระดับเท่ากัน(χ =4.19,S.D.=0.871)และ(χ =4.19,S.D.=0.884)
  2.แนวทางการประเมนิผลการปฏบิตังิาน ผูต้อบแบบสอบถามมรีะดบัความประสงค์
สูงที่สุดต่อแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยคณะกรรมการ 5คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้แทนกรรมการสถานศึกษา ครู นักเรียน และผู้เชี่ยวชาญภายนอก 2 คน (χ = 4.44,
S.D.=0.722)
  3.แนวทางการประเมินคุณลักษณะและสมรรถนะ ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับ
ความประสงค์สูงที่สุดต่อแนวทางการประเมินผลการคุณลักษณะ และสมรรถนะด้วยการสอบอัตนัย
และศูนย์การประเมิน (Assessment Center) ซึ่งประกอบด้วยการใช้เครื่องมือทดสอบแบบต่างๆ
ที่เหมาะสมกับสมรรถนะ(χ =4.35,S.D.=0.750)
  4.เครื่องมือการประเมินคุณลักษณะ และสมรรถนะของศูนย์การประเมิน
(Assessment Center) ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อเครื่องมือการประเมิน
แบบ 360 องศา (χ = 4.41, S.D. = 0.737) รองลงมาคือเครื่องมือการประเมินแบบทดสอบ
บุคลิกภาพ (Personality Test) (χ = 4.38, S.D. = 0.722) และอันดับที่สามคือ การนำเสนอ
(Presentation)(χ =4.28,S.D.=0.784)
  5.เกณฑ์การคัดเลือก ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อเกณฑ์
ที่ผู้สมัครคัดเลือกต้องได้รับคะแนนในแต่ละด้านไม่ต่ำกว่าร้อยละ70(χ =4.16,S.D.=1.053)
  6.แนวทางการคัดเลือกผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อการที่
ผู้สมัครคัดเลือกเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาจะต้องผ่านการคัดเลือกจากการสอบข้อเขียน
ในแบบปรนัยอัตนัยการสัมภาษณ์และการประเมินคุณลักษณะและสมรรถนะผ่านศูนย์การประเมิน
(AssessmentCenter)ไปพร้อมๆกัน(χ =4.42,S.D.=0.716)
  7.แนวทางการพัฒนา ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อการที่
ผู้สมัครคัดเลือกเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเข้ม (Induction)
ในระหว่างการทดลองปฏิบัติงาน(χ =4.48,S.D.=0.636)
  8.ระยะเวลาและแนวทางการพัฒนา ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูง
ที่สุดต่อระยะเวลาการพัฒนา 2 ปี และได้รับการพัฒนาในรูปแบบการปฐมนิเทศ และการประเมิน
อย่างเข้ม(IntensiveInductionProgramandEvaluation)(χ =4.15,S.D.=0.989)
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 4.1.1.5  วิธีการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
  เปน็การศกึษาวธิกีารพฒันาผูเ้ขา้สูต่ำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ซึง่ประกอบดว้ย
วิธีการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง (Pre-ServiceTraining)การพัฒนาอย่างเข้ม (Induction)และการพัฒนา
เมื่อผ่านการทดลองปฏิบัติงาน(In-ServiceTraining)จากตารางที่12พบว่า
  1.ในภาพรวมของวิธีการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อวิธีการการพัฒนาอย่างเข้ม (Induction) (χ = 4.38,
S.D.=0.489)
  2.การพัฒนาก่อนแต่งตั้ง (Pre-Service Training) ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับ
ความประสงค์สูงที่สุดต่อวิธีการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาด้วยวิธีการการอบรม
สัมมนา (Training andWorkshop) (χ = 4.52, S.D. = 0.685) รองลงมาคือ การฝึกอบรม
ขณะปฏิบัติงาน(OntheJobTraining)(χ =4.39,S.D.=0.700)และอันดับที่สามคือการพัฒนา
ผ่านกรณีปัญหาจากสถานที่จริง(PlacedBasedDevelopment)(χ =4.39,S.D.=0.769)
  3.ระยะเวลาพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาก่อนแต่งตั้ง ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อระยะเวลาพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษาก่อนแต่งตั้งไม่น้อยกว่า150ชั่วโมง(χ =4.18,S.D.=0.965)
  4.หัวข้อการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาก่อนการแต่งตั้ง
(Pre-Service Training) ที่ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดคือ ทักษะความเป็นผู้นำ
ทางวิชาการ(χ =4.70,S.D.=0.521)รองลงมาคือวินัยคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ
และธรรมาภิบาลในการบริหาร(χ =4.69,S.D.=0.604)อันดับสามคือการนิเทศกำกับติดตาม
ประเมินและรายงานผลการจัดการศึกษา(χ =4.65,S.D.=0.584)
  5.สถานที่ฝึกงานหรือเงาการทำงาน (Work Shadow) ผู้ตอบแบบสอบถาม
มีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อการฝึกงานหรือเงาการทำงานในสถานศึกษาของผู้บริหารพี่เลี้ยง
(χ =4.35,S.D.=0.693)
  6.หัวข้อการฝึกงานหรือเงาการทำงาน (Work Shadow) ผู้ตอบแบบสอบถาม
มีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อหัวข้อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (χ = 4.62,
S.D. = 0.631) รองลงมาคือ การบริหารวิชาการ หลักสูตร และการวัดประเมินผล (χ = 4.61,
S.D.=0.592)อันดับสามคือการบริหารบุคคลและระเบียบที่เกี่ยวข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง(χ =4.61,
S.D.=0.603)
  7.ระยะเวลาการฝึกงานหรือเงาการทำงาน(WorkShadow)ผู้ตอบแบบสอบถาม
มีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อการฝึกงานหรือเงาการทำงานก่อนเข้าสู่ตำแหน่ง มีระยะเวลา 90 วัน
(χ =4.26,S.D.=0.917)
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  8.การพัฒนาอย่างเข้ม (Induction) ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความประสงค์
สงูทีส่ดุตอ่วธิกีารพฒันาผูเ้ขา้สูต่ำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาดว้ยวธิกีารการอบรมสมัมนา (Training
andWorkshop) (χ =4.52,S.D.=0.624)รองลงมาคือการฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน (Onthe
JobTraining)(χ =4.44,S.D.=0.733)และอนัดบัทีส่ามคอืการสรา้งเครอืขา่ยเพือ่การแลกเปลีย่น
เรียนรู้(NetworkingofProfessionalLearningCommunity)(χ =4.41,S.D.=0.695)
  9.ระยะเวลาการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาด้วยการพัฒนา
อย่างเข้ม (Induction) ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อระยะเวลาพัฒนา
อย่างเข้มไม่น้อยกว่า150ชั่วโมง(χ =4.15,S.D.=1.027)
  10.หัวข้อการพัฒนาอย่างเข้ม (Induction) ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษาที่ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดคือ ทักษะความเป็นผู้นำทางวิชาการ
(χ = 4.68, S.D. = 0.565) รองลงมาคือ วินัย คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และ
ธรรมาภิบาลในการบริหาร (χ = 4.64, S.D. = 0.587) อันดับสามคือ กฎหมาย กฎ ระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวกับการศึกษา(χ =4.63,S.D.=0.612)
  11.การพัฒนาเมื่อผ่านการทดลองปฏิบัติงาน (In-Service Training) ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อวิธีการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
ด้วยวิธีการอบรมสัมมนา (Training andWorkshop) (χ = 4.56, S.D. = 0.641) รองลงมาคือ
การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน(OntheJobTraining)(χ =4.44,S.D.=0.689)และอันดับที่สาม
คือ การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Networking of Professional Learning
Community)(χ =4.39,S.D.=0.719)
  12.ระยะเวลาการพัฒนาผู้ เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาเมื่อผ่าน
การทดลองปฏิบัติงาน (In-Service Training) ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดต่อ
ระยะเวลาการพัฒนาเมื่อผ่านการทดลองปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 120 ชั่วโมงต่อปี ตามแผนการพัฒนา
(Learning Roadmap) และความต้องการของผู้บริหาร (Development Needs) (χ = 4.39,
S.D.=0.848)
  13. หัวข้อการพัฒนาเมื่อผ่านการทดลองปฏิบัติงาน (In-Service Training) ของ
ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความประสงค์สูงที่สุดคือทักษะ
ความเป็นผู้นำทางวิชาการ(χ =4.67,S.D.=0.546)รองลงมาคือกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวกับการศึกษา (χ = 4.62, S.D. = 0.613) อันดับสามคือ วินัย คุณธรรม จริยธรรม
จรรยาบรรณวิชาชีพและธรรมาภิบาลในการบริหาร(χ =4.60,S.D.=0.628)
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 4.1.2  การประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  

 การประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษา โดยผลการสัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 1. คุณสมบัติ
ที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 2. คุณลักษณะ สมรรถนะและผลการ
ปฏิบัติงานของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 3. การประเมินเพื่อคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและ4.วิธีการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาทั้งนี้ข้อมูลที่ได้
จากการสัมภาษณ์ในมุมมองความคิดเห็นส่วนใหญ่จะเป็นไปแนวทางเดียวกัน

 4.1.2.1  คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
  1. คุณสมบัติด้านประสบการณ์ความเป็นครู ข้อมูลจากการสัมภาษณ์พบว่า
ประสบการณ์ในการเป็นครูมีความสำคัญต่อผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นอย่างมาก
โดยส่วนใหญ่ทั้งในกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในและนอกการศึกษา เห็นว่าผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษาควรมีประสบการณ์ความเป็นครู (F=9) แต่ความเห็นกรณีจำนวนปีนั้นมีความคิดเห็น
แตกต่างกันดังต่อไปนี้1)ควรมีประสบการณ์ความเป็นครูมาไม่น้อยกว่า10ปี(F=5)และ5ปี(F=3)
3 ปี (F=1) นอกจากนี้ยังเห็นว่าไม่ควรจำกัดประสบการณ์ความเป็นครูเฉพาะในสังกัดของตนเอง
ควรเปิดกว้างและไม่จำกัดสังกัด (F=7) ทั้งนี้ การมีประสบการณ์เป็นครูทำให้เข้าใจงานด้านการเรียน
การสอนงานวิชาการเข้าใจผู้เรียนรู้ปัญหาและอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นในโรงเรียน
  2.คุณสมบัติด้านประสบการณ์ในการทำงานบริหารสถานศึกษา ข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์พบว่า ประสบการณ์ในการทำงานบริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งที่สำคัญ โดยเห็นว่าควรมี
ประสบการณ์ในตำแหน่งรองผู้อำนวยสถานศึกษามาก่อน (F=12) โดยแบ่งออกเป็นรายละเอียดดังนี้
เป็นรองผู้อำนวยการสถานศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี (F=5) หรือมีประสบการณ์ทางด้าน
การบริหารในลักษณะอื่นๆ อาทิ การเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (F=4) การมีประสบการณ์
การบริหารเบื้องต้นจะทำให้ผู้เข้าสู่ตำแหน่งได้มีโอกาสทดลองงานในการบริหารงานทำให้มีความเข้าใจ
ปัญหาและแนวทางการทำงานบริหารมากกว่านอกจากนี้ยังทำให้เข้าใจสถานการณ์ในการตัดสินใจ
การมีประสบการณ์จะทำให้ตัดสินใจได้อย่างถูกต้องเด็ดขาดและมั่นใจ
  3.คุณสมบัติด้านประสบการณ์ในการทำงานบริหารการศึกษา ข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิบางส่วนเห็นว่าควรมีประสบการณ์เป็นรองผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาหรือปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่ม/หัวหน้ากลุ่มงาน(F=2)
  4.คุณสมบัติด้านประสบการณ์ในการทำงานนิเทศการศึกษา ข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิบางส่วนเห็นว่าควรมีประสบการณ์เป็นผู้นิเทศในโรงเรียนและ
นอกโรงเรียน(F=2)โดยเห็นว่าควรมีประสบการณ์มาไม่ต่ำกว่า10ปี
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  5.คุณสมบัติด้านอื่นๆ ที่สำคัญ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์พบว่าใบประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารและใบประกอบวิชาชีพครูมีความสำคัญต่อผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็น
อย่างมาก (F=5) นอกจากนี้ การมีวุฒิทางการศึกษาด้านบริหารการศึกษาหรือเทียบเท่า (F=4)
การมวีฒุภิาวะมคีวามเปน็ผูใ้หญแ่ละความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) เปน็สิง่ทีจ่ำเปน็สำหรบัผูอ้ำนวยการ
สถานศึกษา(F=3)

 4.1.2.2  คุณลักษณะ สมรรถนะและผลการปฏิบัติงานของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ 
  ข้อมูลจากการสัมภาษณ์พบว่า
  1.คุณลักษณะที่พึงประสงค์ควรประกอบไปด้วย
   1.1ความมุ่งมั่นเน้นผลลัพธ์(F=8)
   1.2ยดึมัน่ในความถกูตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม(Integrity)ซือ่สตัยส์จุรติ(F=8)
   1.3มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล(F=5)
   1.4มีมนุษยสัมพันธ์ การจูงใจ ปรับตัวและปรับวิธีการทำงานให้เหมาะสมกับ
คนและสถานการณ์(F=4)
   1.5มีบุคลิกภาพที่ดี(F=4)
   1.6ใฝ่เรียนรู้สนุกกับการเรียนรู้(F=3)
   1.7ผู้นำการเปลี่ยนแปลงปรับตัวและปรับวิธีการทำงานให้เหมาะสมกับคนและ
สถานการณ์(F=3)
   1.8มีความเมตาปราณีให้โอกาสมีความเป็นผู้ใหญ่(F=3)
   1.9มีความศรัทธาในวิชาชีพ(F=2)
   1.10 หมั่นเพียรอดทน(F=1)
  2.สมรรถนะที่พึงประสงค์ควรประกอบไปด้วย
   2.1ทักษะด้านคนและการประสานสัมพันธ์(F=7)
   2.2ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ(F=7)
   2.3การทำงานเป็นทีมและสร้างบรรยากาศการทำงานแบบมีส่วนร่วม(F=6)
   2.4ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ(F=6)
   2.5การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ(F=5)
   2.6การมุ่งผลสัมฤทธิ์(F=5)
   2.7การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ(F=4)
   2.8การคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์(F=4)
   2.9การบริหารงานวิชาการ(F=3)
   2.10 ผู้นำการเปลี่ยนแปลง(F=2)
   2.11 ความฉลาดทางอารมณ์(F=2)
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   2.12การพัฒนาตนเองและผู้อื่น(F=2)
   2.13การสร้างภาคีเครือข่าย(F=2)
   2.14การบริหารทรัพยากรบุคคล(F=2)
   2.15การคิดเชิงบวก(F=1)
   2.16ความฉลาดทางอารมณ์(EQ)(F=1)
   2.17การบริการที่ดี(F=1)
  3.ผลการปฏิบัติงานที่พึงประสงค์ควรประกอบไปด้วย
   3.1ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (F=8) อาทิ ผลสอบO-net NT สูงขึ้น นักเรียน
อ่านออกเขียนได้100%
   3.2ผลการปฏิบัติงาน (KPI) ย้อนหลัง 2-5 ปี โดยมีผลการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับยอดเยี่ยม(A)ติดต่อกัน(F=5)
   3.3ผลงานการพัฒนาครู(F=5)
   3.4ผลงานการบริหารและพัฒนาองค์กร(F=4)
   3.5รางวัลต่างๆโล่รางวัลประกาศนียบัตร:รางวัลต่างๆเป็นสิ่งที่ยืนยันว่าทำ
อะไรประสบผลสำเร็จมาแล้วบ้าง(F=3)
   3.6การทำงานแบบมีส่วนร่วม ผู้จะเข้าสู่ตำแหน่งต้องสร้างเครือข่ายและแสดง
ให้เห็นว่าสร้างเครือข่ายอยู่ในระดับใดบ้างเคยทำงานกับวัดชุมชนหรือไม่(F=2)
   3.7ความพึงพอใจของผู้ปกครอง(F=2)
   3.8ความไว้วางใจของผู้บังคับบัญชา(F=1)

 4.1.2.3  การประเมินเพื่อคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
  1.น้ำหนักการประเมินคุณลักษณะสมรรถนะและผลการปฏิบัติงาน
   1.1ประสบการณ์(ผลการปฏิบัติงาน)60สมรรถนะ40(F=2)
   1.2ประสบการณ์(ผลการปฏบิตังิาน)50สมรรถนะ50(ความรู/้พฤตกิรรม)(F=3)
   1.3ควรทำการประเมนิทัง้3ดา้นโดยมนีำ้หนกัเทา่ๆกนันำ้หนกั33:33:33(F=1)
   1.4ควรทำการประเมนิทัง้3ดา้นและมหีลกัฐานสนบัสนนุนำ้หนกั25:25:50(F=1)
   1.5ควรทำการประเมนิทัง้3ดา้นและมหีลกัฐานสนบัสนนุนำ้หนกั20:20:40(F=1)
   1.6ประสบการณ์(ผลการปฏิบัติงาน)35สมรรถนะ65(F=1)
   1.7ประสบการณ์(ผลการปฏิบัติงาน)70สมรรถนะ30(F=1)
   1.8ประสบการณ์ (ผลการปฏิบัติงาน) 50 สมรรถนะ 30 (ความรู้/พฤติกรรม)
ทัศนะคติ20(F=3)
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  2.แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน
   2.1ประวัติผลงานย้อนหลัง(F=5)
   2.2สัมภาษณ์ผู้เข้าสู่ตำแหน่ง(F=4)
   2.3แฟ้มสะสมผลงานและเอกสาร(F=4)
   2.4ความคิดเห็นจากผู้บังคับบัญชา(F=3)
   2.5รางวัลที่เคยได้รับ(F=2)
   2.6ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนย้อนหลัง(F=2)
   2.7สัมภาษณ์คนรอบข้างของผู้เข้าสู่ตำแหน่ง(F=2)
   2.8แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินเอกสารและลงพื้นที่ประเมิน(F=1)
  3.แนวทางการประเมินคุณลักษณะและสมรรถนะ
   3.1การสัมภาษณ์(F=10)
   3.2ศูนย์การประเมิน(AssessmentCenter)(F=4)
   3.3การสอบแบบอัตนัย(F=4)
   3.4การใช้สถานการณ์จำลอง(F=1)
   3.5360Feedbackจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย(F=3)
   3.6การทดสอบด้วยเครื่องมือ/แบบทดสอบจากสถาบันกลาง(F=4)
   3.7การสอบข้อเขียนแบบปรนัย(F=3)
   3.8พิจารณาจากผลงานเชิงประจักษ์(F=3)
   3.9การประเมินความรู้ ใช้วิธีการใช้แบบทดสอบแบบCognitive Test การใช้
กรณีศึกษา(CaseStudy)และการนำเสนอ(Presentation)(F=2)
   3.10การเขียนโครงการเพื่อนำเสนอ(F=2)
   3.11ใช้เครื่องมือการประเมินตามสมรรถนะและคุณลักษณะ(F=1)
   3.12พิจารณาโดยคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วยผู้ที่อยู่ภายนอกวงการศึกษา
หรือไม่เกี่ยวข้องกับการคัดเลือก(F=1)
   3.13การนำเสนอผลงาน(F=1)
  4.เครื่องมือการประเมินคุณลักษณะ และสมรรถนะของศูนย์การประเมิน
(AssessmentCenter)
   4.1การสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม(BehaviorbasedInterview)(F=2)
   4.2การสอบแบบอัตนัย(F=3)
   4.3การสัมภาษณ์(F=2)
   4.4การใช้สถานการณ์จำลอง(F=2)
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   4.5เครื่องมือแบบทดสอบเชิงจิตวิทยา(F=1)
   4.6ประวัติการทำงานในอดีต(F=1)
  5.เกณฑ์การคัดเลือก
   5.1ผลการปฏิบัติงาน 60% การสอบข้อเขียน 20%/Case Study และ
สัมภาษณ์20%
   5.2ประสบการณ์40%การสอบข้อเขียน40%สัมภาษณ์และแสดงวิสัยทัศน์
30%(ทั้ง3ส่วนต้องมากกว่าเกณฑ์60%)
   5.3สอบข้อเขียน 30% ประเมินประสบการณ์และผลการปฏิบัติงาน 50%
สอบสัมภาษณ์20%
   5.4ความรู้40%ประสบการณ์50%ความเหมาะสมเฉพาะตำแหน่ง10%
   5.5ในระดับประถมศึกษา 1) ความรู้ทั่วไป ใช้วิธีการคัดเลือกโดยสอบข้อเขียน
25% 2) ผลงานของตัวเอง เพื่อดูความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง ใช้วิธีการคัดเลือกโดยพิจารณา
ผลงานเชิงประจักษ์/แฟ้มสะสมผลการอบรมหรือการสอบต่างๆ25%3)ผลงานด้านนักเรียน เพื่อดู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน หรือเมื่อมีความรู้แล้วได้ลงมือปฏิบัติหรือไม่ ใช้วิธีการคัดเลือก
โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานจริง25%และ4)ความเหมาะสมและให้เห็นเจตคติและวิสัยทัศน์
โดยพิจารณาจากการสัมภาษณ์25%
   5.6ในระดับมัธยมศึกษา 1) ความรู้ทั่วไป ใช้วิธีการคัดเลือกโดยสอบข้อเขียน
50%2)ผลงานของตัวเองผลงานเชิงประจักษ์/แฟ้มสะสมผล25%และ3)ผลงานด้านนักเรียนเพื่อ
ดูความสามารถในการปฏิบัติงาน25%
  6.แนวทางการคัดเลือก
   6.1พิจารณาจากประสบการณ์(F=5)
   6.2พิจารณาจากความรู้(F=5)
   6.3พิจารณาจากวุฒิการศึกษา(F=4)
   6.4พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน(4)
   6.5พิจารณาจากบุคลิกภาพของความเป็นผู้นำ(F=3)
  7.แนวทางการพัฒนา
   7.1พัฒนาแบบผสมผสาน(BlendedPre-Service/Induction/In-Service)(F=7)
   7.2พัฒนาก่อนแต่งตั้ง(Pre-Service)(F=4)
   7.3พัฒนาเมื่อผ่านการทดลองปฏิบัติงาน(In-Service)(F=2)
   7.4พัฒนาอย่างเข้ม(Induction)(F=1)
  8.ระยะเวลาและแนวทางการพัฒนา
   -
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 4.1.2.4  วิธีการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
  จำแนกออกเป็นวิธีการการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง (Pre-Service Training) การพัฒนา
อย่างเข้ม(Induction)และการพัฒนาเมื่อผ่านการทดลองปฏิบัติงาน(In-ServiceTraining)
  1.การพัฒนาก่อนแต่งตั้ง(Pre-ServiceTraining)
   1.1การฝึกงานผ่านกรณีปัญหาจากสถานที่จริง (F=8) : ทำให้เห็นบริบทและ
สภาพปัญหาที่แท้จริงทำให้สามารถปรับตัวและเตรียมตัวก่อนเริ่มปฏิบัติงานจริง
   1.2วธิกีารการพฒันาแบบผสมผสาน(BlendedLearning:70:20:10)(F=6)
   1.3การอบรมสัมมนา (Training and Workshop) (F=6) ทำให้ได้สร้าง
เครือข่ายพร้อมๆกันกับได้ความรู้
   1.4ไม่ทดลองปฏิบัติงาน(F=4)
    1.4.1ควรมีประสบการณ์การบริหารมาก่อน
    1.4.2การทดลองงานทำให้เห็นว่าผู้คัดเลือกไม่มีความมั่นใจในกระบวน
การคัดเลือกจึงสมควรให้การสนับสนุนและการพัฒนามากว่าการทดลองงาน
   1.5แยกกลุ่มผู้เข้ารับการอบรม โดยแบ่งเป็นกลุ่มผู้มีประสบการณ์การบริหาร
และกลุ่มผู้ไม่มีประสบการณ์การบริหารและออกแบบการพัฒนาให้สอดคล้อองกับความต้องการของ
แต่ละกลุ่ม(F=3)
   1.6ทดลองปฏิบัติงาน(F=3)
   1.7การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) (F=3) ทำให้เกิด
การเรียนรู้ได้จริงพัฒนาตนเองขณะที่ได้ปฏิบัติงานจริงทำให้เห็นปัญหาและอุปสรรค์จริง
   1.8การโค้ชและมีพี่เลี้ยง(F=3)
   1.9การศึกษาดูงาน(FieldTrip)(F=2)
   1.10รับผิดชอบโครงการ(ProjectAssignment)(F=2)
   1.11สถานการณ์จำลอง(F=2)
   1.12เงาการทำงาน(WorkShadow)(F=1)
  2.ระยะเวลาพัฒนาผู้ เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาก่อนแต่งตั้ ง
(Pre-ServiceTraining)
   2.11เดือน(F=6)
   2.21ภาคเรียน(F=2)
   2.32สัปดาห์(F=2)
   2.445วัน(F=1)
   2.524วัน(F=1)
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  3.หัวข้อการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาก่อนการแต่งตั้ง
(Pre-ServiceTraining)
   3.1การบริหารโรงเรียน(F=6)
   3.2บุคลิกมารยาทการวางตัวอย่างเหมาะสมและน่าเชื่อถือ(F=6)
   3.3ให้เป็นไปตามสมรรถนะที่กำหนดสำหรับตำแหน่ง(F=4)
   3.4ควรจัดให้มีการทำการทดสอบหรือการประเมิน (Pre-Assessment) เพื่อ
จัดว่าผู้ที่กำลังเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาแต่ละคนขาดทักษะหรือสมรรถนะอะไรและควร
ได้รับการพัฒนาด้านใดจึงจะเหมาะสม(F=2)
   3.5เทคโนโลยีและการนำไปประยุกต์ใช้(ICT)(F=3)
   3.6การบริหารทรัพยากรบุคคล(F=2)
   3.7การสื่อสาร(F=1)
   3.8ทักษะด้านคน(F=1)
   3.9วิจัยและการนำไปใช้(F=1)
   3.10กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง(F=1)
   3.11ผู้นำทางวิชาการ(F=2)
   3.12การมีอารมณ์ขัน(F=1)
   3.13คุณธรรมจริยธรรม(F=1)
   3.14ภาษาต่างประเทศ(F=1)
  4.สถานที่การฝึกงานหรือเงาการทำงาน(WorkShadow)
   4.1โรงเรียนใดก็ได้ไม่จำเป็นต้องเป็นโรงเรียนที่ต้องรับผิดชอบ(F=1)
  5.หัวข้อการฝึกงานหรือเงาการทำงาน(WorkShadow)
   5.1ควรเลือกRoleModelของผู้อำนวยการตัวอย่างที่ต้องติดตาม(Shadow)
ให้มีสมรรถนะที่ต้องการในอนาคต
  6.ระยะเวลาการฝึกงานหรือเงาการทำงาน(WorkShadow)
   6.11เทอม(F=1)
   6.21เดือน(F=2)
  7.การพัฒนาอย่างเข้ม(Induction)
   7.1การโค้ชและมีพี่เลี้ยง (F=9) เพราะผู้อำนวยการมือใหม่ต้องการคำแนะนำ
จากบุคคลที่มีประสบการณ์
   7.2การอบรมสัมมนา(TrainingandWorkshop)(F=7)
   7.3การใช้กรณีศึกษา(F=4)
   7.4การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน(OntheJobTraining)(F=4)
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   7.5การฝึกปฏิบัติงาน(F=3)
    7.5.1ไม่ต้องฝึกปฏิบัติงาน ถ้าเคยผ่านงานบริหารมาก่อน อาทิ เป็น
รองผู้อำนวยการ
    7.5.2ต้องฝึกปฏิบัติงานถ้าไม่เคยผ่านงานบริหารมาก่อน
   7.6ควรมีการทดลองปฏิบัติงาน(F=4)
   7.7ไม่ควรมีการทดลองงาน(F=2)
   7.8เงาการทำงาน(WorkShadow)(F=2)
   7.9สถานการณ์จำลอง(F=2)
   7.10รับผิดชอบโครงการ(ProjectAssignment)(F=1)
  8.ระยะเวลาการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาด้วยการพัฒนา
อย่างเข้ม(Induction)
   8.11ปี(F=3)
   8.21เทอม(F=2)
   8.36เดือน(F=1)
  9.หัวข้อการพัฒนาอย่างเข้ม(Induction)
   9.1ภาวะผู้นำ(F=2)
   9.2วิจัย(F=1)
   9.3การบริหารทรัพยากรและสร้างเครือข่าย(F=2)
   9.4กฎหมายและกฎระเบียบ(F=1)
   9.5บุคลิกภาพ(F=2)
   9.6การสื่อสาร(F=1)
   9.7การกำหนดตัวชี้วัด(F=1)
   9.8การวิเคราะห์นโยบายและแผน(F=1)
   9.9การบริหารการเงินและพัสดุ(F=1)
   9.10ทักษะด้านคน(HumanSkills)(F=1)
   9.11การแก้ปัญหาและตัดสินใจ(F=1)
   9.12การสร้างทีม(F=1)
   9.13การบริหารทรัพยากรบุคคล(F=1)
  10.การพัฒนาเมื่อผ่านการทดลองปฏิบัติงาน(In-ServiceTraining)
   10.1ทุกรูปแบบตามความเหมาะสมของสมรรถนะ(F=2)
   10.2วธิกีารการพฒันาแบบผสมผสาน(BlendedLearning:70:20:10)(F=2)
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  11.ระยะเวลาการพัฒนาผู้ เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาเมื่อผ่าน
การทดลองปฏิบัติงาน(In-ServiceTraining)
   -
  12.หัวข้อการพัฒนาเมื่อผ่านการทดลองปฏิบัติงาน(In-ServiceTraining)
   12.1ตามความต้องการของแต่ละบุคคล(F=3)
   12.2ความรู้จากกรณีศึกษาของผู้บริหารท่านอื่น(F=2)
   12.3การสื่อสาร(F=1)
   12.4การตัดสินใจและแก้ปัญหา(F=1)
   12.5การจัดการความขัดแย้ง(F=1)
   12.6การสร้างทีม(F=1)
   12.7การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้(PLC)(F=1)

 4.1.2.5  ความคิดเป็นประเด็นอื่นๆ ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
  1. ปัญหาของการเข้าสู่ตำแหน่งประการหนึ่งคือ ผู้เข้าสู่ตำแหน่งบางคนเก่งวิชาการ
แต่ไม่เก่งวิชาคน สอนเก่งแต่บริหารงานไม่เป็นทำให้องค์กรล้มเหลว ควรกำหนดเกณฑ์การประเมิน
ที่เหมาะสม เช่น อายุราชการ ตำแหน่งที่ผ่านประสบการณ์การบริหารประเมินรอบด้าน ทั้งความรู้
ประสบการณ์
  2.ข้อสอบเพื่อคัดเลือกวัดความรู้มากไป ควรเน้นการประเมินประสบการณ์ให้มาก
เพราะผู้ที่จะมาเป็นผู้บริหารต้องมีวิชาคนมากกว่าวิชาการ
  3.ปัญหาเรื่องการวางตนและการสร้างศรัทธาให้เป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา,
ปัญหาด้านการบริหารงบประมาณ การเงินให้เป็นไปตามระเบียบราชการ, ผู้อำนวยการมีความรู้
เกี่ยวกับกฎระเบียบต่างๆ ไม่เพียงพอ, ขาดปัจจัยและวิธีการที่ใช้ในการแก้ปัญหา, ขาดคุณลักษณะ
ของผู้บริหารที่พึงประสงค์ขาดภาวะผู้นำ,ทักษะการพูดในที่ชุมชนวิธีแก้ไขคือควรมีการพัฒนาผู้เข้า
สู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ทั้งก่อนแต่งตั้งการพัฒนาอย่างเข้มข้นระหว่างทดลองงานและ
พัฒนาเพิ่มเติมเมื่อผ่านการทดลองปฏิบัติงานแล้วเพื่อสร้างภาวะผู้นำ
  4.การคัดเลือกผู้อำนวยการสถานศึกษาควรแยกประเภทของโรงเรียน ตัวอย่างเช่น
4.1 ระดับมัธยมศึกษาควรต้องเป็นรองผู้อำนวยการมาก่อน4.2 ระดับประถมศึกษาควรเปิดโอกาส
ให้ครูสอบเป็นผู้บริหารได้4.3การศึกษาพิเศษควรต้องมีประสบการณ์ด้านการศึกษาพิเศษ
  5.ผู้บริหารบรรจุใหม่ควรให้อยู่ต่อเนื่องในโรงเรียนนั้นๆ 4 ปี เพื่อพัฒนาโรงเรียน
นั้นจริงๆ ปัจจุบันยังมองว่าตำแหน่งผู้บริหารเป็นบันไดไปสู่ขั้นอื่นๆ/ปัญหาหนึ่งคือ “เกณฑ์เดียวกัน
ในการคัดเลือกผู้อำนวยการโรงเรียนเข้าสู่ตำแหน่งในความเป็นจริงแล้วควรแบ่งแยกตามเกณฑ์”
  6.ผู้บริหารควรจะต้องมีคาบสอนเพื่อให้ยังสัมผัสและรับรู้บรรยากาศภายใน
ห้องเรียนเพื่อให้เกิดการพัฒนา
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  7.คณะกรรมการสถานศึกษาควรเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน และ
สามารถเปลี่ยนผู้อำนวยการโรงเรียนได้หากผลการปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน
  8.การคัดเลือกผู้อำนวยการสถานศึกษาด้วย “การสอบข้อเขียน” ไม่สะท้อน
สมรรถนะในการบริหาร, ขาดความมุ่งมั่นที่จะเปลี่ยนแปลงการศึกษาให้เกิดการพัฒนาโรงเรียน
ควรมีสิทธิ์พิจารณาคัดเลือกผู้อำนวยการที่เหมาะสมกับบริบทโรงเรียนของตนเอง
  9.ปัญหาของผู้เข้าสู่ตำแหน่ง : ไม่มีประสบการณ์ในการบริหาร วิธีแก้ปัญหา :
ควรกำหนดคุณสมบัติว่าผู้จะเข้าสู่ตำแหน่งต้องผ่านการเป็นรองผู้อำนวยการ หรือผ่านการเป็นหัวหน้า
สาระฯหรือเคยทำหน้าที่ฝ่ายบริหารงานในโรงเรียนมาก่อน
  10. ใช้ผลการปฏิบัติงาน การสอบ และการสัมภาษณ์ แล้วนำผลทั้ง 3 ภาคมา
รวมกันแล้วเฉลี่ยให้ได้60%ไม่ควรลดเกณฑ์ลงเพราะผู้บริหารต้องเก่งและฉลาดนอกจากนี้ยังควร
ปรับวิธีการคัดเลือก โดยให้คัดเลือกจากผู้ที่เคยผ่านการเป็นรองผู้อำนวยการมาก่อน ซึ่งจะทำงานได้ดี
กว่าผู้ที่ไม่เคยมีประสบการณ์
  11.ควรมีการอบรมพัฒนาอย่างเข้ม โดยเฉพาะผู้บริหารที่มีอายุน้อย ผู้อำนวยการ
ใหม่ๆควรพิจารณาจากผู้ที่มีประสบการณ์การผ่านงานและมีผลงานเชิงประจักษ์และจำเป็นอย่างยิ่ง
ที่ต้องผ่านการเป็นรองผู้อำนวยการมาก่อนอย่างน้อย 4 ปี ควรมีการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งแบบ
ผสมผสานทั้ง 3 รูปแบบ การพัฒนาก่อนแต่งตั้ง (Pre-Service Training) การพัฒนาอย่างเข้มใน
ระหว่างทดลอง (Induction) การพัฒนาเมื่อผ่านการทดลองปฏิบัติงานแล้ว (In-Service Training)
เพื่อให้มีพัฒนาการตลอดเวลาการทำงาน
  12.ผู้ที่จะเข้าสู่ตำแหน่งต้องเป็นผู้บริหารควรมีประสบการณ์รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษาก่อนอย่างน้อย 5 ปี รองผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มาจากการแต่งตั้ง รักษาการ หรือ
หัวหน้าฝ่ายศึกษานิเทศก์ในเขตไม่มีสิทธิ์ และเมื่อเข้าสู่ตำแหน่งแล้ว ควรมีการแต่งตั้งกรรมการเพื่อให้
ความช่วยเหลือแก้ไขปัญหา(ไม่ใช่คณะกรรมการประเมิน)อาจจะเป็นระยะเวลา1ปีหรือ2ปี
  13.ปัญหาของการเข้าสู่ตำแหน่ง คือการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มี
ความรู้ในการสอบแต่ไม่มีประสบการณ์บริหาร ควรเพิ่มระยะเวลาของการดำรงตำแหน่งครูก่อนเข้าสู่
ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา, ควรพัฒนาผู้อำนวยการสถานศึกษาให้มีคุณธรรมจริยธรรม ควรมี
เกณฑ์ในการประเมินคุณธรรมจริยธรรมที่ชัดเจน
  14. การใช้ข้อสอบตัดสินจะได้เฉพาะคนที่มีความรู้เท่านั้น แต่ไม่ผ่านประสบการณ์
ในการแก้ปัญหาและเผชิญกับปัญหาจริงหลักสูตรการพัฒนาก่อนแต่งตั้งและหลังการแต่งตั้ง ไม่ส่งผล
ต่อการเป็นผู้บริหารให้เป็นผู้บริหารที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพได้จริง
  15.การสอบข้อเขียนไม่สะท้อนความรู้ความสามารถที่แท้จริง และไม่สามารถ
วัดสมรรถนะการทำงาน หรือเจตคติของการเป็นผู้บริหารที่ดีได้เพียงพอ ควรเน้นการประเมินจาก
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ผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ผ่านมา และแผนงานในอนาคต ตลอดจนการประเมินจากผู้เกี่ยวข้อง
หลากหลาย


4.2  ร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตสำหรับ 
 การสนทนากลุ่ม 

 4.2.1  ร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตฉบับที่ 1  

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ คณะผู้วิจัยได้ร่างแนวทาง
การเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคต ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 แนวทาง (Track) รวมถึง
รายละเอียดของ คุณสมบัติ คุณลักษณะ สมรรถนะ ผลการปฏิบัติงาน แนวทางการประเมินและ
การพัฒนาดังต่อไปนี้
 4.2.1.1ร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตในแบบที่ 1
(Track1)แนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาประจำการ
 4.2.1.2ร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตในแบบที่ 2
(Track 2) แนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาตามสัญญาการปฏิบัติงาน (คราวละ
4ปี)





132 การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

ภา
พ

ที่ 
8  

 ร
่าง

กา
รเ
ข้า

สู่ต
ำแ

หน
่งผ

ู้อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

ใน
อน

าค
ตใ

นแ
นว

ทา
งท

ี่1
(T

ra
ck

1
)แ

นว
ทา

งก
าร

เข
้าส

ู่ตำ
แห

น่ง
ผู้อ

ำน
วย

กา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า




ปร
ะจ

ำก
าร





133การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

ภา
พ

ที่ 
9 

ร
่าง

กา
รเ
ข้า

สู่ต
ำแ

หน
่งผ

ู้อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

ใน
อน

าค
ตใ

นแ
นว

ทา
งท

ี่2
(T

ra
ck

2
)แ

นว
ทา

งก
าร

เข
้าส

ู่ตำ
แห

น่ง
ผู้อ

ำน
วย

กา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า




ตา
มส

ัญ
ญ
าก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

น
(ค

รา
วล

ะ
4

ปี)




134 การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

 4.2.1.3ร่างคุณสมบัติ คุณลักษณะ สมรรถนะ ผลการปฏิบัติงาน แนวทางการประเมิน
แนวทางการคัดเลือก และแนวทางการพัฒนาที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษา

ตารางที่ 13 ร่างคุณสมบัติคุณลักษณะสมรรถนะผลการปฏิบัติงานแนวทางการประเมินแนวทาง
 การคัดเลือก และแนวทางการพัฒนาที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ
 สถานศึกษารอบที่1

1. คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

  คุณสมบัติที่กำหนดในปัจจุบัน คุณสมบัติที่เสนอใหม ่

ต้องมีคุณสมบัติแบบใดแบบหนึ่งในทั้งหมด9แบบ ต้องมีคุณสมบัติแบบใดแบบหนึ่งในทั้งหมด13แบบ
ดังต่อไปนี้(โดยทุกแบบจะต้องมีคุณสมบัติทั่วไป ดังต่อไปนี้(โดยทุกแบบจะต้องมีคุณสมบัติทั่วไป
ตามมาตรา301และมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ตามมาตรา30และมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา) ผู้บริหารสถานศึกษา)
1.เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 1. เป็นข้าราชการครูมาแล้วไม่น้อยกว่า5ปี
 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา
 มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา  และมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการ
 และมีวิทยฐานะไม่ต่ำว่าครูชำนาญการ 2.เป็นครูมาแล้วไม่น้อยกว่า10ปีมีวุฒิการศึกษา
   ปริญญาตรีทางการศึกษาหรือเทียบเท่า
  3.เป็นครูมาแล้วไม่น้อยกว่า5ปีมีวุฒิการศึกษา
   สูงกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา

2.เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด 4.เป็นรองผู้อำนวยการสถานศึกษาด้านวิชาการ
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มาแล้วไม่น้อยว่า2ปีและมีวุฒิการศึกษาระดับ
 มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา  ปริญญาตรีทางการศึกษา
 และดำรงตำแหน่งเป็นรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 5.เป็นรองผู้อำนวยการสถานศึกษาด้านวิชาการ
 มาแล้วไม่น้อยว่า1ปี  มาแล้วไม่น้อยว่า1ปีและมีวุฒิการศึกษาสูงกว่า
   ปริญญาตรีทางการศึกษา
  6.เป็นหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการหรือ
   ผู้ช่วยรองผู้อำนวยการด้านวิชาการมาแล้ว
   ไม่น้อยกว่า5ปีและมีวุฒิการศึกษาระดับ
   ปริญญาตรีทางการศึกษา

มาตรา30ผู้ซึ่งจะเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ต้องมีคุณสมบัติทั่วไปดังต่อไปนี้(๑)มีสัญชาติไทย(๒)มีอายุไม่ต่ำกว่าสิบแปดปี
บริบูรณ์ (๓) เป็นผู้เลื่อมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (๔) ไม่เป็นผู้ดำรง
ตำแหน่งทางการเมือง สมาชิกสภาท้องถิ่น หรือผู้บริหารท้องถิ่น (๕) ไม่เป็นคนไร้ความสามารถ หรือจิตฟั่นเฟือนไม่สมประกอบ หรือเป็นโรคตามที่ กำหนดในกฎ
ก.ค.ศ. (๖) ไม่เป็นผู้อยู่ในระหว่างถูกสั่งพักราชการ ถูกสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนตามพระราชบัญญัตินี้หรือตามกฎหมายอื่น หรือถูกสั่งพัก หรือเพิกถอน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายองค์กรวิชาชีพนั้นๆ(๗)ไม่เป็นผู้บกพร่องในศีลธรรมอันดีสำหรับการเป็นผู้ประกอบวิชาชีพครูและ
บุคลากร ทางการศึกษา (๘) ไม่เป็นกรรมการบริหารพรรคการเมืองหรือเจ้าหน้าที่ในพรรคการเมือง (๙) ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย (๑๐) ไม่เป็นผู้เคยต้องโทษจำคุก
โดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุก เว้นแต่เป็นโทษสำหรับความผิดที่ได้กระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ (๑๑) ไม่เป็นผู้เคยถูกลงโทษให้ออกปลดออกหรือ
ไล่ออกจากรัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ หรือองค์การระหว่างประเทศ (๑๒) ไม่เป็นผู้เคยถูกลงโทษให้ออก ปลดออกหรือไล่ออกเพราะ
กระทำผิดวินัยตามพระราชบัญญัตินี้หรือตามกฎหมายอื่น(๑๓)ไม่เป็นผู้เคยกระทำการทุจริตในการสอบเข้ารับราชการหรือเข้าปฏิบัติงานในหน่วยงานของรัฐ
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  คุณสมบัติที่กำหนดในปัจจุบัน คุณสมบัติที่เสนอใหม ่

  7.เป็นหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการหรือผู้ช่วย
   รองผู้อำนวยการด้านวิชาการมาแล้วไม่น้อยกว่า
   3ปีและมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี
   ทางการศึกษา

  *ทำให้มีความเข้าใจปัญหาและแนวทางการทำงานด้านบริหาร
  นอกจากนี้ยังทำให้เข้าใจสถานการณ์ในการตัดสินใจ

3. เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด 8. เป็นรองผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษามาแล้ว
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไม่น้อยกว่า2ปีและมีวุฒิการศึกษาระดับ
 มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา  ปริญญาตรีทางการศึกษา
 และดำรงตำแหน่งเป็นรองผู้อำนวยการสำนักงาน 9.เป็นรองผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษามาแล้ว
 เขตพื้นที่การศึกษา  ไม่น้อยกว่า1ปีและมีวุฒิการศึกษาสูงกว่า
   ปริญญาตรีทางการศึกษา

4.เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 10. เป็นผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักงานเขต
 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   พื้นที่การศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า3ปีและ
 มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา   มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีทางการศึกษา
 และดำรงตำแหน่งเป็นผู้ช่วยผู้อำนวยการ 11.เป็นผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักงานเขต
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา   พื้นที่การศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า2ปีและ
    มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา

5.เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา   -
 และดำรงตำแหน่งเป็นเจ้าหน้าที่บริหารการศึกษา
 ขั้นพื้นฐาน 

6.เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 12.เป็นศึกษานิเทศก์และมีประสบการณ์การบริหาร
 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่มหรือหัวหน้าหน่วยหรือ
 มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา   ผู้อำนวยการกลุ่มมาแล้วไม่น้อยกว่า3ปี
 และดำรงตำแหน่งเป็นศึกษานิเทศก์   และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี
 และมีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่ม   ทางการศึกษา
 หรือหัวหน้าหน่วยหรือผู้อำนวยการกลุ่ม 13.เป็นศึกษานิเทศก์และมีประสบการณ์การบริหาร
 ไม่น้อยกว่า2ปี   ไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่มหรือหัวหน้าหน่วยหรือ
    ผู้อำนวยการกลุ่มมาแล้วไม่น้อยกว่า2ปีและ
    มีวุฒิการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี
    ทางการศึกษา

*ข้อเสนอได้มาจากการสัมภาษณ์
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  คุณสมบัติที่กำหนดในปัจจุบัน คุณสมบัติที่เสนอใหม ่

7.เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา
 และดำรงตำแหน่งเป็นบุคลากรทางการศึกษาอื่น -
 ตามมาตรา38ค.(2)และมีประสบการณ์
 การบริหารไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่มหรือหัวหน้าหน่วย
 หรือผู้อำนวยการกลุ่มมาแล้วไม่น้อยกว่า2ปี 

8. เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา -
 และดำรงตำแหน่งอื่นที่ก.ค.ศ.เทียบเท่าคือ
 เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
 หรือเคยมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการ 

9. เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา
 และดำรงตำแหน่งอื่นที่ก.ค.ศ.เทียบเท่าคือ
 เปน็รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษาและผูด้ำรงตำแหนง่ -
 บคุลากรทางการศกึษาอืน่ทีม่ปีระสบการณก์ารบรหิาร
 ไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่มหรือหัวหน้าหน่วยหรือ
 ผู้อำนวยการกลุ่มเป็นผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก
 โดยไม่มีเงื่อนไขระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 
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  คุณลักษณะที่กำหนดในปัจจุบัน คุณลักษณะที่เสนอใหม ่

คุณลักษณะถูกระบุไว้รวมกับสมรรถนะไม่ได้ ต้องมีคุณลักษณะดังต่อไปนี้
ถูกกำหนดไว้ชัดเจนเพื่อเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก
แต่ถูกระบุไว้ในการพัฒนาคุณลักษณะผู้อำนวยการ
สถานศึกษาที่พึงประสงค์(ไม่น้อยกว่า12ชั่วโมง) 

1.รักศรัทธาภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิ 1.มีความรักศรัทธาภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีและ
 ของความเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา  เกียรติภูมิของความเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา

2.มุ่งมั่นในการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ 2.มีความมุ่งมั่นและเน้นผลลัพธ์ในการบริหารจัดการ
 ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  หลักสูตรและการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

3.สรา้งวฒันธรรมคณุภาพและวฒันธรรมประชาธปิไตย   -
 ในการปฏิบัติงานโดยกระบวนการมีส่วนร่วม 

4.มีวินัยคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 3.มีวินัยคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ

5.มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นผู้อำนวยการ 4.มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นผู้อำนวยการ
 สถานศึกษา  สถานศึกษา(*มีบุคลิกภาพที่ดี)

  5.*มีวิสัยทัศน์มองการไกล

  6.*มีมนุษยสัมพันธ์การจูงใจปรับตัวและปรับ
   วิธีการทำงานให้เหมาะสมกับคนและสถานการณ์

  7.*เป็นผู้สร้างนวัตกร(InnovatorBuilder)
   มีความมุ่งมั่นในการสร้างและพัฒนานวัตกร

*ข้อเสนอได้มาจากการสัมภาษณ์

2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
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  สมรรถนะที่กำหนดในปัจจุบัน สมรรถนะที่เสนอใหม ่

1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 1.ภาวะผู้นำ

2.การบริการที่ดี 2.ความสามารถในการบริหารจัดการ

3.การพัฒนาตนเอง 3.การประกันคุณภาพการศึกษา

4.การทำงานเป็นทีม 4.การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ

5.การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 5.การวิเคราะห์การตัดสินใจ

6.การสื่อสารและจูงใจ 6.ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและทักษะด้านคน
   (*อันดับ1)

7.การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 7.การบริหารงานงบประมาณ

8.การมีวิสัยทัศน์ 8.การวางแผนทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา

9.ภาวะผู้นำ 9.การดำเนินการทางวินัยการรักษาวินัยและ
   การลงโทษ

  10.การใช้ภาษาอังกฤษ

  11.*การทำงานเป็นทีมและสร้างบรรยากาศ
    การทำงานแบบมีส่วนร่วม

  12.*การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

*ข้อเสนอได้มาจากการสัมภาษณ์

3. สมรรถนะที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
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  ผลการปฏิบัติงานที่กำหนดในปัจจุบัน ผลการปฏิบัติงานที่เสนอใหม ่

ประเมินตามตัวชี้วัดองค์ประกอบการประเมินและ ประเมินจากผลการปฏิบัติงานตามด้านดังต่อไปนี้
คะแนนการประเมินที่สพฐ.กำหนด 

1.การรักษาวินัยและจรรยาบรรณวิชาชีพ 1.ผลการปฏิบัติงานทางด้านการบริหารงานบุคคล
   และพัฒนาครู

2.ผลการเลื่อนขั้นเงินเดือน/เลื่อนเงินเดือน 2.ผลการปฏิบัติงานทางด้านการบริหารหลักสูตร

3.การขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ/สพฐ. 3.*ผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารการเรียน
 (ผลงานย้อนหลัง3ปี)พิจารณาจากรายงาน  การสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
 ที่แสดงผลงานการขับเคลื่อนนโยบายของ
 กระทรวงศึกษาธิการ/สพฐ.โดยเป็นผลงานย้อนหลัง
 ไม่เกิน3ปี 

4.การประเมินพฤติกรรมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
 (ประเมินโดยทางกลับ)ในหัวข้อดังต่อไปนี้
 1.การมีภาวะผู้นำ
 2.อุทิศเวลาให้ราชการ -
 3.ขยันอดทนรับผิดชอบ
 4.การดำรงชีวิตอย่างเหมาะสม
 5.มีส่วนร่วมกับกิจกรรมชุมชนสังคม 

*ข้อเสนอได้มาจากการสัมภาษณ์



4. ผลการปฏิบัติงานที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

5. แนวทางการประเมินที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

5.1 น้ำหนักการประเมิน 

  น้ำหนักการประเมินคุณลักษณะ สมรรถนะ  น้ำหนักการประเมินคุณลักษณะ สมรรถนะ 
 และผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน และผลการปฏิบัติงานที่เสนอใหม ่

สมรรถนะร้อยละ33ประวัติและผลการปฏิบัติงาน รอบแรก:
ร้อยละ67 สมรรถนะด้านความรู้ร้อยละ50และ
  ผลการปฏิบัติงานร้อยละ50
  รอบที่สองเมื่อผ่านรอบแรก:
  สมรรถนะด้านพฤติกรรมและคุณลักษณะร้อยละ100
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 แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เสนอใหม่ 

สอบข้อเขียนแบบปรนัย การสอบอัตนัยและศูนย์การประเมิน(Assessment
  Center)ซึ่งประกอบด้วยการใช้เครื่องมือทดสอบ
  แบบต่างๆที่เหมาะสมกับสมรรถนะอาทิเครื่องมือ
  ดังต่อไปนี้
  1.เครื่องมือการประเมินแบบ360องศา
  2.แบบทดสอบบุคลิกภาพ(PersonalityTest)
  3.การนำเสนอ(Presentation)
  4.การสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม(Behavioralbased
   Interview)
  5.สถานการณ์จำลอง(Simulation)

 เกณฑ์การคัดเลือกในปัจจุบัน เกณฑ์การคัดเลือกที่เสนอใหม่ 

คะแนนภาคกไม่ต่ำกว่าร้อยละ50 รอบแรก:
คะแนนรวมภาคกและภาคขไม่ต่ำกว่าร้อยละ60 ผู้สมัครคัดเลือกต้องได้รับคะแนนรวมทั้งสองด้าน
  ไม่ต่ำกว่าร้อยละ70และได้คะแนนในแต่ละด้าน
  ไม่ต่ำกว่าร้อยละ60
  รอบที่สองเมื่อผ่านรอบแรก:
  ผู้สมัครคัดเลือกต้องได้รับคะแนนไม่ต่ำกว่าร้อยละ70

5.2 แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5.3 แนวทางการประเมินคุณลักษณะและสมรรถนะ 

6. แนวทางการคัดเลือกที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

6.1 เกณฑ์การคัดเลือก 

 แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เสนอใหม่ 

1.ผลงานย้อนหลัง3ปี การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยคณะกรรมการ
2.การประเมินพฤติกรรมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 5คนประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา
3.การสัมภาษณ์ ผู้แทนกรรมการสถานศึกษาครูและผู้เชี่ยวชาญ
  ภายนอก2คน(พิจารณาจากข้อมูลด้านต่างๆ
  ที่เกี่ยวข้องกับผลการปฏิบัติงาน)
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 แนวทางการคัดเลือกในปัจจุบัน แนวทางการคัดเลือกที่เสนอใหม่ 

1.ตามเกณฑ์คุณสมบัติและมาตรฐานตำแหน่ง 1.ตามเกณฑ์คุณสมบัติและมาตรฐานตำแหน่ง
 ด้วยวิธีการสอบแบบปรนัยแฟ้มผลงานและ  ผ่านการคัดเลือกจากการสอบข้อเขียนในแบบปรนัย
 การสัมภาษณ์  อัตนัย การสัมภาษณ์ และการประเมินคุณลักษณะ
2.ผ่านการพัฒนา60ชั่วโมงก่อนการบรรจุแต่งตั้ง  และสมรรถนะผ่านศูนย์การประเมิน(Assessment
   Center)ไปพร้อมๆกัน
  2.การสัมภาษณ์จากตัวแทนคณะกรรมการ
   สถานศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ(SchoolPanel
   Interview)
   (รายละเอียดในแผนภาพที่10และ11)

 แนวทางการพัฒนาในปัจจุบัน แนวทางการพัฒนาที่เสนอใหม่ 

1.การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษ 1.ไม่มีการพัฒนาก่อนการแต่งตั้ง
 กอ่นแตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  (Pre-ServiceTraining)
 (Pre-ServiceTraining) 2.มุ่งเน้นการพัฒนาในระยะแรกเมื่อเข้าสู่ตำแหน่ง
2.การพัฒนาเมื่อดำรงตำแหน่งแล้ว  (Induction)หรือเมื่อมีการประกาศบรรจุแต่งตั้ง
 (In-ServiceTraining)ตามนโยบายและ  แล้วเท่านั้น
 การจัดสรรงบประมาณ 3.มีการพัฒนาเมื่อดำรงตำแหน่งแล้ว(In-Service
   Training)โดยให้เป็นไปตามรูปแบบเส้นทาง
   การพัฒนา(TrainingRoadmap)ของ
   ผู้อำนวยการสถานศึกษาและตามความต้องการ
   ที่แท้จริงของตัวบุคคล
   (IndividualDevelopmentNeeds)

6.2 แนวทางการคัดเลือก 

7. แนวทางและวิธีการพัฒนาที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

7.1 แนวทางการพัฒนา 
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 วิธีการพัฒนาก่อนเข้าสู่ตำแหน่งในปัจจุบัน วิธีการพัฒนาก่อนเข้าสู่ตำแหน่งที่เสนอใหม ่

การเรียนรู้ด้วยตนเองการเรียนรู้ตามสภาพจริง
การฝึกปฏิบัติการเรียนรู้จากผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ประสบความสำเร็จการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  -
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมการเสนอแนะการเรียนรู้
จากระบบพี่เลี้ยงและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
การศึกษาดูงานและวิธีการอื่นๆ 

 ระยะเวลาในการพัฒนาในปัจจุบัน ระยะเวลาในการพัฒนาที่เสนอใหม่ 

ไม่น้อยกว่า60ชั่วโมง -

 หัวข้อการพัฒนาในปัจจุบัน หัวข้อการพัฒนาที่เสนอใหม ่

1.คุณลักษณะผู้อำนวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค์
 (ไม่น้อยกว่า12ชั่วโมง)
2.ภาวะผู้นำทางวิชาการ(ไม่น้อยกว่า21ชั่วโมง) -
3.การบริหารและจัดการในสถานศึกษา
 (ไม่น้อยกว่า27ชั่วโมง) 

7.2 วิธีการพัฒนาก่อนการแต่งตั้ง (Pre-Service Training) 

7.3 ระยะเวลาในการพัฒนาก่อนการแต่งตั้ง (Pre-Service Training) 

7.4 หัวข้อการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาก่อนการแต่งตั้ง  
     (Pre-Service Training) 
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  วิธีการพัฒนาในระยะแรก วิธีการพัฒนาในระยะแรก 
 เมื่อเข้าสู่ตำแหน่งในปัจจุบัน เมื่อเข้าสู่ตำแหน่งที่เสนอใหม ่

  1.วิธีการการอบรมสัมมนา
   (TrainingandWorkshop)
  2.การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน
   (OntheJobTraining)
  3.การทำโครงการ(ProjectPlan)หรือแผนงาน
   (ActionPlan)สำหรับการพัฒนาโรงเรียน
   ที่ได้รับการแต่งตั้งในช่วงระยะเวลา6-12เดือน
  4.การมีโค้ชและมีพี่เลี้ยง
   (CoachingandMentoring)
  5.การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
   (NetworkingofProfessionalLearning
   Community)
  6.การใช้กรณีศึกษา(CaseStudy)
  7.การจัดให้มีโปรแกรมเงาการทำงาน
   (WorkShadow)
  8.วิธีการการพัฒนาแบบผสมผสาน
   (BlendedLearning:70:20:10)

7.5 การพัฒนาในระยะแรกเมื่อเข้าสู่ตำแหน่ง (Induction) 

  ระยะเวลาในการพัฒนาในปัจจุบัน ระยะเวลาในการพัฒนาที่เสนอใหม่ 

 - ไม่น้อยกว่า150ชั่วโมงถึง12เดือน

7.6 ระยะเวลาในการพัฒนาในระยะแรกเมื่อเข้าสู่ตำแหน่ง (Induction) 
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  หัวข้อการพัฒนาในปัจจุบัน หัวข้อการพัฒนาที่เสนอใหม ่

- 1.ความเป็นผู้นำทางวิชาการ
  2.วินัยคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ
   และธรรมาภิบาลในการบริหาร
  3.นิเทศกำกับติดตามประเมินและรายงานผล
   การจัดการศึกษา
  4.กฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวกับ
   การศึกษา
  5.การบริหารทรัพยากรและสร้างเครือข่าย
  6.ภาวะผู้นำ
  7.บุคลิกภาพมารยาทการวางตัวอย่างเหมาะสม
   และน่าเชื่อถือ
  8.การบริหารโรงเรียน
  9.เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารและการประยุกต์
   ใช้(ICT)
  10. จัดให้มีการทำการทดสอบหรือการประเมิน
    (Pre-Assessment)เพื่อหาความต้องการ
    ในการพัฒนา(TrainingGap)ของผู้ที่กำลังเข้าสู่
    ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาซึ่งมีความ
    แตกตา่งกนั(เปน็การหาความตอ้งการในการพฒันา
    ของแต่ละคนว่าขาดทักษะหรือสมรรถนะอะไร  
    และควรได้รับการพัฒนาด้านใดจึงจะเหมาะสม)
  11. หัวข้อการอบรมตามสมรรถนะที่กำหนดสำหรับ
    ตำแหน่งหรือเส้นทางการพัฒนา
    (TrainingRoadmap)


7.7 หัวข้อการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในระยะแรกเมื่อเข้าสู่ตำแหน่ง   
      (Induction) 
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 วิธีการพัฒนาเมื่อดำรงตำแหน่งแล้วในปัจจุบัน วิธีการพัฒนาเมื่อดำรงตำแหน่งแล้วที่เสนอใหม ่

ตามนโยบายและการจัดสรรงบประมาณ 1.วิธีการพัฒนาที่เหมาะสมตามสมรรถนะ
   และทักษะที่ต้องการ
  2.วิธีการพัฒนาแบบผสมผสาน
   (BlendedLearning:70:20:10)


 ระยะเวลาในการพัฒนาในปัจจุบัน ระยะเวลาในการพัฒนาที่เสนอใหม่ 

ไม่ระบุชัดเจน ไม่น้อยกว่า120ชั่วโมงต่อปีหรือตามแผนการพัฒนา
  (LearningRoadmap)และความต้องการของ
  ผู้บริหาร(IndividualDevelopmentNeeds)

 หัวข้อการพัฒนาในปัจจุบัน หัวข้อการพัฒนาที่เสนอใหม ่

ตามนโยบายและการจัดสรรงบประมาณ 1.หัวข้อการอบรมตามสมรรถนะที่กำหนดสำหรับ
   ตำแหน่งหรือเส้นทางการพัฒนา
   (TrainingRoadmap)
  2.ตามความต้องการในการพัฒนาของแต่ละบุคคล
   (IndividualDevelopmentNeeds)ที่เกี่ยวข้อง
   กับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา

*ข้อเสนอได้มาจากการสัมภาษณ์

7.8 การพัฒนาเมื่อดำรงตำแหน่งแล้ว (In-Service Training) 

7.9 ระยะเวลาในการพัฒนาในระยะแรกเมื่อดำรงตำแหน่งแล้ว (In-Service Training) 

7.10 หัวข้อการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาเมื่อดำรงตำแหน่งแล้ว  
       (In-Service Training) 
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 4.2.2  ร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตจากการสนทนากลุ่ม  

 คณะผู้วิจัยได้นำร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตที่ได้จาก
การประมวลผลข้อมูล เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้และรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิด้วย
วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผ่านเครื่องมือการประเมินร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคต
 ผลการประเมินร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตจาก
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 18 ท่าน (รายชื่อใน
ภาคผนวก 4) แบ่งออกเป็น ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านทรัพยากรบุคคล 5 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้าน
บริหารการศึกษา 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านบริหารสถานศึกษา 6 ท่าน กลุ่มนักวิชาการ
ศึกษานิเทศก์และครูผู้สอน 5 ท่าน คณะวิจัยได้สรุปผลการสนทนากลุ่มโดยแบ่งออกเป็น 2 แนวทาง
คือ1.วิเคราะห์ผลการประเมินร่างฯเชิงประมาณซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามและ2.วิเคราะห์
ผลการประเมินร่างฯ เชิงคุณภาพ ซึ่งได้จากการรับฟังความคิดเห็นและมุมองในประเด็นปัญหา
ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ผลการสนทนากลุ่มในเชิงประมาณและเชิงคุณภาพได้ถูกสรุป โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้
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ตารางที ่ 14  สรปุและวเิคราะหผ์ลการประเมนิรา่งแนวทางการเขา้สูต่ำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา
 ในอนาคต

1. คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

  คุณสมบัติที่กำหนดในปัจจุบัน คุณสมบัติที่เสนอใหม่ เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 

ต้องมีคุณสมบัติแบบใดแบบหนึ่ง
ในทั้งหมด9แบบดังต่อไปนี้
(โดยทุกแบบจะต้องมีคุณสมบัติ
ทั่วไปตามมาตรา30และ
มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา)

1.เป็นข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีวุฒิการศึกษา
ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา
และมีวิทยฐานะไม่ต่ำว่า
ครูชำนาญการ



ต้องมีคุณสมบัติแบบใดแบบหนึ่ง
ในทั้งหมด13แบบดังต่อไปนี้
(โดยทุกแบบจะต้องมีคุณสมบัติทั่วไป
ตามมาตรา30และมีใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา)

1.เป็นข้าราชการครูมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า5ปีมีวุฒิการศึกษา
ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา
และมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า
ครูชำนาญการ
2.เป็นครูมาแล้วไม่น้อยกว่า10ปี
มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี
ทางการศึกษาหรือเทียบเท่า
3.เป็นครูมาแล้วไม่น้อยกว่า5ปี
มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี
ทางการศึกษา









3ท่าน
(21.43%)





3ท่าน
(21.43%)


3ท่าน

(21.43%)









8ท่าน
(57.14%)





4ท่าน
(28.57%)


3ท่าน

(21.43%)









3ท่าน
(21.43%)





7ท่าน
(50.00%)


8ท่าน

(57.14%)


ข้อเสนอแนะ 
1.ควรมาจากข้าราชการครูไม่ควรมาจากครูเอกชนและควรมีวุฒิการศึกษาทางการบริหารการศึกษา
 มีประสบการณ์การบริหารเช่นหัวหน้ากลุ่มสาระหรือหัวหน้ากลุ่มงานเป็นต้น
2.ประสบการณ์การเป็นครู5ปีน้อยเกินไป
 -ควรปรับประสบการณ์การเป็นครูไม่น้อยกว่า5ปีเป็นไม่น้อยกว่า10ปี
3.ตามกำหนดระเบียบของกคศ.ทำให้ครูต้องจบปริญญาโทสาขาวิชาบริหารการศึกษาทำให้เกิดการสูญเสีย
 ครูที่มีความสามารถและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
4.ไม่ควรระบุว่าต้องดำรงตำแหน่งครูในปัจจุบันควรจะเปิดโอกาสให้อดีตเคยดำรงตำแหน่งครูและเปลี่ยน
 ตำแหน่งแต่เอาประสบการณ์ตอนเป็นครูมานับด้วยทั้งนี้เพื่อเปิดโอกาสให้คนเก่งที่ไปดำรงตำแหน่งอื่นๆ
 มีโอกาส
5.วุฒิการศึกษาควรเป็นระดับปริญญาโทขึ้นไปเพราะได้รับการพัฒนากระบวนการคิดในระดับบัณฑิตศึกษา
 ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร
6.ไม่ควรกำหนดครูที่ผ่านประสบการณ์ด้านบริหาร
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 คุณสมบัติที่กำหนดในปัจจุบัน คุณสมบัติที่เสนอใหม่ เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 

2.เป็นข้าราชการครูและบุคลากร
 ทางการศึกษาสังกัดสำนักงาน
 คณะกรรมการการศึกษา
 ขั้นพื้นฐานมีวุฒิการศึกษา
 ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี
 ทางการศกึษาและดำรงตำแหนง่
 เป็นรองผู้อำนวยการ
 สถานศึกษามาแล้วไม่น้อยว่า
 1ปี 

4.เป็นรองผู้อำนวยการสถานศึกษา
 ด้านวิชาการมาแล้วไม่น้อยว่า
 2ปีและมีวุฒิการศึกษาระดับ
 ปริญญาตรีทางการศึกษา
5.เป็นรองผู้อำนวยการสถานศึกษา
 ด้านวิชาการมาแล้วไม่น้อยว่า
 1ปีและมีวุฒิการศึกษาสูงกว่า
 ปริญญาตรีทางการศึกษา
6.เป็นหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ
 หรือผู้ช่วยรองผู้อำนวยการ
 ด้านวิชาการมาแล้วไม่น้อยกว่า
 5ปีและมีวุฒิการศึกษาระดับ
 ปริญญาตรีทางการศึกษา
7.เป็นหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ
 หรือผู้ช่วยรองผู้อำนวยการ
 ด้านวิชาการมาแล้วไม่น้อยกว่า
 3ปีและมีวุฒิการศึกษาสูงกว่า
 ปริญญาตรีทางการศึกษา
*ทำให้มีความเข้าใจปัญหาและ
แนวทางการทำงานด้านบริหาร
นอกจากนี้ยังทำให้เข้าใจสถานการณ์
ในการตัดสินใจ

6ท่าน
(42.86%)




5ท่าน
(35.71%)




5ท่าน
(35.71%)





3ท่าน
(21.43%)




4ท่าน
(28.57%)




3ท่าน
(21.43%)




4ท่าน
(28.57%)





3ท่าน
(21.43%)

4ท่าน
(28.57%)




6ท่าน
(42.86%)




5ท่าน
(35.71%)





8ท่าน
(57.14%)

7.ครูควรจะจบการศึกษาระดับปริญญาโท(สาขาบริหารการศึกษา)หรือป.บัณฑิตวิชาชีพบริหารการศึกษา
 และ/หรือเคยปฏิบัติงานสายงานบริหารเบื้องต้นมาแล้วไม่น้อยกว่า5ปี
8.ควรยกเลิกข้อ1-3แล้วนำไปเป็นส่วนขยายในข้อ4-13และควรเพิ่มระยะเวลาของประสบการณ์สอน
9.ควรกำหนดให้ชัดเจนว่าประสบการณ์5ปีรวมช่วงดำรงตำแหน่ง“ครูผู้ช่วย”หรือไม่หากรวมถือว่า
 ประสบการณ์น้อยเกินไป

ข้อเสนอแนะ 
1.ต้องมีประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา
2.ควรมีประสบการณ์การบริหารในตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาทั้ง4ฝ่ายได้แก่วิชาการงบประมาณ
 บุคคลและบริหารทั่วไปเพื่อให้เกิดการหมุนเวียนตำแหน่งด้วย
3.ไม่ควรกำหนดเพื่อเปิดโอกาสให้กับประสบการณ์การบริหารด้านวิชาการมากเกินไปเพราะอาจจะทำให้เกิด
 การแก่งแย่งชิงตำแหน่งด้านวิชาการ
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 คุณสมบัติที่กำหนดในปัจจุบัน คุณสมบัติที่เสนอใหม่ เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 

3.เป็นข้าราชการครูและบุคลากร
 ทางการศึกษาสังกัดสำนักงาน
 คณะกรรมการการศึกษา
 ขั้นพื้นฐานมีวุฒิการศึกษา
 ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี
 ทางการศกึษาและดำรงตำแหนง่
 เป็นรองผู้อำนวยการสำนักงาน
 เขตพื้นที่การศึกษา










4.เป็นข้าราชการครูและบุคลากร
 ทางการศึกษาสังกัดสำนักงาน
 คณะกรรมการการศึกษา
 ขั้นพื้นฐานมีวุฒิการศึกษา
 ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี
 ทางการศกึษาและดำรงตำแหนง่
 เป็นผู้ช่วยผู้อำนวยการ
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

8.เป็นรองผู้อำนวยการเขตพื้นที่
 การศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า2ปี
 และมีวุฒิการศึกษาระดับ
 ปริญญาตรีทางการศึกษา
9. เป็นรองผู้อำนวยการเขตพื้นที่
 การศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า1ปี
 และมีวุฒิการศึกษาสูงกว่า
 ปริญญาตรีทางการศึกษา










10.เป็นผู้ช่วยผู้อำนวยการ
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
 มาแล้วไม่น้อยกว่า3ปีและ
 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี
 ทางการศึกษา
11.เป็นผู้ช่วยผู้อำนวยการ
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
 มาแล้วไม่น้อยกว่า2ปีและ
 มีวุฒิการศึกษาสูงกว่า
 ปริญญาตรีทางการศึกษา

8ท่าน
(57.14%)




6ท่าน
(42.86%)














5ท่าน

(35.71%)




5ท่าน
(35.71%)

2ท่าน
(14.29%)




5ท่าน
(35.71%)














4ท่าน

(28.57%)




4ท่าน
(28.57%)

4ท่าน
(28.57%)




4ท่าน
(28.57%)














5ท่าน

(35.71%)




5ท่าน
(35.71%)

4.ควรจะเปิดโอกาสให้กับผู้ที่เคยดำรงตำแหน่งในอดีตด้วยเพราะการเขียนลักษณะนี้อาจจะถูกตีความว่า
 ต้องดำรงตำแหน่งในปัจจุบันเท่านั้น
5.ควรตัดข้อ6และ7เพราะตำแหน่ง“ผู้ช่วยรองผู้อำนวยการ”เพราะไม่มีอยู่ในโครงสร้าง
6.ไม่ควรระบุระยะเวลาของประสบการณ์การบริหาร
7.ควรปรับวุฒิการศึกษาให้เป็นระดับปริญญาโท(บริหารการศึกษา)หรือป.บัณฑิตวิชาชีพการบริหารการศึกษา
8.เน้นประสบการณ์การบริหารด้านวิชาการเป็นเรื่องที่ดีแต่อาจจะต้องระมัดระวังปัญหาสำหรับโรงเรียน
 ที่เวียนตำแหน่งหรือไม่จะป้องกันไม่ได้แต่ถ้าเกิดการเวียนตำแหน่งจริงๆก็จะเป็นผลดี

ข้อเสนอแนะ 
1.ควรลดจำนวนระยะเวลาประสบการณ์ลง
2.ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาผ่านกระบวนการเงื่อนไขต่างๆมาแล้วจึงควรจะตัด
 เงื่อนไขด้านจำนวนปีประสบการณ์
3.ควรนำข้อ1-3มาเป็นส่วนขยาย
4.วุฒิการศึกษาควรเป็นระดับปริญญาโทขึ้นไป
5.คุณสมบัติควรเป็นแบบที่กำหนดในปัจจุบัน
6.ควรปรับระยะเวลาของประสบการณ์การปฏิบัติงานรวมกับการเป็นข้าราชการครู
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 คุณสมบัติที่กำหนดในปัจจุบัน คุณสมบัติที่เสนอใหม่ เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 

5.เป็นข้าราชการครูและบุคลากร
 ทางการศึกษาสังกัดสำนักงาน
 คณะกรรมการการศึกษา
 ขั้นพื้นฐานมีวุฒิการศึกษา
 ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี
 ทางการศกึษาและดำรงตำแหนง่
 เป็นเจ้าหน้าที่บริหารการศึกษา
 ขั้นพื้นฐาน

6.เป็นข้าราชการครูและบุคลากร
 ทางการศึกษาสังกัดสำนักงาน
 คณะกรรมการการศึกษา
 ขั้นพื้นฐานมีวุฒิการศึกษา
 ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี
 ทางการศกึษาและดำรงตำแหนง่
 เป็นศึกษานิเทศก์และมี
 ประสบการณ์การบริหาร
 ไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่มหรือ
 หัวหน้าหน่วยหรือ
 ผู้อำนวยการกลุ่มมาแล้ว
 ไม่น้อยกว่า2ปี

-








12.เป็นศึกษานิเทศก์และมี
 ประสบการณ์การบริหาร
 ไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่มหรือ
 หัวหน้าหน่วยหรือ
 ผู้อำนวยการกลุ่มมาแล้ว
 ไม่น้อยกว่า3ปีและมี
 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี
 ทางการศึกษา
13.เป็นศึกษานิเทศก์และ
 มีประสบการณ์การบริหาร
 ไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่มหรือ
 หัวหน้าหน่วยหรือ
 ผู้อำนวยการกลุ่มมาแล้ว
 ไม่น้อยกว่า2ปีและมี
 วุฒิการศึกษาระดับสูงกว่า
 ปริญญาตรีทางการศึกษา

8ท่าน
(57.14%)









4ท่าน
(28.57%)








5ท่าน
(35.71%)



1ท่าน
(7.14%)









5ท่าน
(35.71%)








2ท่าน
(14.29%)

5ท่าน
(35.71%)









5ท่าน
(35.71%)








7ท่าน
(50.00%)

ข้อเสนอแนะ 
1.ปัจจุบันไม่มีตำแหน่งผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งอาจจะมีตกค้างบ้างแต่ใกล้เกษียณ
 เกือบทั้งหมดทำให้จำนวนบุคลากรที่ดำรงตำแหน่งนี้มีจำนวนน้อยมาก
2.ควรปรับระยะเวลาของประสบการณ์การปฏิบัติงานรวมกับการเป็นข้าราชการครู
3.ควรยกเลิกคุณสมบัติข้อนี้
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 คุณสมบัติที่กำหนดในปัจจุบัน คุณสมบัติที่เสนอใหม่ เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 

7. เป็นข้าราชการครูและบุคลากร
 ทางการศึกษาสังกัดสำนักงาน
 คณะกรรมการการศึกษา
 ขั้นพื้นฐานมีวุฒิการศึกษา
 ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี
 ทางการศกึษาและดำรงตำแหนง่
 เป็นบุคลากรทางการศึกษาอื่น
 ตามมาตรา38ค.(2)และ
 มีประสบการณ์การบริหาร
 ไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่มหรือ
 หัวหน้าหน่วยหรือ
 ผู้อำนวยการกลุ่มมาแล้ว
 ไม่น้อยกว่า2ปี




8.เป็นข้าราชการครูและบุคลากร
 ทางการศึกษาสังกัดสำนักงาน
 คณะกรรมการการศึกษา
 ขั้นพื้นฐานมีวุฒิการศึกษา
 ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี
 ทางการศกึษาและดำรงตำแหนง่
 อื่นที่ก.ค.ศ.เทียบเท่าคือ
 เป็นข้าราชการครูและบุคลากร
 ทางการศึกษาที่มีหรือเคยมี
 วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการ

-
















-

8ท่าน
(57.14%)

















9ท่าน
(64.29%)

2ท่าน
(14.29%)
















-

4ท่าน
(28.57%)

















5ท่าน
(35.71%)

ข้อเสนอแนะ 
1.ควรปรับระยะเวลาของประสบการณ์การปฏิบัติงานรวมกับการเป็นข้าราชการครู
2.คุณสมบัติในข้อนี้เพื่อเปิดโอกาสให้มีผู้มีความสามารถเกิดการแข่งขันแต่คุณสมบัติดังกล่าวขัดแย้งกับ
 คุณสมบัติในข้อ1เพราะกระบวนการคัดเลือกศึกษานิเทศก์มีคุณสมบัติที่ต้องมีประสบการณ์การเป็นครู
 วุฒิการศึกษาปริญญาโทขึ้นไปซึ่งการกำหนดระยะเวลาประสบการณ์การปฏิบัติงานมากเกินไป
3.ควรกำหนดระดับวุฒิการศึกษาปริญญาโท(ทางการศึกษา)

4.นำข้อ1-3มาเป็นส่วนขยาย

ข้อเสนอแนะ

1.ควรมีประสบการณ์การดำรงตำแหน่งครูอย่างน้อย5ปี
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 คุณสมบัติที่กำหนดในปัจจุบัน คุณสมบัติที่เสนอใหม่ เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 

9.เป็นข้าราชการครูและบุคลากร
 ทางการศึกษาสังกัดสำนักงาน
 คณะกรรมการการศึกษา
 ขั้นพื้นฐานมีวุฒิการศึกษา
 ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี
 ทางการศกึษาและดำรงตำแหนง่
 อื่นที่ก.ค.ศ.เทียบเท่าคือเป็น
 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา
 และผู้ดำรงตำแหน่งบุคลากร
 ทางการศึกษาอื่นที่มี
 ประสบการณ์การบริหาร
 ไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่มหรือ
 หัวหน้าหน่วยหรือ
 ผู้อำนวยการกลุ่มเป็นผู้มีสิทธิ
 เข้ารับการคัดเลือกโดยไม่มี
 เงื่อนไขระยะเวลา
 การดำรงตำแหน่ง

- 9ท่าน
(64.29%)



- 5ท่าน
(35.71%)



ข้อเสนอแนะ
-

*ข้อเสนอได้มาจากการสัมภาษณ์
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 คุณลักษณะที่กำหนดในปัจจุบัน คุณลักษณะที่เสนอใหม่ เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 

คุณลักษณะถูกระบุไว้รวมกับ
สมรรถนะไม่ได้ถูกกำหนด
ไว้ชัดเจนเพื่อเป็นเกณฑ์
ในการคัดเลือกแต่ถูกระบุไว้
ในการพฒันาคณุลกัษณะผูอ้ำนวยการ
สถานศึกษาที่พึงประสงค์
(ไม่น้อยกว่า12ชั่วโมง)

1.รักศรัทธาภาคภูมิใจในศักดิ์ศรี
 และเกียรติภูมิของความเป็น
 ผู้อำนวยการสถานศึกษา


2.มุ่งมั่นในการบริหารจัดการ
 หลักสูตรและการเรียนรู้ที่เน้น
 ผู้เรียนเป็นสำคัญ


3.สร้างวัฒนธรรมคุณภาพและ
 วัฒนธรรมประชาธิปไตย
 ในการปฏบิตังิานโดยกระบวนการ
 มีส่วนร่วม

4.มีวินัยคุณธรรมจริยธรรม
 และจรรยาบรรณวิชาชีพ

5.มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับ
 การเป็นผู้อำนวยการ
 สถานศึกษา

ต้องมีคุณลักษณะดังต่อไปนี้







1.มีความรักศรัทธาภาคภูมิใจ
 ในศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิ
 ของความเป็นผู้อำนวยการ
 สถานศึกษา

2.มีความมุ่งมั่นและเน้นผลลัพธ์
 ในการบริหารจัดการหลักสูตร
 และการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
 เป็นสำคัญ

-




3.มีวินัยคุณธรรมจริยธรรมและ
 จรรยาบรรณวิชาชีพ

4.มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับ
 การเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา
 (*มีบุคลิกภาพที่ดี)

5*มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล










11ท่าน
(78.57%)





10ท่าน
(71.43%)





7ท่าน
(50.00%)





11ท่าน
(78.57%)


9ท่าน

(64.28%)



11ท่าน
(78.57%)









-




-





1ท่าน
(7.14%)




-



2ท่าน
(14.29%)



-










3ท่าน
(21.43%)





4ท่าน
(28.57%)





6ท่าน
(42.86%)





3ท่าน
(21.43%)


3ท่าน

(21.43%)



3ท่าน
(21.43%)



2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
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 คุณลักษณะที่กำหนดในปัจจุบัน คุณลักษณะที่เสนอใหม่ เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 

 สมรรถนะที่กำหนดในปัจจุบัน สมรรถนะที่เสนอใหม่ เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 

6.*มีมนุษยสัมพันธ์การจูงใจ
 ปรับตัวและปรับวิธีการทำงาน
 ให้เหมาะสมกับคนและ
 สถานการณ์

7.*เป็นผู้สร้างนวัตกร(Innovator
 Builder)มีความมุ่งมั่น
 ในการสร้างและพัฒนานวัตกร

1.ภาวะผู้นำ


2.ความสามารถในการบรหิารจดัการ


3.การประกันคุณภาพการศึกษา


4.การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ


5.การวิเคราะห์การตัดสินใจ

1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์


2.การบริการที่ดี


3.การพัฒนาตนเอง


4.การทำงานเป็นทีม


5.การวิเคราะห์และสังเคราะห์

11ท่าน
(78.57%)





11ท่าน
(78.57%)

12ท่าน
(85.71%)


12ท่าน
(85.71%)


12ท่าน
(85.71%)


12ท่าน
(85.71%)


12ท่าน
(85.71%)

-




-

-


-


-


-


-

3ท่าน
(21.43%)





3ท่าน
(21.43%)

2ท่าน
(14.29%)


2ท่าน

(14.29%)


2ท่าน
(14.29%)


2ท่าน

(14.29%)


2ท่าน
(14.29%)

ข้อเสนอแนะ  
1.ควรกำหนดวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานโดยเน้นการมีส่วนร่วม
2.ควรระบุคุณลักษณะข้อ4ให้ชัดเจนและนิยามบุคลิกภาพของผู้อำนวยการสถานศึกษาเช่นการแต่งกาย
 เหมาะสมฯลฯ
3.ควรเน้นคุณลักษณะข้อ3“เป็นคนดี”
4.ควรจัดความสำคัญลำดับความสำคัญของคุณลักษณะ


*ข้อเสนอได้มาจากการสัมภาษณ์

3. สมรรถนะที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
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 สมรรถนะที่กำหนดในปัจจุบัน สมรรถนะที่เสนอใหม่ เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 

6.การสื่อสารและจูงใจ


7.การพัฒนาศักยภาพบุคลากร


8.การมีวิสัยทัศน์ 


9.ภาวะผู้นำ

12ท่าน
(85.71%)


12ท่าน
(85.71%)


12ท่าน
(85.71%)


12ท่าน
(85.71%)


12ท่าน
(85.71%)


12ท่าน
(85.71%)




11ท่าน
(78.57%)

-


-


-


-


-


-




1ท่าน
(7.14%)

2ท่าน
(14.29%)


2ท่าน

(14.29%)


2ท่าน
(14.29%)


2ท่าน

(14.29%)


2ท่าน
(14.29%)


2ท่าน

(14.29%)



2ท่าน
(14.29%)


ข้อเสนอแนะ 
1.จัดลำดับความสำคัญของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา
2.ควรเพิ่มสมรรถนะ“ริเริ่มแนวคิดใหม่(Initiative)”
3.ควรระบุสมรรถนะในข้อ12โดยมุ่งเน้นการใช้ICTในการทำงานและการจัดการเรียนการสอน


*ข้อเสนอได้มาจากการสัมภาษณ์

6.ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
 ทักษะด้านคน(*อันดับ1)

7.การบริหารงานงบประมาณ


8.การวางแผนทรัพยากรบุคคล
 ทางการศึกษา

9.การดำเนินการทางวินัย
 การรักษาวินัยและการลงโทษ

10.การใช้ภาษาอังกฤษ


11.*การทำงานเป็นทีมและสร้าง
 บรรยากาศการทำงานแบบ
 มีส่วนร่วม

12.*การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
 และการสื่อสาร
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 ผลการปฏบิตังิานทีก่ำหนดในปจัจบุนั ผลการปฏิบัติงานที่เสนอใหม่ เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 

ประเมินตามตัวชี้วัดองค์ประกอบ
การประเมินและคะแนน
การประเมินที่สพฐ.กำหนด

1.การรักษาวินัยและจรรยาบรรณ
 วิชาชีพ


2.ผลการเลื่อนขั้นเงินเดือน/
 เลื่อนเงินเดือน

3.การขับเคลื่อนนโยบาย
 กระทรวงศึกษาธิการ/สพฐ.
 (ผลงานย้อนหลัง3ปี)
 พิจารณาจากรายงานที่แสดง
 ผลงานการขับเคลื่อนนโยบาย
 ของกระทรวงศึกษาธิการ/
 สพฐ.โดยเป็นผลงานย้อนหลัง
 ไม่เกิน3ปี

4.การประเมินพฤติกรรมจาก
 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง(ประเมิน
 โดยทางกลับ)ในหัวข้อ
 ดังต่อไปนี้
 1.การมีภาวะผู้นำ
 2.อุทิศเวลาให้ราชการ
 3.ขยันอดทนรับผิดชอบ
 4.การดำรงชีวิตอย่างเหมาะสม
 5.มีส่วนร่วมกับกิจกรรมชุมชน
  สังคม

ประเมินจากผลการปฏิบัติงาน
ตามด้านดังต่อไปนี้


1.ผลการปฏิบัติงานทางด้าน
 การบริหารงานบุคคลและ
 พัฒนาครู

2.ผลการปฏิบัติงานทางด้าน
 การบริหารหลักสูตร

3.*ผลการปฏิบัติงานด้าน
 การบริหารการเรียนการสอน
 และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน






-






12ท่าน
(85.71%)




11ท่าน
(78.57%)


12ท่าน
(85.71%)









9ท่าน
(64.29%)





-




1ท่าน
(7.14%)


-








-






2ท่าน
(14.29%)




2ท่าน
(14.29%)


2ท่าน

(14.29%)








5ท่าน
(35.71%)

4. ผลการปฏิบัติงานที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 
1.ควรเพิ่มผลงาน/โครงการที่มีความริเริ่มในการพัฒนาไม่ว่าจะเป็นคุณภาพชีวิตนักเรียนครูหรือชุมชนหรือ
 การพัฒนาโรงเรียน/หลักสูตรที่สะท้อนถึงการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและนวัตกรรม


*ข้อเสนอได้มาจากการสัมภาษณ์
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 น้ำหนักการประเมินคุณลักษณะ น้ำหนักการประเมินคุณลักษณะ  
 สมรรถนะ และผลการปฏิบัติงาน สมรรถนะ และผลการปฏิบัติงาน เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 
 ในปัจจุบัน ที่เสนอใหม่ 

 แนวทางการประเมินผล แนวทางการประเมินผล  
 การปฏิบัติงานในปัจจุบัน การปฏิบัติงานที่เสนอใหม่ เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 

   
1.ผลงานย้อนหลัง3ปี
2.การประเมินพฤติกรรม
 จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
3.การสัมภาษณ์

รอบแรก:
สมรรถนะด้านความรู้ร้อยละ50
และผลการปฏิบัติงานร้อยละ50
รอบที่สองเมื่อผ่านรอบแรก:
สมรรถนะด้านพฤติกรรมและ
คุณลักษณะร้อยละ100

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้วยคณะกรรมการ5คน
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา
ผู้แทนกรรมการสถานศึกษาครูและ
ผู้เชี่ยวชาญภายนอก2คน
(พิจารณาจากข้อมูลด้านต่างๆ
ที่เกี่ยวข้องกับผลการปฏิบัติงาน)

9ท่าน
(64.29%)

9ท่าน
(64.29%)

1ท่าน
(7.14%)

1ท่าน
(7.14%)

4ท่าน
(28.57%)

4ท่าน
(28.57%)

5. แนวทางการประเมินที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

5.1 น้ำหนักการประเมิน 

5.2 แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะ 
1.ควรปรับเกณฑ์คะแนนด้านสมรรถนะร้อยละ80และผลการปฏิบัติงานร้อยละ20
2.ประเด็นสำคัญคือการสร้างAssessmentCenterและเครื่องมือที่ยอมรับได้
3.ควรมาจากการสรรหาบ้างเพราะบริบทสถานศึกษาแตกต่างกันควรเน้นการสรรหาและการคัดเลือก

ข้อเสนอแนะ 
1.อยากผลักดันให้รูปแบบนี้ใช้ได้จริง
2.ควรมีเกณฑ์การประเมินโดยนำคะแนนในรอบ1และรอบ2มารวมกับรอบ3
3.ผู้เชี่ยวชาญควรมาจากเขตพื้นที่(กศจ.)

สมรรถนะร้อยละ33ประวัติและ
ผลการปฏิบัติงานร้อยละ67
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 แนวทางการประเมินผล แนวทางการประเมินผล  
 การปฏิบัติงานในปัจจุบัน การปฏิบัติงานที่เสนอใหม่ เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 

   
สอบข้อเขียนแบบปรนัย


การสอบอัตนัยและศูนย์การประเมิน
(AssessmentCenter)
ซึ่งประกอบด้วยการใช้เครื่องมือ
ทดสอบแบบต่างๆที่เหมาะสมกับ
สมรรถนะอาทิเครื่องมือดังต่อไปนี้
1.เครื่องมือการประเมินแบบ
 360องศา
2.แบบทดสอบบุคลิกภาพ
 (PersonalityTest)
3.การนำเสนอ(Presentation)
4.การสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม
 (BehavioralbasedInterview)
5.สถานการณ์จำลอง(Simulation)

11ท่าน
(78.57%)

- 3ท่าน
(21.43%)

5.3 แนวทางการประเมินคุณลักษณะและสมรรถนะ 

ข้อเสนอแนะ 
1.ควรมีการประเมิน360องศาให้ชัดเจนและมีคุณภาพสามารถคัดเลือกให้ได้ผู้อำนวยการสถานศึกษา
 ตรงตามความต้องการ
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 เกณฑ์การคัดเลือกในปัจจุบัน เกณฑ์การคัดเลือกที่เสนอใหม่ เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 

1.คะแนนภาคกไม่ต่ำกว่า
 ร้อยละ50
2.คะแนนรวมภาคกและภาคข
 ไม่ต่ำกว่าร้อยละ60

รอบแรก:
ผู้สมัครคัดเลือกต้องได้รับคะแนน
รวมทั้งสองด้านไม่ต่ำกว่าร้อยละ70
และได้คะแนนในแต่ละด้าน
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ60
รอบที่สองเมื่อผ่านรอบแรก:
ผู้สมัครคัดเลือกต้องได้รับคะแนน
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ70

7ท่าน
(50.00%)

3ท่าน
(21.43%)

4ท่าน
(28.57%)

ข้อเสนอแนะ
1.เกณฑ์คะแนนสูงเกินไปควรปรับลดให้เป็นไม่ต่ำกว่าร้อยละ65หรือร้อยละ60เพราะอาจจะทำให้ไม่ได้
 จำนวนที่ต้องการได้
2.ควรใช้เกณฑ์คะแนนคงเดิมคือไม่ต่ำกว่าร้อยละ50

6. แนวทางการคัดเลือกที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

6.1 เกณฑ์การคัดเลือก 
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1.ตามเกณฑ์คุณสมบัติและ
 มาตรฐานตำแหนง่ผา่นการคดัเลอืก
 จากการสอบข้อเขียน
 ในแบบปรนัยอัตนัย
 การสัมภาษณ์และการประเมิน
 คุณลักษณะและสมรรถนะผ่าน
 ศูนย์การประเมิน(Assessment
 Center)ไปพร้อมๆกัน
2.การสัมภาษณ์จากตัวแทน
 คณะกรรมการสถานศึกษาและ
 ผู้ทรงคุณวุฒิ(SchoolPanel
 Interview)ซึ่งประกอบไปด้วย
 ตัวแทนกรรมการสถานศึกษา
 3คนผู้แทนจากสพม./สพป.
 1คนและผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็น
 หรือเคยเป็นคณาจารย์สาขาวิชา
 บริหารการศึกษา1คน

6.2 แนวทางการคัดเลือก 

 แนวทางการคัดเลือกในปัจจุบัน แนวทางการคัดเลือกที่เสนอใหม่ เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 

1.ตามเกณฑ์คุณสมบัติและ
 มาตรฐานตำแหน่งด้วยวิธี
 การสอบแบบปรนยัแฟม้ผลงาน
 และการสัมภาษณ์
2.ผ่านการพัฒนา60ชั่วโมง
 ก่อนการบรรจุแต่งตั้ง












ข้อเสนอแนะ 
-

10ท่าน
(71.43%)








7ท่าน
(50.00%)

1ท่าน
(7.14%)







-

3ท่าน
(21.43%)








7ท่าน
(50.00%)
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 แนวทางการพัฒนาในปัจจุบัน แนวทางการพัฒนาที่เสนอใหม่ เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 

1.การพัฒนาข้าราชการครูและ
 บุคลากรทางการศึกษา
 ก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
 ผู้อำนวยการสถานศึกษา
 (Pre-ServiceTraining)
2.การพัฒนาเมื่อดำรงตำแหน่ง
 แล้ว(In-ServiceTraining)
 ตามนโยบายและการจัดสรร
 งบประมาณ

1.ไม่มีการพัฒนาก่อนการแต่งตั้ง
 (Pre-ServiceTraining)
2.มุ่งเน้นการพัฒนาในระยะแรก
 เมื่อเข้าสู่ตำแหน่ง(Induction)
 หรือเมื่อมีการประกาศบรรจุ
 แต่งตั้งแล้วเท่านั้น
3.มีการพัฒนาเมื่อดำรงตำแหน่ง
 แล้ว(In-ServiceTraining)
 โดยให้เป็นไปตามรูปแบบ
 เส้นทางการพัฒนา(Training
 Roadmap)ของผู้อำนวยการ
 สถานศึกษาและตามความ
 ต้องการที่แท้จริงของตัวบุคคล
 (IndividualDevelopment
 Needs)

8ท่าน
(57.14%)
7ท่าน

(50.00%)



8ท่าน
(57.14%)



1ท่าน
(7.14%)
2ท่าน

(14.29%)


-

5ท่าน
(35.71%)
5ท่าน

(35.71%)



6ท่าน
(42.86%)



7. แนวทางและวิธีการพัฒนาที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

7.1 แนวทางการพัฒนา 

ข้อเสนอแนะ 
1.ควรมีการพัฒนาก่อนแต่งตั้งแบบเดิมเพื่อพัฒนาทบทวนความรู้คุณสมบัติให้เป็นไปตามที่กำหนด
2.การพัฒนาก่อนแต่งตั้งควรใช้รูปแบบOnline

3.ควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องแม้ว่าเข้าสู่ตำแหน่งแล้ว
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  -

  -

7.2 วิธีการพัฒนาก่อนการแต่งตั้ง (Pre-Service Training) 

7.3 ระยะเวลาในการพัฒนาก่อนการแต่งตั้ง (Pre-Service Training) 

 วิธีการพัฒนาก่อนเข้าสู่ตำแหน่ง วิธีการพัฒนาก่อนเข้าสู่ตำแหน่ง 
 ในปัจจุบัน ที่เสนอใหม่ เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 

 ระยะเวลาในการพัฒนา ระยะเวลาในการพัฒนา 
 ในปัจจุบัน ที่เสนอใหม่ เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 

การเรียนรู้ด้วยตนเองการเรียนรู้
ตามสภาพจริงการฝึกปฏิบัติ
การเรียนรู้จากผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ประสบความสำเร็จ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วมการสอนแนะ
การเรียนรู้จากระบบพี่เลี้ยง
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
การศึกษาดูงานและวิธีการอื่นๆ

ไม่น้อยกว่า60ชั่วโมง

7ท่าน
(50.00%)



- 7ท่าน
(50.00%)



ข้อเสนอแนะ 
1.พัฒนารูปแบบเดิมคือการพัฒนาก่อนแต่งตั้งระยะเวลา1เดือนและฝึกประสบการณ์จำนวน2โรงเรียน

ข้อเสนอแนะ 
-

7ท่าน
(50.00%)



2ท่าน
(14.29%)

5ท่าน
(35.71%)
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 วิธีการพัฒนาในระยะแรก วิธีการพัฒนาในระยะแรก เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 
 เมื่อเข้าสู่ตำแหน่งในปัจจุบัน เมื่อเข้าสู่ตำแหน่งทื่เสนอใหม่ 

- 1.วิธีการการอบรมสัมมนา
 (TrainingandWorkshop)
2.การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน
 (OntheJobTraining)
3.การทำโครงการ(ProjectPlan)
 หรือแผนงาน(ActionPlan)
 สำหรับการพัฒนาโรงเรียนที่ได้รับ
 การแต่งตั้งในช่วงระยะเวลา
 6-12เดือน
4.การมีโค้ชและมีพี่เลี้ยง
 (CoachingandMentoring)
5.การสร้างเครือข่ายเพื่อ
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
 (NetworkingofProfessional
 LearningCommunity)
6.การใช้กรณีศึกษา(CaseStudy)











9ท่าน
(64.29%)










-











5ท่าน
(35.71%)



  -

7.4 หัวข้อการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาก่อนการแต่งตั้ง  
     (Pre-Service Training) 

 หัวข้อการพัฒนาในปัจจุบัน หัวข้อการพัฒนาที่เสนอใหม่ เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 
    1.คุณลักษณะผู้อำนวยการ
 สถานศึกษาที่พึงประสงค์
 (ไม่น้อยกว่า12ชั่วโมง)
2.ภาวะผู้นำทางวิชาการ
 (ไม่น้อยกว่า21ชั่วโมง)
3.การบริหารและจัดการใน
 สถานศึกษา(ไม่น้อยกว่า
 27ชั่วโมง)

ข้อเสนอแนะ 
-

8ท่าน
(57.14%)


6ท่าน

(42.86%)
7ท่าน

(50.00%)

-



1ท่าน
(7.14%)

-

6ท่าน
(42.86%)


7ท่าน

(50.00%)
7ท่าน

(50.00%)

7.5 การพัฒนาในระยะแรกเมื่อเข้าสู่ตำแหน่ง (Induction) 
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 วิธีการพัฒนาในระยะแรก วิธีการพัฒนาในระยะแรก เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 
 เมื่อเข้าสู่ตำแหน่งในปัจจุบัน เมื่อเข้าสู่ตำแหน่งทื่เสนอใหม่ 

 ระยะเวลาในการพัฒนา ระยะเวลาในการพัฒนา เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 
 ในปัจจุบัน ทื่เสนอใหม่ 

7.การจัดให้มีโปรแกรมเงา
 การทำงาน(WorkShadow)
8.วิธีการการพัฒนาแบบผสมผสาน
 (BlendedLearning:70:20:10)

ไม่น้อยกว่า150ชั่วโมง
ถึง12เดือน

-

ข้อเสนอแนะ 
1.การจัดโปรแกรมเงาการทำงานควรเรียนรู้จากผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกับโรงเรียน
 ที่ได้รับการบรรจุ

ข้อเสนอแนะ 
1.ควรกำหนดระยะเวลาไม่น้อยกว่า1เดือน
2.ระยะเวลานานเกินไปในเชิงของค่าใช้จ่ายในการพัฒนาถ้าบุคคลที่คัดเลือกมามีคุณสมบัติตามต้องการไม่ควร
 นานเกิน6เดือน


7ท่าน
(50.00%)



2ท่าน
(14.29%)

5ท่าน
(35.71%)



7.6 ระยะเวลาในการพัฒนาในระยะแรกเมื่อเข้าสู่ตำแหน่ง (Induction) 
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 หัวข้อการพัฒนาในปัจจุบัน หัวข้อการพัฒนาที่เสนอใหม่ เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 

- 1.ความเป็นผู้นำทางวิชาการ
2.วินัยคุณธรรมจริยธรรม
 จรรยาบรรณวิชาชีพและ
 ธรรมาภิบาลในการบริหาร
3.นิเทศกำกับติดตามประเมิน
 และรายงานผลการจัดการศึกษา
4.กฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับ
 ที่เกี่ยวกับการศึกษา
5.การบริหารทรัพยากรและ
 สร้างเครือข่าย
6.ภาวะผู้นำ
7.บุคลิกภาพมารยาทการวางตัว
 อย่างเหมาะสมและน่าเชื่อถือ
8.การบริหารโรงเรียน
9.เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสาร
 และการประยุกต์ใช้(ICT)
10.จัดให้มีการทำการทดสอบ
 หรือการประเมิน
 (Pre-Assessment)เพื่อหา
 ความต้องการในการพัฒนา
 (TrainingGap)ของผู้ที่กำลัง
 เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ
 สถานศกึษาซึง่มคีวามแตกตา่งกนั
 (เป็นการหาความต้องการ
 ในการพัฒนาของแต่ละคนว่า
 ขาดทักษะหรือสมรรถนะอะไร
 และควรได้รับการพัฒนาด้านใด
 จึงจะเหมาะสม)หัวข้อการอบรม
 ตามสมรรถนะที่กำหนดสำหรับ
 ตำแหน่งหรือเส้นทางการพัฒนา
 (TrainingRoadmap)













9ท่าน
(64.29%)












-













5ท่าน
(35.71%)

7.7 หัวข้อการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในระยะแรกเมื่อเข้าสู่ตำแหน่ง  
     (Induction) 

ข้อเสนอแนะ 
1.ควรระบุเพิ่มเติมในเรื่องการวิจัยและการนำผลมาใช้ในการพัฒนาการศึกษา
2.จัดลำดับความสำคัญของหัวข้อการพัฒนา



166 การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

 วิธีการพัฒนาเมื่อดำรงตำแหน่งแล้ว วิธีการพัฒนาเมื่อดำรงตำแหน่งแล้ว เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 
 ในปัจจุบัน ทื่เสนอใหม่ 

 ระยะเวลาในการพัฒนา ระยะเวลาในการพัฒนา เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 
 ในปัจจุบัน ทื่เสนอใหม่ 

1.วิธีการการพัฒนาที่เหมาะสม
 ตามสมรรถนะและทักษะ
 ที่ต้องการ
2.วิธีการการพัฒนาแบบผสมผสาน
 (BlendedLearning:70:20:10)

ไม่น้อยกว่า120ชั่วโมงต่อปีหรือ
เส้นทางการพัฒนา(Learning
Roadmap)และความต้องการของ
ผู้บริหาร(Individual
DevelopmentNeeds)

ตามนโยบายและการจัดสรร
งบประมาณ

ไม่ระบุชัดเจน

ข้อเสนอแนะ 
-

ข้อเสนอแนะ 
-

9ท่าน
(64.29%)


10ท่าน
(71.43%)

10ท่าน
(71.43%)

1ท่าน
(7.14%)


1ท่าน
(7.14%)

1ท่าน
(7.14%)

4ท่าน
(28.57%)


3ท่าน

(21.43%)

3ท่าน
(21.43%)

7.8 การพัฒนาเมื่อดำรงตำแหน่งแล้ว (In-Service Training) 

7.9 ระยะเวลาในการพัฒนาในระยะแรกเมื่อดำรงตำแหน่งแล้ว (In-Service Training) 
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 หัวข้อการพัฒนาในปัจจุบัน หัวข้อการพัฒนาทื่เสนอใหม่ เหมาะสม ควรแก้ไข ไม่ตอบ 
   

1.หัวข้อการอบรมตามสมรรถนะ
 ที่กำหนดสำหรับตำแหน่งหรือ
 เส้นทางการพัฒนา
 (TrainingRoadmap)
2.ตามความต้องการในการพัฒนา
 ของแต่ละบุคคล(Individual
 DevelopmentNeeds)
 ที่เกี่ยวข้องกับบทบาท
 ผู้บริหารสถานศึกษา

ตามนโยบายและการจัดสรร
งบประมาณ

ข้อเสนอแนะ 
-

9ท่าน
(64.29%)




10ท่าน
(71.43%)

1ท่าน
(7.14%)




1ท่าน
(7.14%)

4ท่าน
(28.57%)




3ท่าน
(21.43%)

7.10 หัวข้อการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาเมื่อดำรงตำแหน่งแล้ว  
       (In-Service Training) 

 จากข้อมูลที่ได้รับจากการสนทนากลุ่มซึ่งถูกสรุปในตารางข้างต้น คณะผู้วิจัยยังได้สรุปการ
ดำเนินการสนทนากลุ่ม ไว้ในรายละเอียดในภาคผนวก 5 (บันทึกการประชุม) โดยนำประเด็นสำคัญ
จากการสนทนากลุ่มมาปรับปรุงแก้ไขร่างฯ เพื่อพัฒนาร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษาในอนาคตฉบับสมบูรณ์ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 4.2.3  ร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตฉบับสมบูรณ์   
  คณะผู้วิจัยได้นำความคิดเห็นและข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเพื่อปรับปรุงและพัฒนา  
  ร่างแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตฉบับสมบูรณ์ ซึ่งมี  
  แนวทางดังต่อไปนี้ (ภาคผนวก 6 : เอกสารการนำเสนอการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา  
  แนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา วันที่ 30 พฤษภาคม 2560)  

 4.2.3.1แนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตในแบบ 1 (Track 1)
แนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาประจำการฉบับสมบูรณ์(ภาพที่10)
 4.2.3.2แนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตในแบบ 2 (Track 2)
แนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาตามสัญญาการปฏิบัติงาน (คราวละ 4 ปี)
ฉบับสมบูรณ์(ภาพที่11)
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 4.2.3.3คุณสมบัติคุณลักษณะสมรรถนะผลการปฏิบัติงานแนวทางการประเมินแนวทาง
การคัดเลือก และแนวทางการพัฒนา ที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาฉบับ
สมบูรณ์

ตารางที่ 15 คุณสมบัติ คุณลักษณะ สมรรถนะ ผลการปฏิบัติงาน แนวทางการประเมิน แนวทาง
 การคัดเลือก และแนวทางการพัฒนา ที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ
 สถานศึกษาฉบับสมบูรณ์

1. คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

   คุณสมบัติที่กำหนดในปัจจุบัน คุณสมบัติที่เสนอใหม ่

ต้องมีคุณสมบัติแบบใดแบบหนึ่งในทั้งหมด9แบบ ต้องมีคุณสมบัติแบบใดแบบหนึ่งในทั้งหมด8แบบ
ดังต่อไปนี้(โดยทุกแบบจะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปตาม ดังต่อไปนี้(โดยทุกแบบจะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปตาม
มาตรา30และมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ มาตรา30มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหาร
ผู้บริหารสถานศึกษา) สถานศึกษาและเคยมีประสบการณ์การทำงาน
  ในสถานศึกษาประเภทที่ต้องการสมัคร)

1.เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 1.เป็นครูมาแล้วไม่น้อยกว่า10ปีมีวุฒิการศึกษา
 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สูงกว่าปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษา
 มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา  หรือเทียบเท่า
 และมีวิทยฐานะไม่ต่ำว่าครูชำนาญการ 

2.เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 2.เป็นรองผู้อำนวยการสถานศึกษาด้านวิชาการ
 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และด้านอื่นอีก1ด้านมาแล้วไม่น้อยว่า1ปี
 มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา 3.เป็นรองผู้อำนวยการสถานศึกษาด้านวิชาการ
 และดำรงตำแหน่งเป็นรองผู้อำนวยการสถานศึกษา  มาแล้วไม่น้อยว่า2ปี
 มาแล้วไม่น้อยว่า1ปี 4. เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มาแล้วไม่น้อยกว่า
   3ปีในโรงเรียนขนาดกลางขึ้นไปและมี
   วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีทางการบริหาร
   การศึกษาหรือเทียบเท่า
  5.เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มาแล้วไม่น้อยกว่า
   6ปีในโรงเรียนขนาดเล็ก*และมีวุฒิการศึกษา
   สูงกว่าปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษา
   หรือเทียบเท่า
  *เกณฑ์ขนาดโรงเรียนให้อ้างอิงเกณฑ์ที่สพฐ.กำหนด

3.เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 6.เป็นรองผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาและ
 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีทางการบริหาร
 มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา  การศึกษาหรือเทียบเท่า
 และดำรงตำแหน่งเป็นรองผู้อำนวยการสำนักงาน
 เขตพื้นที่การศึกษา 
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  คุณสมบัติที่กำหนดในปัจจุบัน คุณสมบัติที่เสนอใหม ่

4.เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด 7.เป็นผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มาแล้วไม่น้อยกว่า1ปีและมีวุฒิการศึกษาสูงกว่า
 มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา  ปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาหรือเทียบเท่า
 และดำรงตำแหน่งเป็นผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักงาน
 เขตพื้นที่การศึกษา

5.เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด -
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา
 และดำรงตำแหน่งเป็นเจ้าหน้าที่บริหารการศึกษา
 ขั้นพื้นฐาน

6.เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด 8.เป็นศึกษานิเทศก์และมีประสบการณ์การบริหาร
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่มหรือหัวหน้าหน่วยหรือ
 มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา  ผู้อำนวยการกลุ่มมาแล้วไม่น้อยกว่า2ปีและ
 และดำรงตำแหน่งเป็นศึกษานิเทศก์และ  มีวุฒิการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรีทาง
 มีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่ม  การบริหารการศึกษาหรือเทียบเท่า
 หรือหัวหน้าหน่วยหรือผู้อำนวยการกลุ่มมาแล้ว
 ไม่น้อยกว่า2ปี 

7.เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด -
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา
 และดำรงตำแหน่งเป็นบุคลากรทางการศึกษาอื่น
 ตามมาตรา38ค.(2)และมีประสบการณ์
 การบริหารไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่มหรือหัวหน้าหน่วย
 หรือผู้อำนวยการกลุ่มมาแล้วไม่น้อยกว่า2ปี 

8.เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด -
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา
 และดำรงตำแหน่งอื่นที่ก.ค.ศ.เทียบเท่าคือ
 เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
 ที่มีหรือเคยมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการ 
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 คุณสมบัติที่กำหนดในปัจจุบัน คุณสมบัติที่เสนอใหม ่

9.เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด -
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา
 และดำรงตำแหน่งอื่นที่ก.ค.ศ.เทียบเท่าคือเป็น
 รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้ดำรงตำแหน่ง
 บุคลากรทางการศึกษาอื่นที่มีประสบการณ์
 การบริหารไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่มหรือหัวหน้าหน่วย
 หรอืผูอ้ำนวยการกลุม่เปน็ผูม้สีทิธเิขา้รบัการคดัเลอืก
 โดยไม่มีเงื่อนไขระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง

 คุณลักษณะที่กำหนดในปัจจุบัน คุณลักษณะที่เสนอใหม ่

คุณลักษณะถูกระบุไว้รวมกับสมรรถนะไม่ได้ ต้องมีคุณลักษณะดังต่อไปนี้
ถูกกำหนดไว้ชัดเจนเพื่อเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก
แต่ถูกระบุไว้ในการพัฒนาคุณลักษณะผู้อำนวยการ
สถานศึกษาที่ถึงประสงค์(ไม่น้อยกว่า12ชั่วโมง) 

1.รักศรัทธาภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิ 1.มีความรักศรัทธาภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีและ
 ของความเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา  เกียรติภูมิของความเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา

2.มุ่งมั่นในการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ 2.มีความมุ่งมั่นและเน้นผลลัพธ์ในการบริหารจัดการ
 ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  หลักสูตรและการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

3.สรา้งวฒันธรรมคณุภาพและวฒันธรรมประชาธปิไตย-
 ในการปฏิบัติงานโดยกระบวนการมีส่วนร่วม 

4.มีวินัยคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 3.มีวินัยคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ

5.มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นผู้อำนวยการ 4.มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นผู้อำนวยการ
 สถานศึกษา  สถานศึกษา(*มีบุคลิกภาพที่ดี)

  5.*มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล

  6.*มีมนุษยสัมพันธ์การจูงใจปรับตัวและปรับวิธี
   การทำงานให้เหมาะสมกับคนและสถานการณ์

  7.*เป็นผู้สร้างนวัตกร(InnovatorBuilder)
   มีความมุ่งมั่นในการสร้างและพัฒนานวัตกร

*ข้อเสนอได้มาจากการสัมภาษณ์

2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
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  สมรรถนะที่กำหนดในปัจจุบัน สมรรถนะที่เสนอใหม ่

1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 1.ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและทักษะด้านคน
   (*อันดับ1)

2.การบริการที่ดี 2.ภาวะผู้นำ

3.การพัฒนาตนเอง 3.ความสามารถในการบริหารจัดการ

4.การทำงานเป็นทีม 4.การประกันคุณภาพการศึกษา

5.การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 5.การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ

6.การสื่อสารและจูงใจ 6.การวิเคราะห์การตัดสินใจ

7.การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 7.การบริหารงานงบประมาณ

8.การมีวิสัยทัศน์ 8.การวางแผนทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา

9.ภาวะผู้นำ 9.การดำเนินการทางวินัยการรักษาวินัยและ
   การลงโทษ

  10.การใช้ภาษาอังกฤษ

  11.*การทำงานเป็นทีมและสร้างบรรยากาศ
   การทำงานแบบมีส่วนร่วม

  12.*การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

  13.**การสร้างสิ่งใหม่และนวัตกรรม

*ข้อเสนอได้มาจากการสัมภาษณ์**ข้อเสนอจากการสนทนากลุ่ม

3. สมรรถนะที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
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 ผลการปฏิบัติงานที่กำหนดในปัจจุบัน ผลการปฏิบัติงานที่เสนอใหม ่

ประเมินตามตัวชี้วัดองค์ประกอบการประเมิน ประเมินจากผลการปฏิบัติงานตามด้านดังต่อไปนี้
และคะแนนการประเมินที่สพฐ.กำหนด

1.การรักษาวินัยและจรรยาบรรณวิชาชีพ 1.ผลการปฏิบัติงานทางด้านการบริหารงานบุคคล
   และพัฒนาครู

2.ผลการเลื่อนขั้นเงินเดือน/เลื่อนเงินเดือน 2.ผลการปฏิบัติงานทางด้านการบริหารหลักสูตร

3.การขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ/สพฐ. 3.*ผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารการเรียน
 (ผลงานย้อนหลัง3ปี)พิจารณาจากรายงาน  การสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
 ที่แสดงผลงานการขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวง 4.ผลการปฏิบัติงานในการบริหารโครงการที่มีผล
 ศกึษาธกิาร/สพฐ.โดยเปน็ผลงานยอ้นหลงัไมเ่กนิ3ปี  ต่อการพัฒนาผู้เรียน

4.การประเมินพฤติกรรมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง    -
 (ประเมินโดยทางกลับ)ในหัวข้อดังต่อไปนี้
 1.การมีภาวะผู้นำ
 2.อุทิศเวลาให้ราชการ
 3.ขยันอดทนรับผิดชอบ
 4.การดำรงชีวิตอย่างเหมาะสม
 5.มีส่วนร่วมกับกิจกรรมชุมชนสังคม 

*ข้อเสนอได้มาจากการสัมภาษณ์**ข้อเสนอจากการสนทนากลุ่ม

 น้ำหนักการประเมินคุณลักษณะ สมรรถนะ น้ำหนักการประเมินคุณลักษณะ สมรรถนะ 
 และผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน และผลการปฏิบัติงานที่เสนอใหม ่

สมรรถนะร้อยละ33ประวัติและผลการปฏิบัติงาน รอบแรก:
ร้อยละ67 สมรรถนะโดยข้อสอบร้อยละ50
  และผลการปฏิบัติงานร้อยละ50
  รอบที่สองเมื่อผ่านรอบแรก:
  สมรรถนะและคุณลักษณะโดยศูนย์การประเมิน
  (AssessmentCenter)ร้อยละ100

4. ผลการปฏิบัติงานที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

5. แนวทางการประเมินที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

5.1 น้ำหนักการประเมิน 
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 แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เสนอใหม่ 

1.ผลงานย้อนหลัง3ปี การประเมินผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง3ปี
2.การประเมินพฤติกรรมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ด้วยคณะกรรมการ5คนประกอบด้วยผู้บริหาร
3.การสัมภาษณ์ สถานศึกษาผู้แทนกรรมการสถานศึกษาครูและ
  ผู้เชี่ยวชาญภายนอก2คน(พิจารณาจากข้อมูล
  ด้านต่างๆที่เกี่ยวข้องกับผลการปฏิบัติงาน
  และคณะกรรมการให้ถูกจัดตั้งจากสพฐ.ส่วนกลาง)



 แนวทางการประเมินคุณลักษณะและสมรรถนะ แนวทางการประเมินคุณลักษณะและสมรรถนะ 
 ในปัจจุบัน ที่เสนอใหม ่

สอบข้อเขียนแบบปรนัย การสอบอัตนัยและศูนย์การประเมิน(Assessment
  Center)ซึ่งประกอบด้วยการใช้เครื่องมือทดสอบ
  แบบต่างๆที่เหมาะสมกับสมรรถนะอาทิเครื่องมือ
  ดังต่อไปนี้
  1.เครื่องมือการประเมินแบบ360องศา
  2.แบบทดสอบบุคลิกภาพ(PersonalityTest)
  3.การนำเสนอ(Presentation)
  4.การสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม(Behavioralbased
   Interview)
  5.สถานการณ์จำลอง(Simulation)
  **กำหนดสมรรถนะที่ต้องการสำหรับเพิ่มเติม
  บริบทโรงเรียนและท้องถิ่นรวมถึงวิธีการประเมิน
  ตามความเหมาะสม

**ข้อเสนอจากการสนทนากลุ่ม

 

5.2 แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5.3 แนวทางการประเมินคุณลักษณะและสมรรถนะ 
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 เกณฑ์การคัดเลือกในปัจจุบัน เกณฑ์การคัดเลือกที่เสนอใหม่ 

1.คะแนนภาคกไม่ต่ำกว่าร้อยละ50 รอบแรก:
2.คะแนนรวมภาคกและภาคขไม่ต่ำกว่า ผู้สมัครคัดเลือกต้องได้รับคะแนนรวมทั้งสองด้าน
 ร้อยละ60 ไม่ต่ำกว่าร้อยละ60และได้คะแนนในแต่ละด้าน
  ไม่ต่ำกว่าร้อยละ50
  รอบที่สองเมื่อผ่านรอบแรก:
  ผู้สมัครคัดเลือกต้องได้รับคะแนนไม่ต่ำกว่าร้อยละ60

 แนวทางการคัดเลือกในปัจจุบัน แนวทางการคัดเลือกที่เสนอใหม่ 

1.ตามเกณฑ์คุณสมบัติและมาตรฐานตำแหน่ง 1.ตามเกณฑ์คุณสมบัติและมาตรฐานตำแหน่ง
 ด้วยวิธีการสอบแบบปรนัยแฟ้มผลงาน  ผ่านการคัดเลือกจากการสอบข้อเขียนในแบบปรนัย
 และการสัมภาษณ์  อัตนัยการสัมภาษณ์และการประเมินคุณลักษณะ
   และสมรรถนะผ่านศูนย์การประเมิน(Assessment
   Center)ไปพร้อมๆกัน
2.ผ่านการพัฒนา60ชั่วโมงก่อนการบรรจุแต่งตั้ง 2.การสัมภาษณ์จากตัวแทนคณะกรรมการ
   สถานศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ(SchoolPanel
   Interview)ซึ่งประกอบไปด้วยตัวแทนกรรมการ
   สถานศึกษา3คนผู้แทนจากสพม./สพป.1คน
   และผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นหรือเคยเป็นคณาจารย์
   สาขาวิชาบริหารการศึกษา1คน

6. แนวทางการคัดเลือกที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

6.1 เกณฑ์การคัดเลือก 

6.2 แนวทางการคัดเลือก 
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 แนวทางการพัฒนาในปัจจุบัน แนวทางการพัฒนาที่เสนอใหม่ 

1.การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 1.ไม่มีการพัฒนาก่อนการแต่งตั้ง(Pre-Service
 ก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา  Training)หรือมีในเฉพาะด้านที่จำเป็นและ
 (Pre-ServiceTraining)  มีจำนวนชั่วโมงที่จำกัด
2.การพัฒนาเมื่อดำรงตำแหน่งแล้ว(In-Service 2.มุ่งเน้นการพัฒนาในระยะแรกเมื่อเข้าสู่ตำแหน่ง
 Training)ตามนโยบายและการจัดสรรงบประมาณ  (Induction)หรือเมื่อมีการประกาศบรรจุแต่งตั้ง
   แล้วเท่านั้น
  3.มีการพัฒนาเมื่อดำรงตำแหน่งแล้ว(In-Service
   Training)โดยให้เป็นไปตามรูปแบบเส้นทาง
   การพัฒนา(TrainingRoadmap)ของ
   ผู้อำนวยการสถานศึกษาและตามความต้องการ
   ที่แท้จริงของตัวบุคคล(Individual
   DevelopmentNeeds)

 วิธีการพัฒนาก่อนเข้าสู่ตำแหน่งในปัจจุบัน วิธีการพัฒนาก่อนเข้าสู่ตำแหน่งที่เสนอใหม ่

การเรียนรู้ด้วยตนเองการเรียนรู้ตามสภาพจริง การเรียนรู้ด้วยตนเองการอบรมและสัมมนา
การฝึกปฏิบัติการเรียนรู้จากผู้บริหารสถานศึกษา เชิงปฏิบัติการ
ที่ประสบความสำเร็จการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมการสอนแนะการเรียนรู้
จากระบบพี่เลี้ยงและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
การศึกษาดูงานและวิธีการอื่นๆ 


 ระยะเวลาในการพัฒนาในปัจจุบัน ระยะเวลาในการพัฒนาที่เสนอใหม่ 

ไม่น้อยกว่า60ชั่วโมง ไม่เกินกว่า24ชั่วโมง


7. แนวทางและวิธีการพัฒนาที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

7.1 แนวทางการพัฒนา 

7.2 วิธีการพัฒนาก่อนการแต่งตั้ง (Pre-Service Training) 

7.3 ระยะเวลาในการพัฒนาก่อนการแต่งตั้ง (Pre-Service Training) 
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 หัวข้อการพัฒนาในปัจจุบัน หัวข้อการพัฒนาที่เสนอใหม ่

1.คุณลักษณะผู้อำนวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค์ 1.การบริหารและจัดการในสถานศึกษา
 (ไม่น้อยกว่า12ชั่วโมง) 2.กฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวกับ
2.ภาวะผู้นำทางวิชาการ(ไม่น้อยกว่า21ชั่วโมง)  การศึกษา
3.การบริหารและจัดการในสถานศึกษา 3.บุคลิกภาพมารยาทการวางตัวอย่างเหมาะสม
 (ไม่น้อยกว่า27ชั่วโมง)  และน่าเชื่อถือ
  4.วินัยคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ
   และธรรมาภิบาลในการบริหาร

7.4 หวัขอ้การพฒันาผูเ้ขา้สูต่ำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศกึษากอ่นการแตง่ตัง้ (Pre-Service Training) 

7.5 การพัฒนาในระยะแรกเมื่อเข้าสู่ตำแหน่ง (Induction) 

 วิธีการพัฒนาในระยะแรกเมื่อเข้าสู่ตำแหน่ง วิธีการพัฒนาในระยะแรกเมื่อเข้าสู่ตำแหน่ง 
 ในปัจจุบัน ที่เสนอใหม ่

- 1.วิธีการการอบรมสัมมนา(Trainingand
   Workshop)
  2.การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน(OntheJob
   Training)
  3.การทำโครงการ(ProjectPlan)หรือแผนงาน
   (ActionPlan)สำหรับการพัฒนาโรงเรียน
   ที่ได้รับการ
  4.แต่งตั้งในช่วงระยะเวลา6-12เดือน
  5.การมีโค้ชและมีพี่เลี้ยง(Coachingand
   Mentoring)
  6.การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
   (NetworkingofProfessionalLearning
   Community)
  7.การใช้กรณีศึกษา(CaseStudy)
  8.การจัดให้มีโปรแกรมเงาการทำงาน
   (WorkShadow)
  9.วิธีการการพัฒนาแบบผสมผสาน
   (BlendedLearning:70:20:10)
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 ระยะเวลาในการพัฒนาในปัจจุบัน ระยะเวลาในการพัฒนาที่เสนอใหม่ 

 - ไม่น้อยกว่า150ชั่วโมงถึง12เดือน

 หัวข้อการพัฒนาในปัจจุบัน หัวข้อการพัฒนาที่เสนอใหม ่

- 1.ภาวะผู้นำทางวิชาการ
  2.นิเทศกำกับติดตามประเมินและรายงาน
   ผลการจัดการศึกษา
  3.การบริหารทรัพยากรและสร้างเครือข่าย
  4.ภาวะผู้นำ
  5.การบริหารโรงเรียน
  6.เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารและ
   การประยุกต์ใช้(ICT)
  7.การวิจัยทางการศึกษา
  8.จัดให้มีการทำการทดสอบหรือการประเมิน
   (Pre-Assessment)เพื่อหาความต้องการ
   ในการพัฒนา(TrainingGap)ของผู้ที่กำลัง
   เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาซึ่งมี
   ความแตกต่างกัน(เป็นการหาความต้องการ
   ในการพัฒนาของแต่ละคนว่าขาดทักษะหรือ
   สมรรถนะอะไรและควรได้รับการพัฒนาด้านใด
   จึงจะเหมาะสม)
  9.หัวข้อการอบรมตามสมรรถนะที่กำหนดสำหรับ
   ตำแหน่งหรือเส้นทางการพัฒนา
   (TrainingRoadmap)

7.6 ระยะเวลาในการพัฒนาในระยะแรกเมื่อเข้าสู่ตำแหน่ง (Induction) 

7.7 หัวข้อการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในระยะแรกเมื่อเข้าสู่ตำแหน่ง  
     (Induction) 



180 การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา







 วิธีการพัฒนาเมื่อดำรงตำแหน่งแล้วในปัจจุบัน วิธีการพัฒนาเมื่อดำรงตำแหน่งแล้วที่เสนอใหม ่

ตามนโยบายและการจัดสรรงบประมาณ 1.วิธีการการพัฒนาที่เหมาะสมตามสมรรถนะ
   และทักษะที่ต้องการ
  2.วิธีการการพัฒนาแบบผสมผสาน
   (BlendedLearning:70:20:10)

 ระยะเวลาในการพัฒนาในปัจจุบัน ระยะเวลาในการพัฒนาที่เสนอใหม่ 

ไม่ระบุชัดเจน ไม่น้อยกว่า120ชั่วโมงต่อปีหรือตามแผนการพัฒนา
  (LearningRoadmap)และความต้องการของ
  ผู้บริหาร(IndividualDevelopmentNeeds)

 หัวข้อการพัฒนาในปัจจุบัน หัวข้อการพัฒนาที่เสนอใหม ่

ตามนโยบายและการจัดสรรงบประมาณ 1.หัวข้อการอบรมตามสมรรถนะที่กำหนดสำหรับ
   ตำแหน่งหรือเส้นทางการพัฒนา
   (TrainingRoadmap)
  2.ตามความต้องการในการพัฒนาของแต่ละบุคคล
   (IndividualDevelopmentNeeds)ที่เกี่ยวข้อง
   กับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา

7.8 การพัฒนาเมื่อดำรงตำแหน่งแล้ว (In-Service Training) 

7.9 ระยะเวลาในการพัฒนาในระยะแรกเมื่อดำรงตำแหน่งแล้ว (In-Service Training) 

7.10  หัวข้อการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาเมื่อดำรงตำแหน่งแล้ว  
        (In-Service Training) 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 



 การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในครั้งนี้
มีวัตถุประสงค์หลัก 2 ประการ คือ 1. เพื่อศึกษาคุณสมบัติ คุณลักษณะ สมรรถนะ และวิธีการ
ที่พึงประสงค์ในการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา และ 2. เพื่อพัฒนา
แนวทางการเขา้สูต่ำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาในอนาคต ซึง่จากกระบวนการวจิยัทัง้หมด สามารถ
สรุปผลการศึกษาวิจัยและข้อเสนอแนะได้ดังต่อไปนี้


5.1 คุณสมบัติ คุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ รวมทั้งวิธีการสรรหาคัดเลือก  
 บุคคลเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคต  

 จากการศึกษาวิจัยพบว่า คุณสมบัติ คุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ รวมทั้งวิธีการ
สรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคต มีความเหมือนและแตกต่าง
จากแนวทางในปัจจุบันในบางประเด็นซึ่งคณะวิจัยได้สรุปรายละเอียดไว้ดังนี้

5.1.1 คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำเหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา จากการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากแบบสอบถาม เชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์และจากการสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า
 5.1.1.1 คุณสมบัติร่วมที่ผู้สมัครทุกคนต้องมี คือ มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา มีคุณสมบัติทั่วไปตามมาตรา 30 และเคยมีประสบการณ์การทำงานในสถานศึกษา
ประเภทที่ต้องการสมัคร
 5.1.1.2 คุณสมบัติด้านประสบการณ์ความเป็นครูต้องการประสบการณ์ความเป็นครู10ปี
และมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาหรือเทียบเท่า การมีประสบการณ์
ความเป็นครูเป็นประเด็นสำคัญที่ถูกนำมาพิจารณาพูดคุยและแลกเปลี่ยนทั้งในการสัมภาษณ์และ
การสนทนากลุ่ม ทั้งนี้ ผู้อำนวยการสถานศึกษามีความจำเป็นที่ต้องเข้าใจการทำงานและประเด็น
ปัญหาของครูผู้สอนอย่างถ่องแท้เพื่อนำประสบการณ์ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างเหมาะสม
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 5.1.1.3 คุณสมบัติด้านประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา
  1)เป็นรองผู้อำนวยการสถานศึกษาด้านวิชาการและด้านอื่นอีก 1 ด้าน มาแล้ว
ไม่น้อยว่า1ปี
  2)เป็นรองผู้อำนวยการสถานศึกษาด้านวิชาการมาแล้วไม่น้อยว่า2ปี
  3)เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มาแล้วไม่น้อยกว่า3ปีในโรงเรียนขนาดกลาง
ขึ้นไปและมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาหรือเทียบเท่า
  4)เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ปี ในโรงเรียนขนาดเล็ก
และมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาหรือเทียบเท่า
   *เกณฑ์ขนาดโรงเรียนให้อ้างอิงเกณฑ์ที่สพฐ.กำหนด
 5.1.1.4 คุณสมบัติด้านประสบการณ์การบริหารการศึกษา
  1)เป็นรองผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาและมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี
ทางการบริหารการศึกษาหรือเทียบเท่า
  2)เป็นผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี
และมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาหรือเทียบเท่า
 5.1.1.5 คุณสมบัติด้านประสบการณ์อื่นๆ ได้แก่ เป็นศึกษานิเทศก์ และมีประสบการณ์
การบริหารไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่ม หรือหัวหน้าหน่วยหรือผู้อำนวยการกลุ่ม มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
และมีวุฒิการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาหรือเทียบเท่า

5.1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำเหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา จากการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากแบบสอบถาม เชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์และจากการสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิพบว่ามีคุณลักษณะ6ด้านดังนี้
 5.1.2.1 มีความรัก ศรัทธา ภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิของความเป็นผู้อำนวยการ
สถานศึกษา
 5.1.2.2 มีความมุ่งมั่นและเน้นผลลัพธ์ในการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ
 5.1.2.3 มีวินัยคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
 5.1.2.4 มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา
 5.1.2.5 มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล
 5.1.2.6 มีมนุษยสัมพันธ์ แรงจูงใจ ปรับตัวและปรับวิธีการทำงานให้เหมาะสมกับคนและ
สถานการณ์
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5.1.3  สมรรถนะที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำเหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา จากการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากแบบสอบถาม เชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์และจากการสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิพบว่าสมรรถนะที่พึงประสงค์ประกอบด้วย
 5.1.3.1 ทักษะด้านคนและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
 5.1.3.2 ภาวะผู้นำ
 5.1.3.3 ความสามารถในการบริหารจัดการ
 5.1.3.4 การประกันคุณภาพการศึกษา
 5.1.3.5 การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ
 5.1.3.6 การวิเคราะห์การตัดสินใจ
 5.1.3.7 การบริหารงานงบประมาณ
 5.1.3.8 การวางแผนทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา
 5.1.3.9 การดำเนินการทางวินัยการรักษาวินัยและการลงโทษ
 5.1.3.10การใช้ภาษาอังกฤษ
 5.1.3.11การทำงานเป็นทีมและสร้างบรรยากาศการทำงานแบบมีส่วนร่วม
 5.1.3.12การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
 5.1.3.13การสร้างสิ่งใหม่และนวัตกรรม

5.1.4  ผลการปฏิบัติงานที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำเหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากแบบสอบถามเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์ และจากการ
สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิพบว่าควรมีการประเมินจากผลการปฏิบัติงานตามด้านดังต่อไปนี้
 5.1.4.1 ผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคลและพัฒนาครู
 5.1.4.2 ผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารหลักสูตร
 5.1.4.3 ผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
 5.1.4.4 ผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารโครงการที่มีผลต่อการพัฒนาผู้เรียน

5.1.5  การประเมินเพื่อคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค์ จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากแบบสอบถาม เชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์และจากการ
สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า
 5.1.5.1 น้ำหนักการประเมินคุณลักษณะสมรรถนะและผลการปฏิบัติงานที่เสนอใหม่
  ●  รอบแรก : ประเมินสมรรถนะโดยข้อสอบ ร้อยละ 50 และผลการปฏิบัติงาน
ร้อยละ50
  ●  รอบที่สองเมื่อผ่านรอบแรก : ประเมินสมรรถนะและคุณลักษณะโดยศูนย์
การประเมิน(AssessmentCenter)ร้อยละ100
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 5.1.5.2 แนวทางการประเมนิผลการปฏบิตังิาน :ประเมนิดว้ยวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ย้อนหลัง 3 ปี ด้วยคณะกรรมการ 5 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้แทนกรรมการ
สถานศึกษา ครู และผู้เชี่ยวชาญภายนอก 2 คน (พิจารณาจากข้อมูลด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับผล
การปฏิบัติงาน)
 5.1.5.3 แนวทางการประเมินคุณลักษณะและสมรรถนะ : การสอบอัตนัยและศูนย์
การประเมิน (AssessmentCenter)ซึ่งประกอบด้วยการใช้เครื่องมือทดสอบแบบต่างๆที่เหมาะสม
กับสมรรถนะอาทิเครื่องมือดังต่อไปนี้
  ●  เครื่องมือการประเมินแบบ360องศา
  ●  แบบทดสอบบุคลิกภาพ(PersonalityTest)
  ●  การนำเสนอ(Presentation)
  ●  การสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม(BehavioralbasedInterview)
  ●  สถานการณ์จำลอง(Simulation)
  ●  สามารถกำหนดสมรรถนะที่ต้องการสำหรับเพิ่มเติมสำหรับบริบทโรงเรียนและ
ท้องถิ่นรวมถึงวิธีการประเมินตามความเหมาะสม

5.1.6  แนวทางการคัดเลือกที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
 5.1.6.1 เกณฑ์การคัดเลือก
  ●  รอบแรก :สมัครคัดเลือกต้องได้รับคะแนนรวมทั้งสองด้านไม่ต่ำกว่าร้อยละ60
และได้คะแนนในแต่ละด้านไม่ต่ำกว่าร้อยละ50
  ●  รอบทีส่องเมือ่ผา่นรอบแรก:ผูส้มคัรคดัเลอืกตอ้งไดร้บัคะแนนไมต่ำ่กวา่รอ้ยละ60
 5.1.6.2 แนวทางการคัดเลือก
  ●  ตามเกณฑ์คุณสมบัติและมาตรฐานตำแหน่ง ผ่านการคัดเลือกจากการสอบ
ข้อเขียนในแบบปรนัย อัตนัย การสัมภาษณ์ และการประเมินคุณลักษณะ และสมรรถนะผ่านศูนย์
การประเมิน(AssessmentCenter)ไปพร้อมๆกัน
  ●  การสัมภาษณ์จากตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ (School
Panel Interview) ซึ่งประกอบไปด้วย ตัวแทนกรรมการสถานศึกษา 3 คน ผู้แทนจากสพม./สพป.
1 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็น หรือเคยเป็นคณาจารย์สาขาวิชาบริหารการศึกษา 1 คน กรรมการ
ผู้สัมภาษณ์ควรได้รับการอบรมในแนวทางและวิธีการสัมภาษณ์ทุกคน
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5.1.7  แนวทางการพัฒนาที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำเหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากแบบสอบถาม เชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์และจากการ
สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า
 5.1.7.1 แนวทางการพัฒนา
  ●  ไม่มีการพัฒนาก่อนการแต่งตั้ง (Pre-Service Training) หรือมีในเฉพาะด้านที่
จำเป็นและมีจำนวนชั่วโมงที่จำกัด
  ●  มุ่งเน้นการพัฒนาในระยะแรกเมื่อเข้าสู่ตำแหน่ง (Induction) หรือเมื่อมี
การประกาศบรรจุแต่งตั้งแล้วเท่านั้น
  ●  มีการพัฒนาเมื่อดำรงตำแหน่งแล้ว (In-Service Training) โดยให้เป็นไปตาม
รปูแบบเสน้ทางการพฒันา (TrainingRoadmap)ของผูอ้ำนวยการสถานศกึษาและตามความตอ้งการ
ที่แท้จริงของตัวบุคคล(IndividualDevelopmentNeeds)
 5.1.7.2 วิธีการพัฒนาก่อนการแต่งตั้ง(Pre-ServiceTraining)
  ●  การเรียนรู้ด้วยตนเอง
  ●  การอบรมและสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
 5.1.7.3 ระยะเวลาในการพัฒนาก่อนการแต่งตั้ง(Pre-ServiceTraining)
  ●  ไม่มีเลยหรือมีไม่เกินกว่า24ชั่วโมง
 5.1.7.4 หัวข้อการพัฒนาผู้ เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาก่อนการแต่งตั้ ง
(Pre-ServiceTraining)
  ●  การบริหารและจัดการในสถานศึกษา
  ●  กฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวกับการศึกษา
  ●  บุคลิกภาพมารยาทการวางตัวอย่างเหมาะสมและน่าเชื่อถือ
  ●  วินัยคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพและธรรมาภิบาลในการบริหาร
 5.1.7.5 การพัฒนาในระยะแรกเมื่อเข้าสู่ตำแหน่ง(Induction)
  ●  วิธีการการอบรมสัมมนา(TrainingandWorkshop)
  ●  การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน(OntheJobTraining)
  ●  การทำโครงการ (Project Plan) หรือ แผนงาน (Action Plan) สำหรับ
การพัฒนาโรงเรียนที่ได้รับการแต่งตั้งในช่วงระยะเวลา6-12เดือน
  ●  การมีโค้ชและมีพี่เลี้ยง(CoachingandMentoring)
  ●  การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Networking of Professional
LearningCommunity)
  ●  การใช้กรณีศึกษา(CaseStudy)
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  ●  การจัดให้มีโปรแกรมเงาการทำงาน(WorkShadow)
  ●  วิธีการการพัฒนาแบบผสมผสาน(BlendedLearning:70:20:10)
 5.1.7.6 ระยะเวลาในการพัฒนาในระยะแรกเมื่อเข้าสู่ตำแหน่ง(Induction)
  ●  ไม่น้อยกว่า150ชั่วโมงถึง12เดือน
 5.1.7.7 หัวข้อการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในระยะแรกเมื่อเข้าสู่
ตำแหน่ง(Induction)
  ●  ภาวะผู้นำทางวิชาการ
  ●  นิเทศกำกับติดตามประเมินและรายงานผลการจัดการศึกษา
  ●  การบริหารทรัพยากรและสร้างเครือข่าย
  ●  ภาวะผู้นำ
  ●  การบริหารโรงเรียน
  ●  เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารและการประยุกต์ใช้(ICT)
  ●  การวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
  ●  จัดให้มีการทำการทดสอบ หรือการประเมิน (Pre-Assessment) เพื่อหา
ความต้องการในการพัฒนา (Training Gap) ของผู้ที่กำลังเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาซึ่งมี
ความแตกต่างกัน (เป็นการหาความต้องการในการพัฒนาของแต่ละคนว่าขาดทักษะหรือสมรรถนะ
อะไรและควรได้รับการพัฒนาด้านใดจึงจะเหมาะสม)
  ●  หัวข้อการอบรมตามสมรรถนะที่กำหนดสำหรับตำแหน่งหรือเส้นทางการพัฒนา
(TrainingRoadmap)
 5.1.7.8 การพัฒนาเมื่อดำรงตำแหน่งแล้ว(In-ServiceTraining)
  ●  วิธีการการพัฒนาที่เหมาะสมตามสมรรถนะและทักษะที่ต้องการ
  ●  วิธีการการพัฒนาแบบผสมผสาน(BlendedLearning:70:20:10)
 5.1.7.9 ระยะเวลาในการพัฒนาในระยะแรกเมื่อดำรงตำแหน่งแล้ว(In-ServiceTraining)
  ●  ไม่น้อยกว่า120ชั่วโมงต่อปีหรือตามแผนการพัฒนา(LearningRoadmap)
และความต้องการของผู้บริหาร(IndividualDevelopmentNeeds)
 5.1.7.10 หัวข้อการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาเมื่อดำรงตำแหน่งแล้ว
(In-ServiceTraining)
  ●  หัวข้อการอบรมตามสมรรถนะที่กำหนดสำหรับตำแหน่ง หรือเส้นทาง
การพัฒนา(TrainingRoadmap)
  ●  ตามความต้องการในการพัฒนาของแต่ละบุคคล (Individual Development
Needs)ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา




187การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

5.2  แนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคต  

 จากการศึกษาวิจัย พบว่า แนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตมี
แนวทางตามที่ระบุไว้ในข้อ 5.1 โดยมีแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 2 แนวทาง
ซึ่งผู้สมัครจะต้องมีคุณสมบัติ คุณลักษณะ สมรรถนะ ชุดเดียวกัน ใช้วิธีการสรรหาคัดเลือกระบบ
เดยีวกนั ตา่งกนัทีก่ารแตง่ตัง้และการประเมนิผลการปฏบิตังิาน กลา่วคอื แนวทางที่ 1 เปน็การแตง่ตัง้
โดยไม่กำหนดวาระการดำรงตำแหน่ง และไม่มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อต่อสัญญาการ
ปฏิบัติงาน ส่วนแนวทางที่ 2 เป็นการแต่งตั้งโดยมีการกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 4 ปี
และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อต่อสัญญาการปฏิบัติงาน ซึ่งทั้งสองแนวทางมีขั้นตอน ข้อดี
และอาจมีประเด็นปัญหาดังต่อไปนี้

5.2.1  แนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตในแบบ 1 (Track 1) หรือ
แนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาประจำการ (ภาพที่ 10) เป็นแนวทางที่อ้างอิง
การเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในแบบเดิม แต่มีการเพิ่มเติมรายละเอียดของการประเมิน
เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งอยู่2ประเด็นหลักคือ
 5.2.1.1 ขั้นตอนการประเมินผ่านศูนย์การประเมิน (Assessment Center) ซึ่งเป็น
การประเมินคุณลักษณะและสมรรถนะเชิงพฤติกรรม ซึ่งอาจไม่สามารถประเมินผ่านการสอบข้อเขียน
ในแนวทางปกติ
 5.2.1.2 ขั้นตอนการสัมภาษณ์ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกจากขั้นตอนที่ 1 ซึ่งผ่านการประเมิน
สมรรถนะการประเมนิผลการปฏบิตังิาน รวมถงึผา่นการประเมนิดว้ยศนูยก์ารประเมนิ (Assessment
Center) จะได้เข้ารับการสัมภาษณ์จากคณะกรรมการสัมภาษณ์ของโรงเรียน ซึ่งจะประกอบด้วย
ตัวแทนกรรมการสถานศึกษา 3 คน ผู้แทนจาก สพม./สพป. 1 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นหรือ
เคยเป็นคณาจารย์สาขาวิชาบริหารการศึกษา1คน
 ทั้งนี้ ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาจะปฏิบัติงานโดยไม่มีกรอบกำหนดด้านระยะ
เวลาการโยกย้ายและปรับเปลี่ยนตำแหน่งให้เป็นไปตามนโยบายและข้อกำหนดที่ยึดถือในปัจจุบัน
 5.2.1.3 ข้อดีของแนวทางเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตในแบบ 1
(Track1)สามารถสรุปได้ดังนี้
  ●  เพิ่มโอกาสให้ผู้มีความสามารถสมัครเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา
  ●  เปิดโอกาสให้สถานศึกษาได้มีสิทธิในการเลือกผู้นำโรงเรียนที่ตรงกับความ
ต้องการและบริบทของโรงเรียน
  ●  เปิดโอกาสและกระตุ้นให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนมีส่วนร่วมใน
การบริหารและสร้างความเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกันตามหลักการกระจายอำนาจสู่สถานศึกษา
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  ●  สถานศึกษาในท้องถิ่นห่างไกลจะมีโอกาสรับผู้อำนวยการที่มีความประสงค์และ
มีความตั้งใจพัฒนาสถานศึกษาในท้องถิ่นนั้นๆอย่างแท้จริง
  ●  ลดปัญหาการใช้ระบบอุปถัมภ์ และการใช้เส้นสายในการเข้าสู่ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา
 5.2.1.4 ประเด็นปัญหาของแนวทางเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตใน
แบบ1(Track1)สามารถสรุปได้ดังนี้
  ●  อาจเกิดปัญหาการแย่งชิงคนเก่งเนื่องจากแต่ละโรงเรียนสามารถมีอิสระใน
การเปิดรับสมัครและคัดเลือกได้ด้วยตัวเอง
  ●  อาจกระทบต่อขวัญและกำลังใจของผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันหากไม่มี
การสื่อสารแนวทางอย่างชัดเจน
  ●  การจัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดตั้งศูนย์การประเมิน (Assessment
Center)มีความสำคัญมากต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญและอาจต้องใช้เวลานาน
  ●  ความสามารถในการสัมภาษณ์ของคณะกรรมการสัมภาษณ์ของโรงเรียนอาจ
มีความแตกต่างและไม่ได้มาตรฐาน

5.2.2  แนวทางเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตในแบบ 2 (Track 2) หรือ  
 แนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาตามสัญญาการปฏิบัติงาน   
 (ภาพที่ 11) เป็นแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งแนวทางใหม่ซึ่งมีประเด็นสำคัญดังต่อไปนี้
 5.2.2.1 ใช้กระบวนการการเข้าสู่ตำแหน่งและคุณสมบัติ คุณลักษณะ สมรรถนะและ
แนวทางการประเมินและพัฒนาในแบบเดียวกันกับที่กำหนดไว้ในแนวทางที่1(Track1)
 5.2.2.2 กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการสถานศึกษาไว้ 4 ปี โดยมีการทำ
สญัญาในลกัษณะ “ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาตามสญัญาปฏบิตังิาน” โดยกำหนดเกณฑก์ารประเมนิผล
การปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจนเมื่อครบสัญญาสามารถต่อสัญญาได้อีก4ปีทั้งนี้ในกรณีที่ไม่ต่อสัญญา
หากผูอ้ำนวยการสถานศกึษาเปน็ขา้ราชการมากอ่นใหส้ามารถขอบรรจกุลบัไปเปน็ขา้ราชการประจำได้
 5.2.2.3 ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาจะต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความ
สามารถจนครบสัญญาจึงจะมีสิทธิขอสมัครเข้ารับการคัดเลือกในสถานศึกษาแห่งใหม่ โดยไม่ต้อง
ผ่านการคัดเลือกในขั้นตอนที่1(ตามแผนภาพ11)
 5.2.2.4 ข้อดีของแนวทางเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในแบบที่ 2 (Track 2)
สามารถสรุปได้ดังนี้
  ●  เพิ่มโอกาสให้ผู้มีความสามารถสมัครเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา
  ●  ผู้เข้าสู่ตำแหน่งต้องเร่งทำผลงานเชิงประจักษ์ ทั้งในเรื่องการบริหารวิชาการ
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และการบริหารสถานศึกษาในทุกๆ ด้าน การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้
เพื่อผลประโยชน์และความก้าวหน้าของสถานศึกษาและการสร้างประวัติผลงานส่วนตัว (Personal
Portfolio)
  ●  เกิดการแข่งขันเพื่อพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน
  ●  สถานศึกษาในท้องถิ่นห่างไกลจะมีโอกาสรับผู้อำนวยการที่มีความประสงค์และ
มีความตั้งใจพัฒนาสถานศึกษาในท้องถิ่นนั้นๆอย่างแท้จริง
  ●  ลดปัญหาการใช้ระบบอุปถัมภ์ และการใช้เส้นสายในการเข้าสู่ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา
  ●  การกำหนดค่าตอบแทนของผู้อำนวยการสถานศึกษาในแนวทางที่2 (Track2)
อาจมีความแตกต่างไปตามสถานศึกษาและความซับซ้อนของแต่ละสถานศึกษา
  ●  มีระบบค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องมือเพื่อจูงใจให้ผู้อำนวยการสถานศึกษามือ
อาชีพเลือกสมัครในสถานศึกษาที่มีความท้าทายและมีผลตอบแทนที่มากกว่า
 5.2.2.5 ประเด็นปัญหาของแนวทางเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในแบบที่ 2
(Track2)สามารถสรุปได้ดังนี้
  ●  อาจเกิดปัญหาการแย่งชิงคนเก่งเนื่องจากแต่ละโรงเรียนมีอิสระในการเปิด
รับสมัครและคัดเลือก และมีระบบผลตอบแทนที่แตกต่างกัน โรงเรียนที่มีทรัพยากรมากกว่าอาจ
ได้เปรียบในการดึงดูดผู้สมัครที่มีความสามารถมากกว่า
  ●  อาจกระทบต่อขวัญและกำลังใจของผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันหากไม่มี
การสื่อสารแนวทางอย่างชัดเจน
  ●  ผู้บริหารในแนวทางที่ 2 (Track 2) อาจดูเหมือนไม่มีเส้นทางสายอาชีพ
(CareerPath)ในการเติบโตในสายบริหารการศึกษา


5.3  บทสรุปและข้อเสนอแนะจากการศึกษาวิจัย 

 จากการศึกษาวิจัย การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคต
ซึ่งมีข้อเสนอ 2 แนวทาง รวมถึงข้อกำหนดต่างๆ นั้น อาจกล่าวได้ว่า แนวทางที่ค้นพบข้างต้นมี
ความสอดคล้องกับแนวคิด 3P ซึ่งได้แก่ Proficiency (ทักษะการทำงานหรือความเก่ง)
Performance (ผลงาน) และ Potential (ศักยภาพ) ตามแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา
หลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะในนิยามใหม่ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการคนปัจจุบัน
(มติชนฉบับวันที่28มี.ค.2560)
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ข้อเสนอแนะในการนำผลการศึกษาวิจัยไปใช้  

5.3.1  ควรใช้แนวทางที่ 1 เป็นแนวทางหลักและใช้แนวทางที่ 2 เป็นทางเลือก  
 เนื่องจากแนวทางที่ 1 ที่ได้จากผลการศึกษาวิจัย เป็นแนวทางที่สอดคล้องกับแนวทางที่ใช้
อยู่ในระบบราชการปัจจุบัน แต่เพื่อให้ผู้สมัครและสถานศึกษามีทางเลือกทั้งสองฝ่าย ดังนั้น ควรให้
ผู้สมัครมีสิทธิ์เลือกแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่ง และสถานศึกษามีสิทธิ์เลือกแนวทางในการสรรหา
คัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีการแจ้งความประสงค์และประกาศให้ทราบล่วงหน้า

5.3.2  ควรปรับปรุงกฎระเบียบและกฎหมายให้เอื้อต่อการใช้แนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหาร  
 สถานศึกษาทั้งสองแนวทางได้ 
 เนื่องจากผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณสมบัติ คุณลักษณะ สมรรถนะ ผลการปฏิบัติงาน
วิธีการสรรหาคัดเลือก และแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษามีความแตกต่างจาก
กฎระเบยีบทีม่อียู่ดงันัน้จงึตอ้งมกีารปรบัปรงุกฎระเบยีบและกฎหมายใหเ้อือ้ตอ่การใชแ้นวทางใหม่

5.3.3  ควรมีการวิจัยติดตามผลและปรับปรุงแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  
 อย่างต่อเนื่อง 
 เนื่องจากลักษณะของโลกอนาคตจะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น แนวทาง
การเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ อาจไม่เหมาะกับการเปลี่ยนแปลง
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจึงควรมีการวิจัยปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็นระยะๆอาจเป็นระยะ5ปี
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 ที่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง-สังกัด 

 1 ดร.ราตรีศรีไพรวรรณ ผู้อำนวยการโรงเรียนวังไกลกังวล

 2 นางมนัสดากาณฑ์รักษ์พงศ์สถิต ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดประดู่ในทรงธรรม
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1

 3 นายศฤงคารแป้นกลาง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านป่าตาล
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต4

 4 นายสมพงษ์เลี้ยงเจริญ อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนคณะราษฎร์บำรุง
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต4

 5 นางกนกวรรณบุญโสภิณ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคำสะแนน

 6 นายอุดมถุงทรัพย์ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดด่าน

 7 นายศักดิ์ชัยบุตรแสนโคตร ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเลิงบัว

 8 นางเฉลิมพรราศรีชัย ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนากระเซ็ง

 9 ดร.นฤมลเนียมหอม ครูโรงเรียนทุ่งมหาเมฆ
   สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษกรุงเทพมหานคร

 10 นางสาวปิยมาศศรีสกุล ครูโรงเรียนสตรีวิทยา2

 11 นายศราวุธอาจวิชัย ครูโรงเรียนบ้านเป้าป่าแสด

 12 ว่าที่ร้อยตรีอานนท์สุขภาคกิจ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1

 13 ดร.สุวิทย์มุกดาภิรมย์ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูน
   เขต2

 14 นายชุมพลศรีสังข์ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
   สุราษฏร์ธานีเขต1

 15 ดร.พิษณุตุลสุข รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการปฏิบัติหน้าที่เลขาธิการ
   คณะกรรมการสกสค.

 16 ดร.ดิลกะลัทธพิพัฒน์ ผู้เชี่ยวชาญธนาคารโลกประจำประเทศไทย

 17 นายทนงโชติสรยุทธ์ ผู้บริหารSE-ED

 18 ดร.มานะโลหเตปานนท์ กรรมการผู้จัดการบริษัทเฮย์กรุ๊ปภาคพื้นเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

 19 นายอภิสิทธิ์ธโนปจัย ConsultingDirctor,DDIAisa/PacificInternationalLtd.

 20 นางสาวนาฏฤดีอาจหาญวงศ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทรัพยากรบุคคล(Dtac)

ภาคผนวก 2 : รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ ์
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ภาคผนวก 3 : เครื่องมือแบบสอบถาม 

 

แบบสอบถาม 

เรื่อง สภาพที่พึงประสงค์ของการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 




คำชี้แจง 
 1.แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางที่พึงประสงค์ของ
การเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
 2.แบบสอบถามฉบับนี้มี2ตอน
  ตอนที่1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม
  ตอนที่2 สภาพทีพ่งึประสงคเ์กีย่วกบัคณุสมบตัิคณุลกัษณะสมรรถนะผลการปฏบิตังิาน
    การประเมนิเพือ่คดัเลอืกและการพฒันาผูเ้ขา้สูต่ำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา
 3. ข้อมูลได้รับจากแบบสอบถามจะนำมาวิเคราะห์และพัฒนาแนวทางที่พึงประสงค์ของการ
เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในอนาคตต่อไป





ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูง
ศาสตราจารย์ดร.พฤทธิ์ศิริบรรณพิทักษ์

หัวหน้าโครงการศึกษาวิจัย

ชุดที่
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แบบสอบถาม 
เรื่อง สภาพที่พึงประสงค์ของการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 



ตอนที่ 1 ขอ้มลูเกีย่วกบัผูต้อบแบบสอบถามโปรดทำเครือ่งหมายPลงในชอ่ง❍หนา้ขอ้ความทีเ่ปน็จรงิของทา่น

1. เพศ ❍ชาย ❍หญิง

2.อายุ ❍น้อยกว่า30ปี ❍30-39ปี
  ❍40-49ปี ❍มากกว่า50ปี  

3.วุฒิการศึกษา ❍ปริญญาตรี ❍ปริญญาโท ❍ปริญญาเอก

4.สถานภาพ
 ❍ผู้อำนวยการสถานศึกษา ❍รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ❍ครู ❍ศิษย์เก่า
 ❍พ่อแม่ผู้ปกครองนักเรียน ❍ตัวแทนชุมชน ❍ประธานกรรมการสถานศึกษา

5.ประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน(สำหรับผู้บริหารโรงเรียน)
 ❍น้อยกว่า2ปี ❍2-5ปี ❍6-10ปี ❍มากกว่า10ปี

6.ประสบการณ์ในการทำงานกับโรงเรียนหรือเป็นกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน
 ❍น้อยกว่า1ปี ❍1-2ปี ❍3-5ปี ❍มากกว่า5ปี

ตอนที่ 2  สภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับ คุณสมบัติ คุณลักษณะ สมรรถนะ ผลการปฏิบัติงาน การประเมินเพื่อ
 คัดเลือกและการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา โปรดทำเครื่องหมาย X ในช่องที่ตรงกับ
 ความเห็นของท่าน

 5 หมายถึง มีความประสงค์ให้เกิดขึ้นในอนาคตระดับมากที่สุด
 4 หมายถึง มีความประสงค์ให้เกิดขึ้นในอนาคตระดับมาก
 3 หมายถึง มีความประสงค์ให้เกิดขึ้นในอนาคตระดับปานกลาง
 2 หมายถึง มีความประสงค์ให้เกิดขึ้นในอนาคตระดับน้อย
 1 หมายถึง มีความประสงค์ให้เกิดขึ้นในอนาคตระดับน้อยที่สุด

ตัวอย่าง 
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สภาพที่พึงประสงค์

 ระดับความประสงค์ 

  5 4 3 2 1 

คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

 1.ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีประสบการณ์ในการเป็นครูดังนี้     

  1.1เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า3ปีกรณีมีวุฒิปริญญาตรี 5 4 3 2 1

 1.2เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า5ปีกรณีมีวุฒิปริญญาตรี 5 4 3 2 1

 1.3เป็นครูมาแล้วไม่น้อยกว่า3ปีกรณีมีวุฒิปริญญาตรี 5 4 3 2 1

 1.4เป็นครูมาแล้วไม่น้อยกว่า5ปีกรณีมีวุฒิปริญญาตรี 5 4 3 2 1

 1.5เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า3ปี 5 4 3 2 1
   กรณีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี

 1.6เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า5ปี 5 4 3 2 1
   กรณีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี

 1.7เป็นครูมาแล้วไม่น้อยกว่า3ปีกรณีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี 5 4 3 2 1

 1.8เป็นครูมาแล้วไม่น้อยกว่า5ปีกรณีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี 5 4 3 2 1

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม





 2.ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีประสบการณ์ในการทำงานบริหารสถานศึกษา
  ดังนี้    

  2.1รองผู้อำนวยการสถานศึกษาด้านวิชาการอย่างน้อย1ปี 5 4 3 2 1

 2.2รองผู้อำนวยการสถานศึกษาด้านวิชาการอย่างน้อย2ปี 5 4 3 2 1

 2.3หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างน้อย3ปี 5 4 3 2 1

 2.4หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างน้อย5ปี 5 4 3 2 1

 2.5หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการหรือผู้ช่วยรองผู้อำนวยการด้านวิชาการไม่น้อยกว่า3ปี 5 4 3 2 1

 2.6หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการหรือผู้ช่วยรองผู้อำนวยการด้านวิชาการไม่น้อยกว่า5ปี 5 4 3 2 1

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม
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สภาพที่พึงประสงค์

 ระดับความประสงค์ 

  5 4 3 2 1 



 3.ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ไม่มีประสบการณ์ตามข้อ2ควรมีประสบการณ์
  ในการทำงานบริหารการศึกษาดังนี้     

  3.1รองผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษามาแล้วอย่างน้อย1ปี 5 4 3 2 1

 3.2รองผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษามาแล้วอย่างน้อย2ปี 5 4 3 2 1

 3.3ผู้ช่วยผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษามาแล้วอย่างน้อย2ปี 5 4 3 2 1

 3.4ผู้ช่วยผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษามาแล้วอย่างน้อย3ปี 5 4 3 2 1

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม





 4.ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ไม่มีประสบการณ์ตามข้อ2ควรมีประสบการณ์
  ในการทำงานนิเทศการศึกษาดังนี้     

  4.1เป็นศึกษานิเทศก์และมีประสบการณ์การบริหารในตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มหรือหัวหน้าหน่วย 5 4 3 2 1
   หรือผู้อำนวยการกลุ่มมาแล้วอย่างน้อย2ปี

 4.2เป็นศึกษานิเทศก์และมีประสบการณ์การบริหารในตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มหรือหัวหน้าหน่วย 5 4 3 2 1
   หรือผู้อำนวยการกลุ่มมาแล้วอย่างน้อย3ปี 

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม





 5.นอกจากข้อ1-4ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีคุณสมบัติดังนี้     

 5.1มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 5 4 3 2 1

 5.2มคีณุวฒุกิารศกึษาสาขาบรหิารการศกึษาไมต่ำ่กวา่ระดบัปรญิญาหรอืประกาศนยีบตัรบณัฑติ 5 4 3 2 1

 5.3มีคุณวุฒิจากการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นทางด้านการบริหารการศึกษา 5 4 3 2 1

  5.4มีประสบการณ์ทำงานในสถานศึกษาลักษณะหรือประเภทเดียวกันมาก่อน 5 4 3 2 1

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม
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สภาพที่พึงประสงค์

 ระดับความประสงค์ 

  5 4 3 2 1 

คุณลักษณะ สมรรถนะและผลการปฏิบัติงานที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

 6.ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะดังนี้     

 6.1รักศรัทธาภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิของความเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา 5 4 3 2 1

  6.2มุ่งมั่นในการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 5 4 3 2 1

 6.3เชื่อมั่นในวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน 5 4 3 2 1
   โดยกระบวนการมีส่วนร่วม

 6.4มีวินัยคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 5 4 3 2 1

 6.5มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา 5 4 3 2 1

 6.6เชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ 5 4 3 2 1

  6.7รักและห่วงใยนักเรียน 5 4 3 2 1

 6.8เคารพความแตกต่าง 5 4 3 2 1

 6.9ประสานความร่วมมือแบ่งปันทำงานเป็นทีมและเครือข่าย 5 4 3 2 1
   (CollaborationTeamworkandNetwork) 

  6.10 รักษาคำมั่นสัญญาทุ่มเทต่อการศึกษา 5 4 3 2 1

  6.11 เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 5 4 3 2 1

 6.12 มีความยุติธรรม 5 4 3 2 1

 6.13 มีความยืดหยุ่น 5 4 3 2 1

 6.14 เป็นพี่เลี้ยง(Mentor)เป็นตัวอย่างในการทำงานและพัฒนา 5 4 3 2 1

 6.15 เป็นผู้ชี้แนะหรือโค้ช(Coach)เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจในการทำงานให้เต็มศักยภาพ 5 4 3 2 1

 6.16 เป็นผู้อำนวยการ(Facilitator)เป็นผู้สร้างทีมใช้กระบวนการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม 5 4 3 2 1
   ยึดมั่นคำสัญญา 

  6.17 เป็นนวัตกร(Inventor)มีความคิดสร้างสรรค์และต้องการที่จะเปลี่ยนแปลง 5 4 3 2 1
   สามารถสร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงได้ 

  6.18 เป็นผู้สร้างนวัตกร(InnovatorBuilder)มีความมุ่งมั่นในการร้างและพัฒนานวัตกร 5 4 3 2 1

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม
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สภาพที่พึงประสงค์

 ระดับความประสงค์ 

  5 4 3 2 1 



 7.ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีสมรรถนะด้านภาวะผู้นำ(Leadership)ดังนี้     

  7.1ทักษะความเป็นผู้นำ(LeadershipSkill)มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 5 4 3 2 1
   สามารถนำความรู้มาใช้ในกระบวนการการนำตนเองหรือการกระตุ้นชี้นำผลักดันบุคคล
   ในองค์กรให้สามารถปฏิบัติการสิ่งใดได้เพื่อประโยชน์และความสำเร็จของโรงเรียน

  7.2ภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอนการศึกษาและวิชาการ(InstructionalLeadership) 5 4 3 2 1
   เป็นต้นแบบในด้านการเรียนการสอนการศึกษาและงานวิชาการรวมทั้งสามารถกำหนด
   ทิศทางในการเรียนการสอนส่งเสริมให้เกิดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง 

 7.3ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์(StrategicLeadership)มีวิสัยทัศน์สามารถกำหนดทิศทางของ 5 4 3 2 1
   อนาคตขององค์การอย่างมีกลยุทธ์โดยมีวัตถุประสงค์และคุณค่าที่สอดคล้องไปกับ
   ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและศักยภาพของผู้เรียน 

 7.4ภาวะผู้นำในการพัฒนานวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์(InnovativeLeadership) 5 4 3 2 1
   กำหนดทิศทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมในโรงเรียน 

 7.5ความสามารถในการวิเคราะห์การตัดสินใจ(AnalysisandDecisionMaking) 5 4 3 2 1
   วิเคราะห์สถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับองค์การพร้อมทั้งสามารถนำข้อมูลและประสบการณ์
   ทีม่อียูม่าชว่ยประกอบการตดัสนิใจและสามารถตดัสนิใจแกไ้ขปญัหาตา่งๆไดอ้ยา่งเหมาะสม 5 4 3 2 1

  7.6ความมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์*(AchievementOrientation)ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติงาน 5 4 3 2 1
   ให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา
   ของตนเองหรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่องค์การกำหนดขึ้นอีกทั้งยังหมายรวมถึง
   การสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากหรือท้าทาย
   ชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทำได้มาก่อน 

 8.ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีสมรรถนะด้านทักษะด้านคนและ
  การประสานสัมพันธ์ระหว่างบุคคล(PeopleandInterpersonal)ดังนี้     

 8.1ความสัมพรัธ์ระหว่างบุคคลและทักษะด้านคน(Interpersonal&PeopleSkills) 5 4 3 2 1
   ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์ในเชิงสร้างสรรค์และ
   เคารพซึ่งกันและกันระหว่างบุคลากรนักเรียนพ่อแม่และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 8.2ความสามารถในการสื่อสาร(Communication)การสื่อสารด้วยคำพูดและการเขียน 5 4 3 2 1
   ในการเชื่อมโยงข้อมูลและจูงใจบุคลากรในการทำกิจกรรมต่างๆได้ 

 8.3การประสานความร่วมมือการทำงานเป็นทีมและเครือข่าย 5 4 3 2 1
   (CollaborationTeamworkandNetwork) 

 8.4ความสามารถในการพัฒนาตนเองและผู้อื่น(DevelopingSelfandOthers) 5 4 3 2 1
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สภาพที่พึงประสงค์

 ระดับความประสงค์ 

  5 4 3 2 1 



 9.ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีสมรรถนะด้านการบริหารจัดการองค์กร
  (OrganizationalManagement)ดังนี้     

 9.1ความสามารถในการบริหารจัดการ(ManagementSkills) 5 4 3 2 1

 9.2ความรู้ทั่วไปและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน*(RulesandRegulations) 5 4 3 2 1

 9.3ความสามารถในการบริหารทรัพยากร(ResourceManagement) 5 4 3 2 1

 9.4ความรับผิดชอบและการรับรองเรื่องคุณภาพ(QualityManagement) 5 4 3 2 1

 9.5การบริหารความเสี่ยง(RiskManagement) 5 4 3 2 1

 9.6การบริหารการเปลี่ยนแปลง(ChangeManagement) 5 4 3 2 1

 9.7สามารถทำงานในสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนได้(Workingincomplexenvironment) 5 4 3 2 1

 9.8การสร้างความเป็นมิตรและส่งเสริมความเข้มแข็งกับชุมชน 5 4 3 2 1
   (Community-ReationshipBuilding) 

 9.9ความสามารถในการบริการ(ServiceOrientation) 5 4 3 2 1

 9.10การบริหารผลการปฏิบัติงาน(PerformanceManagement) 5 4 3 2 1

 9.11ความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 5 4 3 2 1
    (EnglishProficiency)โดยเน้นความรู้ความสามารถภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
    ระดับพื้นฐาน 

 10.ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีสมรรถนะด้านการบริหารนโยบาย
  กลยุทธ์สถานศึกษา(SchoolPolicyManagementandStrategy)ดังนี้     

  10.1 การกำหนดนโยบายให้สอดคล้องกับนโยบายระดับชาติและนานาชาติ 5 4 3 2 1

 10.2การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 5 4 3 2 1

 10.3การประเมินผลนโยบายและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนานโยบาย 5 4 3 2 1

 10.4การวางแผนกลยุทธ์โรงเรียน 5 4 3 2 1

 10.5การนำแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 5 4 3 2 1

 10.6การประเมินผลแผนกลยุทธ์และการนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ 5 4 3 2 1

 11.ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและ
  การเรียนการสอน(CurriculumandInstructionManagement)ดังนี้     

 11.1การพัฒนาหลักสูตร 5 4 3 2 1

 11.2การวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 5 4 3 2 1

 11.3การนำแผนการจัดการเรียนการสอนสู่การปฏิบัติ 5 4 3 2 1
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สภาพที่พึงประสงค์

 ระดับความประสงค์ 

  5 4 3 2 1 



 11.4การประเมินผลหลักสูตรและการนำผลการประเมินไปใช้พัฒนาหลักสูตรและ 5 4 3 2 1
   การจัดการเรียนการสอน

 11.5การประกันคุณภาพการศึกษา 5 4 3 2 1

 11.6กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 5 4 3 2 1

 12.ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีสมรรถนะด้านการบริหารธุรการการเงิน
  และงบประมาณ(Administrative,FinancialandBudgetingManagement)ดังนี้     

 12.1การบริหารงานธุรการและพัสดุ 5 4 3 2 1

  12.2การบริหารงานการเงิน 5 4 3 2 1

 12.3การบริหารงานงบประมาณ 5 4 3 2 1

 12.4กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 5 4 3 2 1

 13.ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีสมรรถนะด้านการบริหารทั่วไป
  (GeneralManagement)ดังนี้     

 13.1การบริหารจัดการพื้นที่ของโรงเรียนโดยมุ่งเน้นให้สอดคล้องระหว่างการจัดสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1
   และการเรียนรู้ 

 13.2งานอาคารสถานที่และการจัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษา 5 4 3 2 1

 13.3งานกิจการนักเรียน 5 4 3 2 1

 13.4งานสารสนเทศ(IT) 5 4 3 2 1

 13.5งานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 5 4 3 2 1

 13.6งานชุมชนสัมพันธ์ 5 4 3 2 1

 13.7กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 5 4 3 2 1

 14.ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีสมรรถนะด้านการบริหารงานบุคคล
  (HumanResourceManagement)ดังนี้     

 14.1 การวางแผนทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา 5 4 3 2 1

 14.2การสรรหาและคัดเลือกครูและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 5 4 3 2 1

 14.3การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 5 4 3 2 1
   ของแนวทางการศึกษาในปัจจุบัน 

 14.4การบริหารเส้นทางสายอาชีพ(CareerManagement)และการบริหารคนเก่ง 5 4 3 2 1
   (TalentManagement) 

 14.5ความสามารถในการชี้แนะหรือโค้ช(Coaching)และการเป็นพี่เลี้ยง(Mentoring) 5 4 3 2 1

 14.6การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 5 4 3 2 1
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สภาพที่พึงประสงค์

 ระดับความประสงค์ 

  5 4 3 2 1 



 14.7การดำเนินการทางวินัยการรักษาวินัยและการลงโทษ 5 4 3 2 1

 14.8การสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีนำไปสู่การพัฒนา 5 4 3 2 1
   การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ

  14.9 กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 5 4 3 2 1

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม





 15.ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีผลการปฏิบัติงานที่พึ่งประสงค์ในด้านต่อไปนี้     

 15.1ผลการปฏิบัติงานทางด้านการบริหารหลักสูตร 5 4 3 2 1

 15.1ผลการปฏิบัติงานทางด้านการบริหารการเรียนการสอน 5 4 3 2 1

 15.1ผลการปฏิบัติงานทางด้านการบริหารธุรการการเงินและงบประมาณ 5 4 3 2 1

  15.1ผลการปฏิบัติงานทางด้านการบริหารทั่วไป 5 4 3 2 1

 15.1ผลการปฏิบัติงานทางด้านการบริหารงานบุคคล 5 4 3 2 1

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม







การประเมินเพื่อคัดเลือกที่พึงประสงค์เพื่อผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

 16.การประเมินเพื่อคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรประเมินคุณลักษณะ
  สมรรถนะและผลการปฏิบัติงานด้วยน้ำหนักการประเมินดังนี้     

 16.1คุณลักษณะ5%สมรรถนะ45%ผลการปฏิบัติงาน50% 5 4 3 2 1

 16.2คุณลักษณะ5%สมรรถนะ50%ผลการปฏิบัติงาน45% 5 4 3 2 1

 16.3คุณลักษณะ10%สมรรถนะ50%ผลการปฏิบัติงาน40% 5 4 3 2 1

 16.4คุณลักษณะ10%สมรรถนะ60%ผลการปฏิบัติงาน30% 5 4 3 2 1

 16.5คุณลักษณะ10%สมรรถนะ40%ผลการปฏิบัติงาน50% 5 4 3 2 1

 16.6คุณลักษณะ10%สมรรถนะ40%ผลการปฏิบัติงาน50% 5 4 3 2 1

 16.7คุณลักษณะ15%สมรรถนะ50%ผลการปฏิบัติงาน35% 5 4 3 2 1
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สภาพที่พึงประสงค์

 ระดับความประสงค์ 

  5 4 3 2 1 



 16.8คุณลักษณะ20%สมรรถนะ40%ผลการปฏิบัติงาน40% 5 4 3 2 1

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม





 17.การประเมินเพื่อคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรประเมินผลการปฏิบัติงาน
  ด้วยแนวทางดังนี้     

  17.1ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยคณะกรรมการ3คนประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 5 4 3 2 1
   ผู้แทนกรรมการสถานศึกษาและครู

 17.2ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยคณะกรรมการ3คนประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 5 4 3 2 1
   ผู้แทนกรรมการสถานศึกษาครูนักเรียนและผู้เชี่ยวชาญภายนอก2คน 

 17.3ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยการพิจารณาจากเอกสารเท่านั้น 5 4 3 2 1

 17.4ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยการพิจารณาจากเอกสารและผลงานภาคสนาม 5 4 3 2 1

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม





 18.การประเมินเพื่อคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรประเมินคุณลักษณะและ
  สมรรถนะด้วยแนวทางดังนี้     

 18.1ประเมินคุณลักษณะและสมรรถนะด้วยการสอบข้อเขียนปรนัยเท่านั้น 5 4 3 2 1

 18.2ประเมินคุณลักษณะและสมรรถนะด้วยการสอบข้อเขียนปรนัยอัตนัยและการสัมภาษณ์ 5 4 3 2 1

 18.3ประเมินคุณลักษณะและสมรรถนะด้วยศูนย์การประเมิน(AcessementCenter) 5 4 3 2 1
   ซึ่งประกอบด้วยการใช้เครื่องมือทดสอบแบบต่างๆที่เหมาะสมกับสมรรถนะ
   (อาทิแบบทดสอบทางจิตวิทยาสถานการณ์จำลองการณีศึกษาการนำเสนอ
   บทบาทสมมติหรือการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรมเป็นต้น) 

  18.4ประเมินคุณลักษณะและสมรรถนะด้วยการสอบอัตนัยและศูนย์การประเมิน 5 4 3 2 1
   (AcessementCenter)ซึ่งประกอบด้วยการใช้เครื่องมือทดสอบแบบต่างๆ
   ที่เหมาะสมกับสมรรถนะ(อาทิแบบทดสอบทางจิตวิทยาสถานการณ์จำลอง
   กรณีศึกษาการนำเสนอบทบาทสมมติหรือการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรมเป็นต้น) 

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม







209การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

 
สภาพที่พึงประสงค์

 ระดับความประสงค์ 

  5 4 3 2 1 



 19.การประเมินเพื่อคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรประเมินคุณลักษณะ
  และสมรรถนะผ่านศูนย์การประเมิน(AssessmentCenter)ด้วยเครื่องมือการประเมินดังนี้     

 19.1การสอบข้อเขียน*(Paper&PencilTest) 5 4 3 2 1

 19.2การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง(StructureInterview) 5 4 3 2 1

 19.3การสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม(BehaviorInterview:STAR) 5 4 3 2 1

 19.4การสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการ(PanelInterview) 5 4 3 2 1

 19.5แบบทดสอบและเครื่องมือทางจิตวิทยา(PsychologicalTest) 5 4 3 2 1

 19.6วิเคราะห์กรณีศึกษา(CaseStudy) 5 4 3 2 1

 19.7การนำเสนอ(Presentation) 5 4 3 2 1

 19.8บทบาทสมมติ(RolePlay/PerformanceEvents) 5 4 3 2 1

 19.9เขียนตอบสถานการณ์สมมติ(WriteExam) 5 4 3 2 1

 19.10สถานการณ์จำลอง(Simulation) 5 4 3 2 1

 19.11สังเกตพฤติกรรมจากกิจกรรมกลุ่ม(Group-ActivityObservation) 5 4 3 2 1

 19.12ทดลองสอน(TeschingLesson) 5 4 3 2 1

 19.13การพบหรือสัมภาษณ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษา 5 4 3 2 1
    (Meetingwithschoolstakeholder) 

 19.14แบบทดสอบบุคลิกภาพ(PersonalityTest) 5 4 3 2 1

 19.15การประเมินแบบ360องศา(360-DegreeFeedback) 5 4 3 2 1

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม





 20.การประเมินเพื่อคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรใช้เกณฑ์การคัดเลือกดังนี้     

 20.1ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกต้องได้รับคะแนนในแต่ละด้านไม่ต่ำกว่าร้อยละ70 5 4 3 2 1

 20.2ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกต้องได้รับคะแนนในแต่ละด้านไม่ต่ำกว่าร้อยละ60 5 4 3 2 1

 20.3ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกต้องได้รับคะแนนในแต่ละด้านไม่ต่ำกว่าร้อยละ50 5 4 3 2 1

 20.4ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกต้องได้รับคะแนนรวมทุกๆด้านไม่ตำกว่าร้อยละ50 5 4 3 2 1

 20.5ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกต้องได้รับคะแนนรวมทุกๆด้านไม่ตำกว่าร้อยละ60 5 4 3 2 1



210 การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

 
สภาพที่พึงประสงค์

 ระดับความประสงค์ 

  5 4 3 2 1 



 20.6ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกต้องได้รับคะแนนรวมทุกๆด้านไม่ต่ำกว่าร้อยละ70 5 4 3 2 1

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม





 21.การประเมินเพื่อคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีแนวทางดังนี้     

 21.1ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกจากการสอบข้อเขียนในแบบปรนัยและอัตนัย 5 4 3 2 1
   จึงจะมีสิทธิในการประเมินคุณลักษณะและสมรรถนะผ่านศูนย์การประเมิน
   (AssessmentCenter)

 21.2ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกจากการสอบข้อเขียนในแบบปรนัยอัตนัยและการสัมภาษณ์ 5 4 3 2 1
   จึงจะมีสิทธิในการประเมินคุณลักษณะและสมรรถนะผ่านศูนย์การประเมิน
   (AssessmentCenter) 

 21.3ผู้ที่สมัครคัดเลือกเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาจะต้องผ่านการคัดเลือก 5 4 3 2 1
   จากการสอบข้อเขียนในแบบปรนัยอัตนัยการสัมภาษณ์และการประเมินคุณลักษณะ
   และสมรรถนะผ่านศูนย์การประเมิน(AssessmentCenter)ไปพร้อมๆกัน 

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม





 22.การบรรจุแต่งตั้งผู้ผ่านการคัดเลือกผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีแนวทางในการพัฒนาดังนี้     

 22.1ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกต้องได้รับการฝึกอบรมก่อนแต่งตั้ง(Pre-ServiceTraining) 5 4 3 2 1

 22.2ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งต้องได้รับการพัฒนาอย่างเข้ม(Induction) 5 4 3 2 1
   ในระหว่างการทดลองปฏิบัติงาน 

 22.3ผู้ที่ผ่านการทดลองปฏิบัติงานต้องได้รับการฝึกอบรมเมื่อเข้าตำแหน่งแล้ว 5 4 3 2 1
   (In-service)เป็นระยะๆ 

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม





 23.การพัฒนาอย่างเข้มและการทดลองปฏิบัติหน้าที่ควรมีระยะเวลาและแนวทางดังนี้     

 23.1ระยะเวลา1ปีและได้รับการพัฒนาในรูปแบบการปฐมนิเทศและการประเมินอย่างเข้ม 5 4 3 2 1
   (IntensiveInductionProgramandEvaluation) 

 23.2ระยะเวลา1ปี6เดือนและได้รับการพัฒนาในรูปแบบการปฐมนิเทศและการประเมิน 5 4 3 2 1
   อย่างเข้ม(IntensiveInductionProgramandEvaluation) 



211การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

 
สภาพที่พึงประสงค์

 ระดับความประสงค์ 

  5 4 3 2 1 



 23.3ระยะเวลา2ปีและได้รับการพัฒนาในรูปแบบการปฐมนิเทศและการประเมินอย่างเข้ม 5 4 3 2 1
   (IntensiveInductionProgramandEvaluation) 

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม





วิธีการพัฒนาที่พึงประสงค์เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

 24.การพัฒนาก่อนแต่งตั้ง(Pre-ServiceTraining)ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
  ควรพัฒนาด้วยวิธีการดังนี้     

 24.1อบรมสัมมนา(TrainingandWorkshop) 5 4 3 2 1

 24.2การพัฒนาผ่านออนไลน์(OnlineLearning) 5 4 3 2 1

 24.3อบรมผ่านสถานการณ์จำลอง(Simulation) 5 4 3 2 1

 24.4การเรียนรู้ด้วยตัวเอง(Self-Study) 5 4 3 2 1

 24.5กรณีศึกษาและการเขียนบรรยาย(CaseStudyandWrittenExam) 5 4 3 2 1

 24.6โปรแกรมพี่เลี้ยง(MentoringProgram) 5 4 3 2 1

 24.7โปรแกรมโค้ช(CoachingProgram) 5 4 3 2 1

 24.8เงาการทำงาน(WorkShadowing) 5 4 3 2 1

 24.9การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน(OntheJobTraining) 5 4 3 2 1

 24.10การประเมินแบบ360องศา(360-DegreeFeedback) 5 4 3 2 1

 24.11การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5 4 3 2 1
    (NetworkingorProfessionalLearningCommunity)

 24.12การเรียนรู้ผ่านโครงการที่ได้รับมอบหมาย(ProjectBasedLearining) 5 4 3 2 1

 24.13การพัฒนาผ่านกรณีปัญหาจากสถานที่จริง(PlacedBasedDevelopment) 5 4 3 2 1

 24.14การศึกษาดูงาน(FieldTrip) 5 4 3 2 1

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม







212 การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

 
สภาพที่พึงประสงค์

 ระดับความประสงค์ 

  5 4 3 2 1 



 25. การพัฒนาก่อนแต่งตั้ง(Pre-ServiceTraining)ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
  ควรมีระยะเวลาดังนี้     

 25.1ไม่น้อยกว่า60ชั่วโมง 5 4 3 2 1

 25.2ไม่น้อยกว่า90ชั่วโมง 5 4 3 2 1

 25.3ไม่น้อยกว่า120ชั่วโมง 5 4 3 2 1

 25.4ไม่น้อยกว่า150ชั่วโมง 5 4 3 2 1

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม





 26.การพัฒนาก่อนแต่งตั้ง(Pre-ServiceTraining)ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
  ควรได้รับการพัฒนาในหัวข้อดังนี้     

 26.1ทักษะความเป็นผู้นำทางวิชาการ 5 4 3 2 1

 26.2การวางแผนและบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 4 3 2 1

 26.3ทักษะด้านคนและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 5 4 3 2 1

  26.4ทักษะการสื่อสาร 5 4 3 2 1

 26.5การบริหารและประกันคุณภาพ* 5 4 3 2 1

 26.6กฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวกับการศึกษา 5 4 3 2 1

 26.7การบริหารจัดการทรัพยากร 5 4 3 2 1

 26.8การปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน 5 4 3 2 1

 26.9การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 5 4 3 2 1

 26.10การบริหารงบประมาณและการเงิน 5 4 3 2 1

 26.11การประเมินผลการปฏิบัติงาน 5 4 3 2 1

 26.12การสร้างเครือข่ายและการบริหารชุมชน 5 4 3 2 1

 26.13การบริหารการเปลี่ยนแปลง 5 4 3 2 1

 26.14 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา* 5 4 3 2 1

 26.15การแก้ไขปัญหาโรงเรียนจากกรณีศึกษาตัวอย่าง 5 4 3 2 1

 26.16การแก้ไขปัญหาโรงเรียนจากปัญหาจริงจากโรงเรียนที่ได้รับบรรจุตำแหน่ง 5 4 3 2 1
   และการนำไปปฏิบัติ

 26.17การบริหารโครงการจากการมอบหมายงานจริงภายในเขตพื้นที่การศึกษา 5 4 3 2 1



213การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

 
สภาพที่พึงประสงค์

 ระดับความประสงค์ 

  5 4 3 2 1 



 26.18อุดมการณ์และเกียรติภูมิของผู้อำนวยการสถานศึกษา* 5 4 3 2 1

 26.19 เจตคติค่านิยมการสร้างวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตย* 5 4 3 2 1

  26.20วินัยคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพและธรรมาภิบาลในการบริหาร* 5 4 3 2 1

 26.21การสร้างและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา* 5 4 3 2 1

 26.22การพัฒนาบุคลิกภาพและการสร้างสุนทรียภาพ* 5 4 3 2 1

 26.23การพัฒนาสุขภาพกายและจิต* 5 4 3 2 1

 26.24การจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน* 5 4 3 2 1

 26.25การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา* 5 4 3 2 1

 26.26องค์กรแห่งการเรียนรู้* 5 4 3 2 1

 26.27การสร้างแรงจูงใจ* 5 4 3 2 1

 26.28ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร* 5 4 3 2 1

 26.29นโยบายภารกิจของสถานศึกษาและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1
   ของผู้อำนวยการสถานศึกษา* 

 26.30การนิเทศกำกับติดตามประเมินและรายงานผลการจัดการศึกษา* 5 4 3 2 1

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม





 27.การพัฒนาก่อนแต่งตั้ง(Pre-ServiceTraining)ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
  ควรมีการฝึกงานหรือเงาการทำงาน(WorkShadowing)ในสถานที่ดังนี้     

 27.1มีการฝึกงานในสถานศึกษาของผู้บริหารพี่เลี้ยง 5 4 3 2 1

 27.2มีการฝึกงานในสถานศึกษาของตนเอง 5 4 3 2 1

  27.3มีการฝึกงานในสถานศึกษาที่กำหนด 5 4 3 2 1

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม





 28.การพัฒนาก่อนแต่งตั้ง(Pre-ServiceTraining)ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
  ควรมีการฝึกงานหรือเงาการทำงาน(WorkShadowing)ในหัวข้อดังนี้     

 28.1การขับเคลื่อนนโยบายในสถานศึกษา 5 4 3 2 1

 28.2การบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ 5 4 3 2 1
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สภาพที่พึงประสงค์

 ระดับความประสงค์ 

  5 4 3 2 1 



 28.3การบริหารวิชาการหลักสูตรและการวัดประเมินผล 5 4 3 2 1

 28.4การบริหารงานบุคคลและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 5 4 3 2 1

 28.5การบริหารงบประมาณและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 5 4 3 2 1

 28.6การบริหารทั่วไปและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 5 4 3 2 1

 28.7การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 5 4 3 2 1

 28.8การสร้างและประสานสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน 5 4 3 2 1
   (ชุมชนผู้ปกครองครูนักเรียน) 

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม





 29.การพัฒนาก่อนแต่งตั้ง(Pre-ServiceTraining)ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
  ควรมีระยะเวลาในการฝึกงานหรือเงาการทำงาน(WorkShadowing)ดังนี้     

 29.1ก่อนเข้าสู่ตำแหน่งมีระยะเวลา30วัน 5 4 3 2 1

 29.2ก่อนเข้าสู่ตำแหน่งมีระยะเวลา45วัน 5 4 3 2 1

 29.3ก่อนเข้าสู่ตำแหน่งมีระยะเวลา90วัน 5 4 3 2 1

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม





 30.การพัฒนาอย่างเข้ม(Induction)ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรพัฒนา
  ด้วยวิธีการดังนี้     

 30.1อบรมสัมมนา(TrainingandWorkshop) 5 4 3 2 1

 30.2การพัฒนาผ่านออนไลน์(OnlineLearning) 5 4 3 2 1

 30.3อบรมผ่านสถานการณ์จำลอง(Simulation) 5 4 3 2 1

 30.4การเรียนรู้ด้วยตัวเอง(Self-Study) 5 4 3 2 1

 30.5กรณีศึกษาและการเขียนบรรยาย(CaseStudyandWrittenExam) 5 4 3 2 1

 30.6โปรแกรมพี่เลี้ยง(MentoringProgram) 5 4 3 2 1

 30.7โปรแกรมโค้ช(CoachingProgram) 5 4 3 2 1

 30.8เงาการทำงาน(WorkShadowing) 5 4 3 2 1

 30.9การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน(OntheJobTraining) 5 4 3 2 1
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สภาพที่พึงประสงค์

 ระดับความประสงค์ 

  5 4 3 2 1 



 30.10การประเมินแบบ360องศา(360-DegreeFeedback) 5 4 3 2 1

 30.11การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5 4 3 2 1
   (NetworkingorProfessionalLearningCommunity)

 30.12การเรียนรู้ผ่านโครงการที่ได้รับมอบหมาย(ProjectBasedLearining) 5 4 3 2 1

 30.13การพัฒนาผ่านกรณีปัญหาจากสถานที่จริง(PlacedBasedDevelopment) 5 4 3 2 1

 30.14การศึกษาดูงาน(FieldTrip) 5 4 3 2 1

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม





 31.การพัฒนาอย่างเข้ม(Induction)ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีระยะเวลา
  ดังนี้     

 31.1ไม่น้อยกว่า60ชั่วโมง 5 4 3 2 1

 31.2ไม่น้อยกว่า90ชั่วโมง 5 4 3 2 1

 31.3ไม่น้อยกว่า120ชั่วโมง 5 4 3 2 1

 31.4ไม่น้อยกว่า150ชั่วโมง 5 4 3 2 1

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม





 32.การพัฒนาอย่างเข้ม(Induction)ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
  ควรได้รับการพัฒนาในหัวข้อดังนี้     

 32.1ทักษะความเป็นผู้นำทางวิชาการ 5 4 3 2 1

 32.2การวางแผนและบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 4 3 2 1

 32.3ทักษะด้านคนและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 5 4 3 2 1

 32.4ทักษะการสื่อสาร 5 4 3 2 1

 32.5การบริหารและประกันคุณภาพ* 5 4 3 2 1

 32.6กฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวกับการศึกษา 5 4 3 2 1

 32.7การบริหารจัดการทรัพยากร 5 4 3 2 1

 32.8การปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน 5 4 3 2 1

 32.9การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 5 4 3 2 1
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สภาพที่พึงประสงค์

 ระดับความประสงค์ 

  5 4 3 2 1 



 32.10การบริหารงบประมาณและการเงิน 5 4 3 2 1

 32.11การประเมินผลการปฏิบัติงาน 5 4 3 2 1

 32.12การสร้างเครือข่ายและการบริหารชุมชน 5 4 3 2 1

 32.13การบริหารการเปลี่ยนแปลง 5 4 3 2 1

 32.14วินัยคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพและธรรมาภิบาลในการบริหาร* 5 4 3 2 1

 32.15การแก้ไขปัญหาโรงเรียนจากกรณีศึกษาตัวอย่าง 5 4 3 2 1

 32.16การแก้ไขปัญหาโรงเรียนจากปัญหาจริงจากโรงเรียนที่ได้รับบรรจุตำแหน่ง 5 4 3 2 1
   และการนำไปปฏิบัติ 

 32.17การบริหารโครงการจากกรมอบหมายงานจริงภายในเขตพื้นที่การศึกษา 5 4 3 2 1

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม





 33.การพัฒนาเมื่อผ่านการทดลองปฏิบัติงาน(In-ServiceTraining)ของผู้เข้าสู่ตำแหน่ง
  ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรพัฒนาด้วยวิธีการดังนี้     

 33.1อบรมสัมมนา(TrainingandWorkshop) 5 4 3 2 1

 33.2การพัฒนาผ่านออนไลน์(OnlineLearning) 5 4 3 2 1

 33.3อบรมผ่านสถานการณ์จำลอง(Simulation) 5 4 3 2 1

 33.4การเรียนรู้ด้วยตัวเอง(Self-Study) 5 4 3 2 1

 33.5กรณีศึกษาและการเขียนบรรยาย(CaseStudyandWrittenExam) 5 4 3 2 1

 33.6โปรแกรมพี่เลี้ยง(MentoringProgram) 5 4 3 2 1

 33.7โปรแกรมโค้ช(CoachingProgram) 5 4 3 2 1

 33.8เงาการทำงาน(WorkShadowing) 5 4 3 2 1

 33.9การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน(OntheJobTraining) 5 4 3 2 1

 33.10การประเมินแบบ360องศา(360-DegreeFeedback) 5 4 3 2 1

 33.11การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5 4 3 2 1
   (NetworkingorProfessionalLearningCommunity) 

 33.12การเรียนรู้ผ่านโครงการที่ได้รับมอบหมาย(ProjectBasedLearining) 5 4 3 2 1

  33.13การพัฒนาผ่านกรณีปัญหาจากสถานที่จริง(PlacedBasedDevelopment) 5 4 3 2 1
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สภาพที่พึงประสงค์

 ระดับความประสงค์ 

  5 4 3 2 1 



 33.14การศึกษาดูงาน(FieldTrip) 5 4 3 2 1

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม





 34.การพัฒนาเมื่อผ่านการทดลองปฏิบัติงาน(In-ServiceTraining)ของผู้เข้าสู่ตำแหน่ง
  ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีระยะเวลาดังนี้     

 34.1ไม่น้อยกว่า30ชั่วโมงต่อปีตามแผนการพัฒนา(LearingRoadmap) 5 4 3 2 1
   และความต้องการของผู้บริหาร(DevelopmentNeeds) 

 34.2ไม่น้อยกว่า60ชั่วโมงต่อปีตามแผนการพัฒนา(LearingRoadmap) 5 4 3 2 1
   และความต้องการของผู้บริหาร(DevelopmentNeeds) 

 34.3ไม่น้อยกว่า90ชั่วโมงต่อปีตามแผนการพัฒนา(LearingRoadmap) 5 4 3 2 1
   และความต้องการของผู้บริหาร(DevelopmentNeeds) 

 34.4ไม่น้อยกว่า120ชั่วโมงต่อปีตามแผนการพัฒนา(LearingRoadmap) 5 4 3 2 1
   และความต้องการของผู้บริหาร(DevelopmentNeeds) 

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม





 35.การพัฒนาเมื่อผ่านการทดลองปฏิบัติงาน(In-ServiceTraining)ของผู้เข้าสู่ตำแหน่ง
  ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาในหัวข้อดังนี้     

 35.1ทักษะความเป็นผู้นำทางวิชาการ 5 4 3 2 1

 35.2การวางแผนและบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 4 3 2 1

 35.3ทักษะด้านคนและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 5 4 3 2 1

 35.4ทักษะการสื่อสาร 5 4 3 2 1

 35.5การบริหารและประกันคุณภาพ* 5 4 3 2 1

 35.6กฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวกับการศึกษา 5 4 3 2 1

 35.7การบริหารจัดการทรัพยากร 5 4 3 2 1

 35.8การปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน 5 4 3 2 1

 35.9การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 5 4 3 2 1

 35.10 การบริหารงบประมาณและการเงิน 5 4 3 2 1

 35.11การประเมินผลการปฏิบัติงาน 5 4 3 2 1
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สภาพที่พึงประสงค์

 ระดับความประสงค์ 

  5 4 3 2 1 



 35.12การสร้างเครือข่ายและการบริหารชุมชน 5 4 3 2 1

 35.13การบริหารการเปลี่ยนแปลง 5 4 3 2 1

 35.14วินัยคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพและธรรมาภิบาลในการบริหาร* 5 4 3 2 1

 35.15การแก้ไขปัญหาโรงเรียนจากกรณีศึกษาตัวอย่าง 5 4 3 2 1

 35.16การแก้ไขปัญหาโรงเรียนจากปัญหาจริงจากโรงเรียนที่ได้รับบรรจุตำแหน่ง 5 4 3 2 1
   และการนำไปปฏิบัติ

 35.17การบริหารโครงการจากการมอบหมายงานจริงภายในเขตพื้นที่การศึกษา 5 4 3 2 1

 ข้อคิดเห็นอื่นๆเพิ่มเติม







ข้อเสนอแนะหรือความเห็นเพิ่มเติม



......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

ขอบพระคุณสำหรับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้เป็นอย่างสูง
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ภาคผนวก 4 : เครื่องมือแบบสัมภาษณ์ 

 

แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง สภาพที่พึงประสงค์ของการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 



 แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นและประมวลข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษาซึ่งประกอบไปด้วยผู้อำนวยการสถานศึกษารองผู้อำนวยการสถานศึกษากรรมการ

สถานศึกษา พ่อแม่ผู้ปกครองนักเรียน ครู ตัวแทนชุมชน ในเรื่องแนวทางที่พึงประสงค์ของการเข้าสู่ตำแหน่ง

ผู้อำนวยการสถานศึกษา เป็นการสัมภาษณ์แบบปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สัมภาษณ์กับผู้วิจัย หรือผู้เก็บข้อมูลในงาน

ศึกษาวิจัย ซึ่งไม่ยึดหลักที่ตายตัว โดยถือเป็น การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) คือ

มีการเตรียมประเด็นการสัมภาษณ์ไว้ล่วงหน้าแต่ไม่ถามชี้นำเพื่อไม่เป็นการปิดกั้นความคิดของผู้ให้สัมภาษณ์



1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์_______________________________________________________________

 ตำแหน่ง__________________________หน่วยงาน/สังกัด___________________________________ 

2. เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้าน 

 ❍บริหารการศึกษา ❍ทรัพยากรมนุษย์ ❍การบริหารจัดการ 

3. เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่ม 

 ❍ผู้อำนวยการสถานศึกษา ❍รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ❍กรรมการสถานศึกษา

 ❍พ่อแม่ผู้ปกครองนักเรียน ❍ครู ❍ตัวแทนชุมชน
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4. ประเด็นการสัมภาษณ์  
 4.1 คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของผู้เข้าสู่ตำแหน่งอำนวยการสถานศึกษา ควรประกอบด้วยคุณสมบัติอะไร
กรุณาระบุเป็นข้อๆอย่างน้อย3ข้อพร้อมด้วยเหตุผล

 คุณสมบัติ เหตุผล 

1.
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..


2.   
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
 

3.   
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...……….. 

 4.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้อำนวยการสถานศึกษาควรประกอบด้วยคุณลักษณะอะไรกรุณาระบุเป็น
ข้อๆอย่างน้อย3ข้อพร้อมด้วยเหตุผล

 คุณลักษณะ เหตุผล 

1.
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
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2.   
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
 

3.   
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...……….. 

 4.3  สมรรถนะที่พึงประสงค์ของผู้อำนวยการสถานศึกษาควรประกอบด้วยสมรรถนะอะไร กรุณาระบุเป็นข้อๆ
อย่างน้อย3ข้อพร้อมด้วยเหตุผล

 สมรรถนะ เหตุผล 

1.
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..


2.   
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
 

3.   
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...……….. 
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 4.4  ผลการปฏิบัติงานของผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรประกอบไปด้วยอะไร กรุณาระบุเป็น
ข้อๆอย่างน้อย3ข้อพร้อมด้วยเหตุผล

 ผลการปฏิบัติงาน เหตุผล 

1.
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..


2.   
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
 

3.   
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...……….. 

 4.5  การประเมินเพื่อคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีการประเมินอะไร กรุณาระบุเป็น
ข้อๆอย่างน้อย3ข้อพร้อมด้วยเหตุผล

 สิ่งที่ควรประเมิน เหตุผล 

1.
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
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2.   
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
 

3.   
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...……….. 

 4.6  เกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ควรมีน้ำหนักการให้คะแนนอย่างไร กรุณา
อธิบายเหตุผล

 น้ำหนักคะแนน เหตุผล 

1.
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..


2.   
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
 

3.   
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...……….. 
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 4.7  การประเมินผลการปฏิบัติงานผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ควรประเมินอย่างไร กรุณาอธิบาย
เหตุผล
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

 4.8  การประเมินคุณลักษณะและสมรรถนะผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ควรประเมินอย่างไร
กรุณาอธิบายเหตุผล
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

 4.9 การคัดเลือกผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรใช้เกณฑ์คะแนนแต่ละด้านอย่างไร
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
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 4.10ควรมีการพัฒนาผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาเพื่อการบรรจุแต่งตั้ง ในรูปแบบใด อาทิ
การพัฒนาก่อนแต่งตั้ง(Pre-ServiceTraining)การพัฒนาอย่างเข้มในระหว่างทดลองงาน(Induction)การพัฒนา
เมื่อผ่านการทดลองปฏิบัติงานแล้ว(In-ServiceTraining)และ/หรืออื่นๆกรุณาอธิบายเหตุผล
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

 4.11ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาในหัวข้อใดบ้าง กรุณาระบุเป็นข้อๆ อย่าง
น้อย3ข้อพร้อมด้วยเหตุผล

 หัวข้อการพัฒนา เหตุผล 

1.
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..


2.   
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
 

3.   
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...……….. 
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 4.12ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการใดบ้าง กรุณาระบุเป็นข้อๆ
อย่างน้อย3ข้อพร้อมด้วยเหตุผล(อาทิการอบรมสัมมนา(TrainingandWorkshop)การพัฒนาผ่านสถานการณ์
จำลอง (Simulation) โปรแกรมพี่เลี้ยงและโค้ช (Mentoring and Coaching Program) เงาการทำงาน (Work
Shadowing) กรณีศึกษา (Case Study) การรับผิดชอบโครงการ (Project Assignment) และการฝึกอบรม
ขณะปฏิบัติงาน(OntheJobTraining)เป็นต้น)

 วิธีการพัฒนา เหตุผล 

1.
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..


2.   
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
 

3.   
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...………..
……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………...……….. 

 4.13 การพัฒนาก่อนแต่งตั้ง(Pre-ServiceTraining)ควรมีการฝึกงานบริหารสถานศึกษาหรือไม่อย่างไรถ้ามี
ควรมีระยะเวลาฝึกงานเพียงใด
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..




227การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

 4.14ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีการทดลองงานหรือไม่ อย่างไร ถ้ามีควรมีระยะเวลานาน
เพียงใดและวิธีการประเมินอย่างไรกรุณาอธิบาย
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

 4.15ปัญหาของการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษามีประเด็นอะไรบ้าง ควรมีวิธีการแก้ไขอย่างไร กรุณา
อธิบาย
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..



ขอขอบพระคุณสำหรับความร่วมมือในการให้สัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างสูง


        ลงชื่อผู้สัมภาษณ์...........................................................

        วันที่..............................................................................
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ภาคผนวก 5 : รายชื่อผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 


งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา” 
วันที่19พฤษภาคม2560เวลา13.00-17.30น.

ณห้อง704อาคารพระมิ่งขวัญการศึกษาไทยคณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง - สังกัด 

 1 นางเพชรชุดาเกษประยูร ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนอำนวยศิลป์

 2 คุณนภัทรฐิติดำเกิง ผู้เชี่ยวชาญ/คณะทำงานCONNEXTED
   บริษัททรูคอปอเรชั่นจำกัด(มหาชน)

 3 ดร.บุญลือทองอยู่ อดีตรองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

 4 ดร.นิธินาถสินธุเดชะ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้ก่อตั้งบริษัทNABLEPLUS

 5 ดร.ชูชาติทรัพย์มาก อดีตผู้อำนวยการสำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและ
   นิติการสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
   และผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ

กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้าน HR 

 ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง - สังกัด 

 6 นางมณฑ์ณัทอรวุฒิวิชญานันต์ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต5
   (สิงห์บุรี)

 7 นายปริญญาธรเสนา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
   กรุงเทพมหานคร

กลุ่มผู้บริหารการศึกษา 
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 ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง - สังกัด 

 8 นายอำนวยพุทธมี ผู้อำนวยการโรงเรียนพญาไท
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

 9 ดร.กล้าศักดิ์จิตต์สงวน ผู้อำนวยการโรงเรียนบดินทร์เดชา(สิงห์สิงหเสนี)
   สพม.2(กรุงเทพมหานคร)

 10 ดร.สุรพงษ์รัตนโคตร ผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีวิทยาคม
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต3

 11 นางปิยนุชโรจนกุล ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านรางสีหมอก
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต2

 12 นายวิไลออกกิจวัตร ผู้อำนวยการโรงเรียนเมธีชุณหวรรณวิทยาสพม.เขต10
   (สมุทรสงคราม)

 13 ดร.วุฒิศักดิ์เหล็กคำ ผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์57
   จังหวัดเพชรบูรณ์

กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา 

 ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง - สังกัด 

 14 นายเฉลิมชัยวัดเข้าหลาม ครูเชี่ยวชาญโรงเรียนราชวินิตสพป.กทม.

 15 ว่าที่ร้อยตรีจิรัฏฐ์แจ่มสว่าง ครูเชี่ยวชาญโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยนนทบุรีสพม.3

 16 นายธรัตน์มหายศนันท์ หัวหน้ากลุ่มนิเทศมัธยมศึกษาสพฐ.

 17 นายโกศลตามาทะ ครูโรงเรียนบ้านบ่อหยวกสพป.น่านเขต2

 18 ผศ.ดร.สุวรรณารัตนธรรมเมธี อาจารย์คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์

กลุ่มนักวิชาการ ศึกษานิเทศก์และครูผู้สอน 





 

คำสั่งสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 


เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานตามแผนงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การผลิตและ
พัฒนาครูสู่การปฏิบัติ

ที่๒๓๗/๒๕๕๘

และ

เรื่องแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครู

ที่๑๗/๒๕๕๙
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คณะผู้จัดทำรายงาน 
 

ที่ปรึกษา 
 ดร.กมลรอดคล้าย เลขาธิการสภาการศึกษา
 ดร.ชัยยศอิ่มสุวรรณ์ รองเลขาธิการสภาการศึกษา
 นางสาวสมรัชนีกรอ่องเอิบ ผูอ้ำนวยการสำนกัมาตรฐานการศกึษาและพฒันาการเรยีนรู้

คณะนักวิจัย 
 ศาสตราจารย์ดร.พฤทธิ์ศิริบรรณพิทักษ์และคณะ

ผู้พิจารณารายงาน 
 คณะกรรมการดำเนินงานตามแผนงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครู
 สู่การปฏิบัติ

ประสานการจัดพิมพ์และภาพประกอบ 
 นายสุภสิทธิ์ภูภักดี นักวิชาการศึกษาชำนาญการ

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 นายสำเนาเนื้อทอง ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนานโยบายด้านการเรียนรู้
 นางสาวจักษณาอธิรัตน์ปัญญา นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ
 นางสาวจันทิมาศุภรพงศ์ นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ
 นางสาวสมพรพรมดี นักวิชาการศึกษาชำนาญการ
 นางสาวณุตตราแทนขำ นักวิชาการศึกษาชำนาญการ
 นายสมชายนัยเนตร นักวิชาการศึกษาชำนาญการ
 นายสุภสิทธิ์ภูภักดี นักวิชาการศึกษาชำนาญการ

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 กลุ่มพัฒนานโยบายด้านการเรียนรู้สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ
 โทร.๐๒๖๖๘๗๑๒๓ต่อ๒๕๑๖,๒๕๑๘และ๒๕๖๐โทรสาร๐๒๒๔๓๑๑๒๙





